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Akademnia Morska w Gdyni jest najwigksza
panstwowa uczelnia morsky w Polsce | jed-
ng z najwiekszych w Europie, ksztalcacy od
1920 roku oficeréw floty handlowej i kadry
menedierskie dla gospodarki morskiej i re-
agionu nadmorskiego, Uczelnia sklada sie
z 4 Wydziatow:

MNawigacyjnego, Mechanicznego, Elektrycz-
nego oraz Przedsiebiorczosci | Towaroznaw-
stwa.

W Akademii Morskiej w Gdyni ksztaldi sig 6,5 tysigca studentow w
zakresie nastepujacych specjalnosci studidw: ingynieria ruchu mor-
skiego, morskie systemy transportowe | logistyczne, systemy bezpie-
czefstwa morskiego, transport i logistyka, transport morski, eksplo-
atacja instalacji przemystowych, eksploatacja sitowni okretowych,
eksploatacja sitowni okretowych 2, eksploatacja sibtowni okretowych
i obiektow oceanotechnicznych, inzynieria bezpieczenstwa srodo-
wiska morskiego, inzynieria eksploatacji instalacji, inzynieria zarzg-
dzania remontami, technologia remontdw urzadzen okretowych i
portowych, elektroautomatyka, elektroautomatyka okretowa, elek-
tronika morska, komputerowe systemy sterowania, radioelektronika,
systemy i sieci teleinformatyczne, handeali ushugi - menedzer produk-
tu, internet i multimedia w zarzagdzaniu, logistyka 1 handel morski,
menedier produktéw kosmetycznych, nowoczesne narzedzia zarzg-
dzania, organizacja ustug turystyczno-hotelarskich, rachunkowosd
i finanse przedsiebiorstw, towarcznawstwo | zarzadzanie jakoscia,
ustugi zywieniowe i dietetyka, 2arzadzanieinformacjaw administracji
publiczne), zarzgdzanie kapitalem ludzkim, zarzadzanie projektami
Unii Europejskiej, zarzadzanie przedsigbiorstwem, zarzgdzanie zmia-
ng Specjalnoic - inzynieria eksploataci instalacji przemystowych
jest od 10 lat wspdlnie prowadzona z HOCHSCHULE BREMERHAVEN
w Miemczech.

Prograrny ksztalcenia speiniajg zardwno krajowe standardy na-
uczania (MM i SW), jak rdwniez wymagania Miedzynarodowe] Orga-
nizacji Morskigj (IMO). Kadre nauczycieli akademickich - ze stopniami
naukowymi doktora, doktora habilitowanego i tytulem naukowym
profesora oraz najwyzszymi dyplomami morskimi kapitana 2eglugi
wielkiej, starszego mechanika i elektryka okretowego - wspiera no-
woczesna baza laboratoryjna z 25 specjalistycznymi symulatorami
oraz wdrozony w Uczelni system jakodci ksztalcenia 150 9001.

Absolwent Akademii Morskie] w Gdyni konczy studia z kilkoma
dyplomami - magistra ingyniera odpowiednie] specjalnodci, oficer-
skim stopniem podchoraiege Marynarki Wojennej, a absolwent
specjalnosci morskiej dodatkowo z dyplomem oficera marynarki
handlowe]. Wysoki poziom wyksztalcenia gwarantuje absolwentom
zatrudnienie na globalnym rynku pracy, u najbardziej prestizowych
armatordw Swiata.

Ponadto Uczelnia prowadzi specjalistyczne ksztatcenie podyplo-
mowe na kolejne stopnle oficerskie, abejmujace 5 tysiecy absolwen-
tow rocznie.

Trzy Wydzialy posiadaja prawa doktoryzowania, pozostaly zas -
Wydzial Nawigacyjny - zmierza do ich uzyskania. Akademia Morska
w Gdyni jest armatorem dwach statkdw morskich, na ktérych stu-
denci odbywajg praktyki morskie:

- znanego na calym jwiecie Zaglowca s/v DAR MLODZIEZY,
petnigeego rowniez role ambasadora Polski w wiekszosci portow
Swiata,

«  statku badawczo-szkoleniowego m/s HORYZONT I, realizujacego
rownier wspdlne badania naukowe 2 Polsky Akademia Nauk
w trakcie ekspedycji polarmych na Arktyke | Antarktyde,

Ponadto studenci rozwijajg swoje zainteresowania Zeglarskie
w Jacht Klubie Akademii Morskiej w Gdyni.

Dziatalnoid Uczelni wsplerajy: Fundacja Rozwoju Akademii Mor-
skiej, Przedsiebiorstwo Badawczo-Produkeyjne ENAMOR, Studium
Doskonalenia Kadr, Academy Maritime Services oraz Fundacja Bez-
pieczeristwa Zeglugi i Ochrony Srodowiska,

Akademia Morska w Gdyni aktywnie wspdlpracuje w realizacji
wipalnych prac badawczych, ksztatceniu kadr naukowych i wymia-
nie studentéw bezposrednio z 18 uczelniami morskimi na $wiecie
oraz w ramach organizacji miedzynarodowych — EUROPEAN UNI-
VERSITY ASSOCIATION (EUA) i INTERNATIOMNAL ASSOCIATION OF
MARITIME UNIVERSITIES (IAMU).

Uchwalona przez Senat Akademii Morskiej w Gdyni strategia jej
dalszego rozwoju zapewni umacnianie roli Uczelni jako dwiatowego
centrum edukacji i szkolenia morskiego ksztalcacego profesjonal-
nych obywateli Swiata.

Rektor
prof. dr hab. inz. Romuald Cwilewicz

W2 4
Akademia Morska w Gdyni ul. Morska 83, 81 - 225 Gdynia :?’ ' %
tel .58 620-75-12, 58690- 14 - 42,58 690 - 16- 48 ; fax 58 690- 13 - 51 2k jﬁ
e-mail: rektor@am.gdynia.pl, httpy//www.am.gdynia.pl <Nt A



TRANSFER WIEDZY - SCIENCE BUSINESS REVIEW

NR 3 LIPIEC 2011
No 3 July 2011
Spis tresci:
Biznes i paragrafy /Business and paragraphs/ - rozmowa z prof. dr hab. Andrzejem Powatowskimm...........c.cccceevueveiveincnnnnns

Systemy konstruowania wiedzy jak wdrazac wiedze?

/Knowledge construction systems how to implement the knowledge?/............cccccoouiviviiniiiiiniiniinininiieeeceeeeeeeeee s

Uczelnia na miare XXI wieku /The University of XXI Century/ .......c.ocomreiiiiiiireiiiiietiiteictceeteeteeeeeetene s

Naukowcy i praktycy w ofensywie - raport z Politechniki Gdanskiej / Academics and practitioners in the offensive

- report from the Technical University of GAANSK /.........c.covveiiiiiiiiiiiiiiieee s

Uczenie aktywnoSci /Learning Of ACHDILY/ .......c..ccviviiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Komercjalizacja biotechnologii /Commercialization of biotechnologY/ ..........ccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiicicccceeee e e

Innowacyjne Pomorze w MADRE] POLSCE Urzqd Marszatkowski dla nauki

/Innovative Pomerania in SMART POLAND - Office of the Marshal for SCIENCE/ ............ccccoveviviniiiiiniiiininiiiiceens

Nauka nie w parze z biznesem /Science is not in tandem With DUSINESS/ ...........ccccveiveciciiiiiii ettt

Certyfikacja ekologiczna /Ecological CertificAtion/ ............cccoovviviviiiniiiniiiiiiiiiiiiiiiii s

Bezpieczenstwo transferu wiedzy /Security of the knowledge trANSFEr/ ............ccccccvveeiiiiiceiniiiiiciiieeceeeseeeeese e seeeens

..... 9

Transfer Wiedzy - Science Business Review

Wydawca: Akademia Morska w Gdyni. 81-225 Gdynia ul. Morska 81-87
e-mail: rtw@am.gdynia.pl
www.transferwiedzy.am.gdynia.pl tel./fax. 58 69 01 250
Redakcja: redaktor naczelny Marek Grzybowski e-mail: marekg@am.gdynia.pl
Projekt graficzny: Matgorzata Grot
Skiad i druk: PROMA

Biuletyn Projektu “Komercjalizacja wynikéw badan oraz kreowanie postaw przedsiebiorczych przez Akademie Morska w Gdyni”




Transfer wiedzy

Transfer wiedzy z jaskotkami

Minety czasy stabilizacji, o ile takowe byty. Jesli rozpatrywac
gospodarke w diuzszym okresie, to okazuje si¢, ze dynamika zmian
wciaz przerasta cztowieka. Ostatnie zawirowania w $wiecie euro, dolara
i franka szwajcarskiego dowiodly, ze przedsiebiorca dziala nie tylko w
pod presja konkurencji ale réwniez niekompetentnych decydentow. Jak
wida¢ zycie na kredyt nie poptaca, a upadtos¢ moze grozi¢ nie tylko
firmie czy konsumentowi. Nie ma takiej gospodarki, ktdrej nie mozna
potozy¢. Przekonali sie o tym Polacy ponad 30 lat temu, a obecnie
przekonuja sie o tym i inne nacje z potudnia i péinocy Europy. Nalezy tu
sprostowac jeszcze jeden poglad - w gospodarce globalnej nie ma
zielonych wysp, o czym juz dawno pisali Adam Smith i Dawid Ricardo.

Natomiast prof. Andrzej Powatowski, kierownik Zaktadu Prawa
Gospodarczego Publicznego na Uniwersytecie Gdanskim przekonuje,
ze przedsiebiorca musi mysle¢ diugofalowo i uwzglednia¢ w swej
dziatalno$ci wszystkie czynniki otoczenia. Jednoczesnie skraca sie czas
wejécia na rynek i tutaj niezbedne jest aktywne zdobywanie wiedzy o
gospodarce na studiach. Nie wszyscy kojarza jak silnie aktywnos¢
gospodarcza jest dziatalnoscia w granicach prawa. Stad koniecznos¢
poznawania zycia gospodarczego jeszcze w okresie studiéw, czemu
sprzyjaja kota naukowe. Warto, by ci najaktywniejsi studenci z
wydzialéw ekonomicznych, technicznych, czy medycznych wiedzieli,
ze mogga liczy¢ na wiedze i pomoc miodych prawnikéw prowadzacych
Koto Naukowe Studencka Uniwersytecka Poradnia Prawna, o czym
przypomina prof. Powatowski.

Kuleje bowiem nie tylko transfer wiedzy miedzy nauka i praktyka,
ale réwniez miedzy studentami réznych wydzialéw tréjmiejskich
uczelni. W zwigzku z czym redakcja postanowita przypomniec
podstawowe zasady konstruowania wiedzy i budowania biznesu i
gospodarki opartej na wiedzy. Warto pamieta¢ poglad Alvina Tofflera,
ktéry podkredlal, ze wiedza zajmuje priorytetowe miejsce wsrod
pozostatych zasobéw i ma strategiczne znaczenie dla funkcjonowania
nie tylko przedsiebiorstwa. Dzigki informatyzacji wiedza jest dostepna
praktycznie dla kazdego, ajej zasoby rosna. Trzeba tylko chcie¢iumiec z
niej korzystac. W tym moze pomodc Uczelnia na miare XXI wieku, o ktdrej
pisze Michat Igielski, kierownik projektu skoncentrowanego na
komercjalizacji wiedzy. W artykule czytelnik znajdzie réwniez probe
odpowiedzi na pytania, czy polskie uczelnie dobrze wykorzystuja
$rodki przeznaczone na edukacje? Czy moze dynamika zmian w
gospodarce wyprzedza zmiany w duzej czesci uczelni, ktére ograniczaja
swoja aktywnos¢ do modernizacji istniejacejjuz infrastruktury?

O tym, ze mariaz nauki z praktyka jest zadaniem niezwykle
trudnym przekonali sie uczestnicy konferencji , Politechnika Gdanska i
gospodarka Pomorza  wspoélne wyzwania rozwojowe”. Polscy
naukowcy i menedzerowie wciaz zwracaja uwage na bariery
ograniczajace popyt na ustugi uczelni. Nawet absolwenci uczelni maja
opory w korzystaniu z wiedzy i laboratoridw macierzystej uczelni, a
nawet absolwentéw. O ograniczeniach transferu wiedzy miedzy
Politechnika Gdanska a gospodarka w naszym raporcie z konferengji, na
ktdrej zawitata tez jaskotka pod postacia klastra informatycznego. Warto
zauwazyg¢, ze jaskolka dostrzezona zostata w Polsce, bowiem Pomorski
Klaster ICT-ETI, uznany zostat przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci w 2010 roku, zanajlepszy polskiklaster ICT.

Wydaje sie, ze niedostatki w aktywnosci uczelni wynikaja po czesci
ze slabego ,parcia” (zeby uzy¢ terminu znanego dobrze z fizyki) na
wiedze powigzana z praktyka ze strony studentéw. By¢ moze tu jest zbyt
maly ,potencjal”, wigcimata che¢ do tadowania akumulatoréw wiedzy.
Umie¢ dziata¢ na rynku trzeba uczy¢ si¢ od ,przedszkola”, a dobrym
sposobem jest wolontariat i dziatalno$¢ w organizacjach non-profit.

Miodziez chce i umie dziata¢ spotecznie, umie sie organizowac i
przekonywa¢ do dziatania dorostych. Aktywnych nie brakuje w
gimnazjach i szkotach $rednich, wynika z badan przeprowadzonych
przez Patrycje Rajkowska. Co sie dzieje znimina studiach?

Na to pytanie mozna znalezé¢ odpowiedz Sledzac badania
przeprowadzone przez Piotra Grzybowskiego w wojewodztwie
pomorskim. O tym, ze Urzad Marszatkowski nie zasypia gruszek w
innowacyjnym popiele mozemy sie przekona¢ uczestniczac w réznego
typu przedsiewzieciach aktywizujacych nasz region w obszarze polityki
innowacyjnej i wymiany informacji. Taka inicjatywa jest powotanie
,Pomorskiej metropolii wiedzy” oraz Platformy Pomorskiej Oferty
Naukowej on-line (PON).

Zanim inicjatywy rusza pelng para, o tym jak komercjalizowac
widze naukowa najwyzszego lotu mozna uczy¢ sie od specjalistow
zajmujacych sie organizowaniem finansowania projektow naukowych.
Wazny jest bowiem nie tylko pomyst i innowacyjne rozwiazanie ale
réwniez jego sfinansowanie. Nie chodzi o modny temat ale dziatanie
uzyteczne spotecznie i biznesowo przekonuja Dawid Nidzworski,
Marek Kuzbicki z PRO-SCIENCE.eu na przykladzie uruchamiania
projektow biotechnologicznych. Kazde wdrozenie ma réwniez wiekszy
lub mniejszy wplyw na nasze $rodowisko. Jaki? W tym pomoze
Certyfikacja ekologiczna, o ktdrej pisze dr Hanna Kruk.

Marketingowcy twierdza, ze wszystko jest na sprzedaz. Wiedza to
kapital, na ktéry czyhaja réznego rodzaju zagrozenia. Dopdki jestesmy
jej wilascicielami mozemy nim zarzadza¢ i uzyskiwaé odpowiednie
profity. Z chwila, gdy zaczniemy ja upowszechnia¢ istnieje
niebezpieczenstwo utraty i wiedzy i profitow. Jak ja chroni¢ pisze
Zdzistaw Dtugosz, Dyrektor Instytutu Badan nad Bezpieczenstwem.

Z zaprezentowanych w tym wydawnictwie wypowiedzi
praktykéw i naukowcdw wynika, Ze nasz polski transfer wiedzy jest
weciaz kulejacy. Na szczeécie wiemy o tym i podejmujemy inicjatywy na
szczeblu Urzedu Marszatkowskiego i w uczelniach. Powstaja tez
sprawne instytucje wsparcia nauki w procesie jej komercjalizacji. Miejmy
wiec nadzieje, ze zielenl naszej gospodarki rozwinie si¢ w obfitos¢
komercyjnych zastosowan nauki.

Marek Grzybowski
Redaktor naczelny
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Transfer wiedzy

Transfer of knowledge with swallows

Gone are the days of stability, if any were. If you consider the
economy in the long run, itturns out that the dynamics of change is still
beyond human. Recent turmoil in the world ofthe euro, dollar and Swiss
franc have proven that the entrepreneur does not only under the pressure
of competition but also incompetent policymakers. As you can see life on
theloan does not pay, and bankruptcy may threaten not only the
company or the consumer.There is no economy that can not be put.
Learned about the Poles over 30 years ago and is now convinced of this
and other nations with the south and north of Europe. It should beone
more correct view - in the global economy is not green islands, which
have long sincewritten by Adam Smith and Dawid Ricardo.

However profesor Andrzej Powatowski, Head of the Department of
Public Economic Law at the University of Gdansk argues that the
entrepreneur has to think long term and take into account in its activities
all the environmental factors. At the same time shortens time to market,
and here it is necessary to actively acquire knowledge about the economy
at university. Not all strongly associated as economic activity is an
activity within the law. Hence the need to explore the economic life while
still in college, supported in scientific circles. It is that those most active
students with departments of economic, technical, medical, or knew they
could count on the expertise and assistance to young lawyers Scientific
Circle of Students University Legal Clinic, which is remembered by
profesor Powatowski.

Lame is not only the transfer of knowledge between science and
practice, but alsobetween students of different faculties Tricity
university. The editors therefore decided to recall the basic principles of
building knowledge and building a business and knowledge-based
economy. It is worth remembering Alvin Toffler's view, emphasized that
knowledgeoccupies a prominent place among the other resources and is
of strategic importance not only for the functioning of the enterprise.
With the computerization of knowledge is available to virtually
everyone, and its resources to grow. You just need to want and be able to
use it The university can help the XXI century, about which he writes
Michat Igielski, project manager focused on the commercialization of
knowledge. In the articlethe reading room will also attempt to answer the
question whether the Polish universitieswell use the resources allocated
to education? Can the dynamics of changes in the economy ahead of the
changes in a large part of the university, which limit their activity to the
modernization of existing infrastructure?

That the marriage of science and practice is extremely difficult to
convince participants of the conference ,University of Gdansk and
Pomerania economy - common development challenges”. Polish
scientists and managers continues to draw attention to the barriers tothe
demand for university services. Even college graduates are reluctant to
use theknowledge and laboratories alma mater, and even alumni. The
limitations of knowledge transfer between the Technical University of
Gdansk and the economy in our report of the conference, which arrived
in the form of a swallow, a computer cluster. It should be noted that the
swallow has been noticed in Poland, because the ICT Cluster
Pomeranian-ETI,was recognized by the Polish Agency for Enterprise
Development in 2010, as the best Polish ICT cluster.

It seems that the deficiencies in the university activity partly due to
the weak ,pushing” (touse a term well known in physics) to the
knowledge associated with practice on the part of students. Perhaps
there is too little ,potential”, and so little willingness to
chargingknowledge. Able to operate in the market must learn from
,kindergarten” and is a good way volunteering and activities in the non-
profitorganizations. Youth wants and knows how to act socially, knows

how to organize and convince adults to act. Active not lackingin
secondary  schools, according to research conducted by Patrycja
Rajkowska. What happens to them in college?

On this question the answer can be found by following the research
conducted by Piotr Grzybowski in Pomorskie. The fact that the Marshal's
Office did not fall asleep pears ininnovative ashes we can see by
participating in various projects of activating our region in the area of
innovation policy and information exchange. This initiative is the
creation of a ,Pomeranian metropolis of knowledge” and Platform
Pomeranian Scientific offers on-line (PON).

Before the initiative will commence in full swing, about how to
commercialize the top-flightscientific knowledge can learn from
specialists in organizing the financing of scientific projects. What is
importantis not only anidea and innovation but also to finance it. It's not
about trendy topic but socially use ful activity and business convince
Dawid Nidzworski and Marek Kuzbicki with PRO-SCIENCE.eu
example startup biotech projects. Each implementation Has more or

less impact on our environment. What? This will help Organic
certification, which writes Dr. Hanna Kruk.

Marketing specialists say that everything is for sale. Knowledge is
capital, on whichvarious types of threats lurk. As long as we are the
owners can manage and obtainadequate profit. As soon as we start to
spread it and there is a danger of loss of knowledge and profits. How to
protect it, writes Zdzistaw Dlugosz, Director of the Institutefor Security
Studies.

From the presented statements in this release of practitioners and
researchers that our Polish transfer of knowledge is still lame.
Fortunately, we know this and are takinginitiatives at the Marshal's
Office and the universities. Efficient institutions are created orsupport
learning in the process of its commercialization. Let us hope that the
green of our economy will develop in the abundance of commercial
applications of science.

Marek Grzybowski
Editor in chief
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Biznes i paragrafy

Rozmowa z prof. dr hab. Andrzejem Powatowskim, kierownikiem Zakladu Prawa
Gospodarczego Publicznego na Uniwersytecie Gdanskim.

- Jest Pan i adwokatem i
profesorem; praktykiem,
dydaktykiem i naukowcem. Czy
taka suma wiedzy, doswiadczenia
i kwalifikacji wystarczaja, by
zosta¢ dobrym przedsiebiorca?
Widzialby si¢ Pan w takiej roli?

Jako adwokat prowadzacy
wlasng kancelarie  sam jestem
przedsiebiorca. Uwazam jednak, ze
aby zosta¢ przedsiebiorca, a
zwlaszcza dobrym przedsiebiorca
trzeba sie do tego odpowiednio
przygotowad. Jak zreszta do

wypekniania kazdej roli w spoleczenstwie. Nie wystarczy dopetnic¢
strony formalnej, zwigzanej z zalegalizowaniem dziatalnosci i spetni¢
inne dodatkowe wymogi. Trzeba mie¢ po pierwsze - to co$, co mozna
nazwa¢ intuicja, , a po wtére - wiedzie¢ co zamierza si¢ osiagnac
prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza. Na pewno nie mozna poprzestac
na wynajeciu lokalu i wydrukowaniu wizytéwek to zdecydowanie za
mato.

-Przypuszczalnie chodzi gléwnie o zarobek i o to, by mie¢ zyski!

- Tez. Alejesli to bedzie przestaniato wszystkie inne kwestie, interes
moze sie okazac¢ efemerycznym sukcesem. Nawet, gdy przedsiebiorca ze
swa oferta trafi w tzw. nisze i swoje , pie¢ minut”, na dluzsza mete nie
bardzo mu sie powiedzie. W kazdym razie takie sa najczestsze
przyczyny i skutki, jesli nie przewidziato si¢ przebiegu i sposobu
dziatalno$ci oraz nie uwzglednito, przynajmniej na poczatku, zrédta
finansowania...

- A c6z to za klopot? Wystarczy p6js¢ do banku i wziaé kredyt...

- Znam kilku przedsigbiorcow, ktérzy na tym poprzestali, bo
wydawalo sie im, ze klienci sami do nich przyjda. Tymczasem obecne
czasy charakteryzuje akurat to, Ze przedsigbiorca nie moze czeka¢ z
zatozonymi rekami. Musi wyj$¢ ze swoja oferta naprzeciw oczekiwan
rynku. A tojuzjest kwestia marketingu i ukierunkowania reklamy. Na co
tez potrzeba odpowiedniej iloSci $rodkéw i znalezienia wtasciwych
wspotpracownikéw. Zapleczem dziatalnosci na trudniejszy okres musza
dysponowa¢ nie tylko wielkie korporacje, ale takze przedsiebiorcy
indywidualni. Kontynuujac poprzednia kwestie - trzeba réwniez
przewidzie¢ kogos, kto potrafi zastapi¢ w razie potrzeby. Zatatwianie
wszystkiego przez jedna osobe tez rodzi rdzne niebezpieczenistwa.
Indywidualny przedsigbiorca nie moze znac sie na wszystkim. Ma do
prowadzenia ksiggowo$¢ bez ktorej, jak wiadomo, nie mozna legalnie
funkcjonowaé. Trzeba tez mie¢ opanowang technike komunikacji z
gmina, ZUS, Urzedem Skarbowym, Urzedem Statystycznym oraz z
innymi instytucjami, zaleznie od rodzaju dziatalno$ci. Zajmujac si¢ jaka$
specjalistyczng branza np. budowlang, nie mozna oczywiscie oby¢ sie
takze bez ustawionych na odpowiednim poziomie kontaktéw z
wydziatami urzedéw gminy, czy znadzorem budowlanym.

- Czy nie sadzi jednak Pan Profesor, ze dla przedsiebiorcy
glownym Zrodiem klopotow jest w wiekszosci przypadkow nie brak
kompetencji, czy niedostatek wyobrazni, lecznadmierna biurokracja?

-Mysle, ze to nieprawda. To raczej politycy nadali rzekomym

barierom biurokratycznym taki wrecz demoniczny charakter,
wmawiajac opinii publicznej jej niebotyczne rozmiary. Caty proces
towarzyszacy dzialalnosci biznesowej nie jest wcale az tak bardzo
zbiurokratyzowany. Cho¢ niewatpliwie czesto zalezy od rodzaju
dziatalnosci. Z cala pewnoscia mitem jest biurokratyzacja samej
legalizacji dziatalnosci gospodarczej. Wiem o tym z autopsji, bo jako
adwokat, a wczesniej radca prawny, niejednokrotnie zajmowatem sie
tymi sprawami.

- Chociaz wciaz nie funkcjonuje zapowiadane przez wiladze
~jedno okienko”?

- Nie w tym problem. Czynno$ci administracyjne, ktore trzeba
wykonad nie sg wcale tak ucigzliwe, jakby moglo sie to wydawac. Brak
~jednego okienka” mniej przeszkadza przedsiebiorcy niz bariery, jakie
napotykaja, gdy juz zaczeli funkcjonowanie; wéwczas gdy rozpoczynaja
procesy inwestycyjne, potrzebuja odpowiednich pieniedzy na
dziatalno$¢, albo chca skorzysta¢ z dofinansowania ze $rodkow
unijnych..... Wypetnianie réznego rodzaju formularzy i wnioskéw oraz
pilnowanie, by bylo to zrobione prawidtowo i zgodnie z
obowiazujacymi zasadami zabiera nie tylko mndstwo czasu, ale takze
powoduje wiele streséw.

- Podczas konferencji pt. ,Zamien pomyst w biznes kapitat dla
innowacyjnych projektéw” adepci przedsiebiorczosci ustyszeli m.in.
ze pieniadze to nie wszystko. I ze nawet majac ,finansowa wedke”, nie
kazdemuinie zawsze uda si¢ poléw, nie méwiacjuz o tym, by samemu
zosta¢ ,gruba ryba”. Wsréd tych, ktérzy nie tylko radzili, ale i
przestrzegali Pan Profesor, méwiac o aspektach prawnych dziatalnosci
gospodarczej, podkreslal, ze ani rusz, bez poglebionej wiedzy oraz
wsparcia ze strony fachowych i doswiadczonych doradcow. W naszej
relacji (vide Biuletyn nr.1 str. 45) pisaliémy, ze potrzebne jest:

¢ rozsadne inwestowanie,

* umiejetne poruszanie sie w skomplikowanym $wiecie
finansow,

e wzglednie dobra orientacja w warunkach bardzo glebokiej
ingerencji panstwa w sfere wlasnosci prywatnej.

Tworzy ja wiele réznorodnych instrumentéw reglamentujacych,
takich jak: koncesje, licencje, zezwolenia. Podkreslat Pan, iz najlepiej
ilustruje to zjawisko fakt, ze obowiazuje obecnie i jest rOwnorzednie
traktowanych dziewie¢ definicji przedsiebiorczosci!

- Tak, to jest nieszczescie i olbrzymia wada naszego systemu
prawnego. Ustawodawca wyobraza sobie, ze poprzez zmieniajace sie
definicje poje¢ lub instytucji mozna mnozy¢ pewne byty. Jestem
przekonany, ze to nie jest prawidtowe. Osoba prowadzaca dziatalnos¢
gospodarcza chciataby wiedzie¢ w jakim charakterze wystepuje. Zasada
jest, ze prawo stanowi pewien system naczyn potaczonych. Dlatego
przedsiebiorca nie ma alternatywy polegajacej na tym, ze jesli np.
funkcjonuje w oparciu o ustawe o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,
to nie mozna wobec niego stosowac definicji przedsiebiorcy,
wynikajacej z przepiséw podatkowych. Gdy jednak dochodzi do tego
rodzaju konfrontacji, w ktérej przedsiebiorca wystepuje jako podatnik
jak go prawidtowo oceniac¢? Czy z punktu widzenia ustawy o swobodzie
dziatalno$ci gospodarczej, czy moze z punktu widzenia przepisow
kodeksu cywilnego, ktére takze formutujg definicje przedsiebiorcy? A
moze nalezatoby sie odwotac do definicji zawartej w ustawie o ochronie
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konkurencji i konsumentéw (nota bene niezwykle pojemnej), czy
tez stosowac definicje z ustawy podatkowej? Przedsiebiorca nie wie, jaka
definicje zastosuje urzad skarbowy, cho¢ moze podejrzewac, ze bedzie
korzystat ze sformutowania uzytego w ustawach podatkowych.

- Zapewne ma Pan Profesor na podoredziu jakies praktyczne
przyklady.

- Oczywiscie. To na przyklad osoby, zaliczane niekiedy do kategorii
przedsigbiorcow chociaz nimi nie sa, a ich dziatalnos¢ jest
kwalifikowana, jako dziatalno$¢ gospodarcza. Tak jest w przypadku
wynajmowania domkow letnich, czy mieszkan dla turystéw. Podatek
dochodowy moze w takich przypadkach wynosi¢ 17 % albo 8,5%.
Trzeba jednak odpowiedzie¢ na pytanie - jak traktowac kogos, kto taki
domek udostepnia okazjonalnie? Czy jako przedsiebiorce, ktory zarabia
na wynajmie, czy jako osobe fizyczna, ktora od czasu do czasu osiaga
dochéd? Interpretacje sa dwojakie. Wojewoddzki Sad Administracyjny w
Gdansku przychylit sie do mojego stanowiska, ze organy skarbowe nie
maja racji zadajac wyzszej stopy opodatkowania od osoby fizycznej,
ktéra nie jest przedsiebiorca, poniewaz nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej, bo nie ma znamion takiej dziatalnosci, jak
zorganizowanie, cigglos¢, czy wpis do ewidengji.

- Miat Pan satysfakcje?

- Potowiczna. Bo w innym orzeczeniu, w sprawie o podobnym
charakterze, WSA przychylit sie do stanowiska organéw skarbowych. A
tak by¢nie powinno.

- Jedli takie sytuacje nie maja charakteru incydentalnego,
dochodzimy do spraw systemowych. Czy potrzebna jest rewolucja,
zeby obowiazujacym bylo jedno prawomocne rozstrzygniecie?

- Jestem przeciwny rewolucjom. Trzeba dokonywad¢ zmian i
porzadkowac prawo, ale spokojnie i systematycznie. Na pewno nie
pospiesznie i nie pod wplywem impulséw o charakterze politycznym.
Tym bardziej, ze o prawie powinni decydowac ci, ktorzy sie nanim znaja.

- Przeciez na kazdym etapie procesu legislacyjnego prawnicy
patrza politykom na rece. Dlaczego nie wykazuja inicjatywy na rzecz
ujednolicenia orzecznictwa?

- Sadze, ze w tej kwestii trudno bedzie uzyskac konsensus. Dlatego
ujednolicanie orzecznictwa mogtoby sie odbywac na przyktad w oparciu
o uchwaty odpowiednich gremiéw Sadu Najwyzszego. Jednak moim
zdaniem jest nam bardziej potrzebne jasne i klarowne prawo,
zawierajace jednoczesnie elementy tzw. luzéw decyzyjnych; prawo
postugujace sie w okreslanych przypadkach klauzulami generalnymi.
Duza role ma tutaj do spelnienia orzecznictwo, ktére owe klauzule
generalne powinno odpowiednio interpretowa¢ i nadawac¢ prawu
stosowny ksztatt. Glownie z punktu widzenia aksjologicznego.

- To znaczy subiektywnych odczuc i ocen, Ze cos$ jest stuszne, lub
nie; dobre lub zteitd.?

- Mam tu na mysli slynna klauzule ,zasad wspoélzycia
spotecznego”, kwestie ,celu publicznego”, ,stusznosci”, ,dobrych
obyczajow”, czy nawet takiego zapisu, ktory jest w ustawie o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej, a mianowicie ,zasady moralnosci
publicznej”. Tym klauzulom trzeba nadawaé odpowiedni ksztalt. Jest
tylko pytanie, czy z tych klauzul mozna wywodzi¢ czyje$ prawa, lub
czyje$ obowiazki...

-...i czy nie za wiele zaleze¢ bedzie od umiejetnosci retorycznych
stron uczestniczacych w postepowaniach sadowych.

- Nie tylko. Mozna zapyta¢, czy powolywanie sie na klauzule moze
doprowadzi¢ do podjecia przez organy panstwa okreslonych dziatan
wobec przedsigbiorcéw? Czy ogodlnie brzmiacy przepis moze by¢
przestanka, by na przyklad zakaza¢ wykonywania okreslonej
dziatalnosci gospodarczej? Taka sytuacja moze mie¢ miejsce, gdy
powotujemy sie na interes publiczny np. w zwiazku z dziatalnoscig
polegajaca na handlu tzw. dopalaczami. Pod warunkiem jednak, ze
ustawodawca w ktorej$ z norm prawnych powie wyraznie, Ze mozna
zakaza¢ wykonywania dzialalnosci gospodarczej, ktéra godzi w interes
publiczny. Podobnych mozliwo$cinie daje natomiast samo stwierdzenie,

ze dzialalnos¢ gospodarcza powinna respektowac pewne wartosci i
uwzglednia¢ porzadek prawny. Na podstawie okreslonych klauzul
generalnych nie mozna jednoznacznie ksztattowaé¢ praw lub
obowiazkéw uczestnikoéw obrotu gospodarczego. Cho¢ wystarczytyby
stosunkowo niewielkie poprawki w systemie prawnym.

- Czy tego, 0 czym rozmawiamy, uczy Pan swoich studentéw? W
ankiecie przeprowadzonej przez wydzialowa ,Gazete” 75 %
respondentow uwaza co prawda, ze w znacznej wiekszosci
wykladowcy i osoby prowadzace ¢wiczenia przykladaja si¢ do swoich
obowiazkéw. Jednak rownoczesnie surowo oceniono jakos$¢
ksztalcenia (28 % ankietowanych) , a 15 % sadzilo, ze nie wykorzysta
zdobytej wiedzy lub doswiadczenia w przysztym zyciu zawodowym.
W konkluzji czytamy: , Czesto wytykany jest brak na zajeciach faktycznie
zaistniatych kazuséw i zarazem brak przytaczania orzecznictwa. Nawet gdy
pojawiajq si¢ konkretne orzeczenia sqdu, sq one zwykle traktowane przez
prowadzqcego ¢wiczenia jako nadprogramowa ciekawostka, ich znajomosé nie
jest bowiem wymagana na ,,odpytkach”, kolokwiach i egzaminach. (...)Refleksja
0 potrzebie znajomosci funkcjonowania prawa w praktyce pojawia sie w nich
[studentach]samoistnie dopiero pod koniec studiéw  réwnolegle z coraz
intensywniejszym mysleniem o pracy. Niektorzy uwazajg, Ze niewielka
przydatnosé zaje¢ wynika ze ztego przygotowania nauczycieli akademickich do
ichprowadzenia”.

-Jaktowyglada z punktu widzenia Pana Profesora?

- Mam nadzieje, ze studenci przyswajaja to, co im przekazuje i
korzystaja z tego, co daja im praktyki, jakie odbywaja w ramach
porozumien zawartych przez nasz Wydzial. Pewnym sprawdzianem
tego sa rowniez efekty osiggane przez Koto Naukowe Studencka
Uniwersytecka Poradnia Prawna, czy akcje samorzadu studenckiego,
zatytutowane ,Otwarci na prace”. Wedlug analizy Ministerstwa
Sprawiedliwosci ~ Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu
Gdanskiego znalazt sie¢ w gronie trzech wydzialdéw najlepiej
przygotowujacych studentéw do egzamindéw na aplikacje: adwokacka,
radcowska i notarialng w latach 2008-2010. Sam spotykam w réznych
miejscach i sytuacjach moich bytych studentéw i zawsze sa to kontakty
bardzo mife. Bywa nawet tak, Ze powotujac sie¢ na to, ze byli moimi
stuchaczami przychodza, jako klienci méwiac: ,, wiemy, ze pan sie na tym
zna”. Nie ukrywam, Ze nie tylko z obowiazku, ale czasem dla
przyjemnosci podejmuje sie spraw z obszardéw, ktérymi zajmuje sie na
uniwersytecie.

- Czy wsrod tegorocznych prac magisterskich, czekajacych na
obrone, znalazl Pan przyklady tego, ze ich autorzy pojmuja jak chciat
poeta - iz prawo musi znaczy¢ prawo, a sprawiedliwos¢
sprawiedliwo$¢?

- Wielokrotnie spostrzegam, ze studenci odwotuja sie do tego, co
ustyszeli na moich zajeciach podczas ktorych staram sie przyblizac i
bardziej szczegdtowo przedstawiac problematyke praktyki prawniczej.
Jesli nie wystarcza czasu podczas wyktadow, to na seminariach. Plus
odpowiednia literatura i takie opracowania, ktére jednoznacznie
wskazuja na pewne wady, badz zalety systemu prawnego. Jesli wiec
moéwimy o zagadnieniach gospodarczych staram sie porusza¢ kwestie,
w ktoérych studenci napotykajac pewne niejednoznacznosci - moga
szuka¢ odpowiedzi na pytanie, czy rzeczywiscie prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej, albo zakonczenie tej dzialalnosci powinno
by¢ odpowiednio uregulowane przepisami. Staram sie to wyjasniac i
mysle, ze liczba prac magisterskich, powstajacych pod moim
przewodnictwem takze o czyms$ swiadczy.

- Czy jako adwokat zajmuje si¢ Pan wylacznie sprawami
gospodarczymi?

- Lubie sprawy gospodarcze, poniewaz pozwalaja czasami wykazac
sie przed sadem erudycja. Chod nie uchylam sie takze od innych spraw.
Tym bardziej, ze ksztalcilem sig, jako prawnik odbywajac aplikacje w
prokuraturze. Ciggnie mnie wiec czasami réwniez do prawa karnego.

- Ma pan réwniez zastugi w przyblizaniu ekologii, jako jednego z
aspektow prawa gospodarczego. Jedna z Panskich licznych publikacji
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jest podrecznik ,Prawo gospodarcze publiczne. zarys wykladu”,
napisany z Pania Profesor Janina Ciechanowicz-McLean. Jako
pierwszy w Polsce uwzglednial zagadnienia ochrony $rodowiska w
dzialalno$ci przedsiebiorcow iich odpowiedzialno$ci w tym zakresie.

- Tak, prawo o ochronie srodowiska jest bardzo $cisle powigzane z
gospodarka, a tym tacznikiem jest cos, co okresla sie, jako zasade
zréwnowazonego rozwoju. Nigdy nie mozna doprowadza¢ do tego, by
gospodarka funkcjonowata w sposéb niezalezny od srodowiska. Ze
wzgledu na wiasne dobro musimy uwzglednia¢ to, ze zyjemy w
okreslonym otoczeniu i nie mozemy mu szkodzi¢. Nawet gdyby miato
si¢ z tego tytutu osiagac jakies szczegdlne profity musimy pohamowac
swoje zapedy...

-Pan Profesorjest ,krypto” Zielonym?!

- ..cho¢ z drugiej strony nie mozna zbyt ortodoksyjnie chroni¢
$rodowiska. Czlowiek jest jego czeécig i samym swoim istnieniem w nie
ingeruje. Wazne jest, by czynit to miare moznosci jak najmniej szkodliwy.

- Za chwile trzeba bedzie rozstrzygna¢ mnoéstwo ,dylematéw
$rodowiskowych” zwiazanych z organizowaniem wydobycia,
odwiertami oraz eksploatacja zt6z gazu ztupkow.

- Rzeczywiscie, odkrywaja sie nowe perspektywy i mozliwosci, ale
koszty tego moga by¢ szalone. Krétko méwiac zachowajmy umiari-bez
przesady.

- Czy na kanwie zagadnien, ktdre poruszylismy, stanowiacych
pewne wiano mlodych ludzi na nowa, samodzielna droge zycia,
mozna odpowiedzie¢ na pytanie: jak w naukach ekonomiczno-
ekologiczno- prawnych realizowane jest zagadnienie transferu
wiedzy? Jest program, sa sily i srodki, a efekty koncowe?

- Szczerze méwiac z duzym sceptycyzmem przygladam sie
wszelkim tego  rodzaju programom. Moze niestusznie, ale nie
przepadam za akcyjnosciami. Odnosi sie to réwniez do ,Transferu
wiedzy”. Jedli juz mamy postugiwacé sie tym hastem, powinien istnie¢
niezaleznie od tego, czy funkcjonuje w ramach okreslonych programoéw,
lub instytucji, ktére maja mu sprzyjac. Transfer wiedzy teoretycznej i
przenoszenia jej na potrzeby praktyki jest koniecznoscia. Koniecznoscia,
ktéra - jesli bedzie uswiadamiana - spowoduje dokonywania tego
transferu.

- Tow sferzeideowej, aw praktyce?

- Zawsze w gre wchodza koszty. Zwtlaszcza, gdy mamy wpierw
tworzy¢ baze dla transferu, a pézniej pyta¢ o odpowiednie instrumenty
do jej stosowania. Albo stworzy¢ baze i instrumenty, a nastepnie
zastanawiac sie, jak ocenia¢ efekty. Znéw poswiecimy bardzo wiele sit i
$rodkow, by tworzy¢ odpowiednie kryteria ocenne i znéw powstanie
wielkie zamieszanie. By¢ moze réwniez jaki$ ruch organizacyjny, czy
instytucjonalny.... Uwazam, Ze nie o to chodzi. Przygladam sie tego typu
inicjatywom takze ze wzgledu na zmiany, ktére w najblizszym czasie
maja wejs¢ w zycie w zwiazku z nowelizacja ustawy o szkolnictwie
wyzszym. Sa one dla mnie niezwykle trudne do zaakceptowania, bo jak
sadze ich koncepcja nie do konca zostata przemyslana. Bytem na
spotkaniu podczas ktérego wskazywano np. na przestanki
dokonywania zmian. Jedna z nich byly zmiany w sposobie pracy!
Przeciez takie zmiany w sposobie, czy w systemie pracy zachodza caty
czas. Czy to ma byc¢ przeslanka reformy szkolnictwa wyzszego?
Wskazywano tez na takie cele, jak poprawa jakosci ksztatcenia,
efektywnos¢ ksztatcenia, doskonalenie systemu tzw. punktéw
transferowych, czyli mozliwosci réwnoleglego studiowania na innych
kierunkach i uczelniach, réwniez zagranica. Czy aby osiagna¢ zmiany
jakosciowe, zmiany efektywno$ciowe, trzeba az tego rodzaju reformy,
ktéra wejdzie w zycie 1 pazdziernika? Jestem gleboko przekonany, ze
taka rewolucja byta w ogdle niepotrzebna. Wystarczylo wprowadzi¢
pewne zmiany. Nalezy zawsze wiedzie¢, co mamy osiagna¢. Jesli
zamierza si¢ poprawic¢ jakos ksztatcenia trzeba odpowiedzie¢, w jaki
sposob zamierzamy to osiagnac. Jesli chcemy miec efekty odpowiedzmy
na pytanie: na czym maja one polegac?

Jesli dobrze zrozumiatem intencje autoréw reformy i jesli dobrze

odczytatem zapisy ustawowe i zapisy zawarte w rozporzadzeniach
wykonawczych  poza bardzo ogdélnymi okresleniami, wrecz
komunatami - nie ma tam odpowiedzi na pytania w jaki sposob zamierza
sie poprawicjakos¢ ksztalceniaijakie efekty chcemy osiagnad.

- W takim razie, przyjmijmy to jako przestanie dla mlodych
prawnikow i adeptéow innych nauk, przysziych ekonomistow i
potencjalnych biznesmenow: czerpcie pelnymi garsciami i
korzystajcie z tego, co daje uczelnia i wasi Profesorowie.

Dziekuje zarozmowe

Rozmawiat: Adam Grzybowski
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Systemy konstruowania wiedzy

We wspdtczesnej gospodarce czynnikiem ksztaltujacym wzrost
gospodarczy jest umiejetnos¢ wprowadzenia nowych rozwiazan
stanowigcych wynik wspoétpracy $wiata nauki i dziataii o charakterze
gospodarczym.

Zdaniem autora publikacji, przedstawiona w niej wiedza,
wypelnienia luke w obszarze nauki w zakresie zarzadzania systemem
bezpieczenstwa transferu wiedzy eliminujac element zakredlonych
obszaré6w niepewnosci bedacych zagrozeniami. Uniwersalnos¢
opracowania zamieszczonego ponizej, wypelnia zasade koniecznosci
stosowania praw nauki, ktéra oznacza tutaj przede wszystkim ich
czasoprzestrzenna i rodzajowa ogdlnosé, zachecajaca do wymiany
pogladéw oraz dalszych badan.

Zdaniem nauki XXI wiek wylonit spoleczenstwo wiedzy rézniace
sie od spoleczenstwa przemystowego tym, ze gléwnymi czynnikami
konkurencji stajg sie w nim zdobywanie i wykorzystywanie nowej
wiedzy. Tym samym kazda spoleczno$¢ zorganizowana w panistwo
dazac do wzrostu gospodarczego powinna by¢ zainteresowana:
ukierunkowanym rozwojem nauki poprzez inwestowanie w dziatalnos¢
naukowo-badawcza; zorganizowaniem wspodtpracy przedsiebiorcow ze
$wiatem nauki; umozliwieniem przedstawicielom nauki optacalnosciich
twoérczej dziatalnoéci i wypracowaniem zasad zarzadzania wiedza.”

Globalizacja

Ponadto globalizacja gospodarki oraz wiele innych czynnikéw
ekonomicznych zmusily przedsiebiorcéw do dziatart innowacyjnych.
Powstanie nowego kierunku w naukach organizacjii zarzadzaniu

nazywanego zarzadzaniem wiedza spowodowato powstanie
nowych organizacyjnych form.’
wiedza sa to najczesciej takie, ktére w literaturze okresla

Organizacje oparte o zarzadzanie
sie jako
organizacje inteligentne.’, Organizacje inteligentne stanowia najbardziej
wspotczesny etap procesu doskonalenia organizacji. PM. Senne uwaza,
ze zdolnos$¢ szybkiego uczenia moze wkrdtce okazac sie¢ jedynym
trwaltym elementem przewagi konkurencyjnej. Zaszczepienie w
kulturze organizacji, wyksztatcenia checi dzielenia si¢ wiedza, to wielkie
spoteczne wyzwanie i podstawa rozwoju. Wspotczesnie proces trwania i
przetrwania polega na bardzo szybkim procesie uczenia si¢ w wyniku,
czego nastepuje dostosowanie sie organizacji do nowych wymagan
otoczenia. Dokonuje si¢ to po przez zmiany struktury organizacyjnejjak i
profilu produkgji lub ustug. Pozyskiwanie wiedzy zachodzi nie tylko
dzieki posiadaniu odpowiedniej kadry pracowniczej, ale tez
systematycznemu poszukiwaniu nowej wiedzy.’

Wykorzystanie w dziatalnosci gospodarczej wiedzy umozliwito
postep, zdobywanie nowych rynkéw zbytu i produkgji. Wspolczesnie
kazdy podmiot gospodarczy wytwarza, obraca wzglednie jest w
posiadaniu wielu réznorodnych débr o charakterze materialnym
i niematerialnym jakim jest chociazby wiedza, ktéra uznaje za
najbardziej cenne w prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej.
Natomiast osrodki badawcze i uczelnie aby rozwija¢ badania potrzebuja
kontaktu z przedsigbiorczoscia. Skojarzenie tych elementéw powoduje
mozliwo$¢ zastosowania dziatan proinnowacyjnych. Transfer wiedzy
w duzym uproszczeniu, polega na przeniesieniu zdolnosci do

WIEDZA

WNIOSKI

DOSWIADCZENIE )

INFORMACJA

A M O O

KOMUNIKAT

DANE

Rys. 1. Konstruowanie wiedzy (opracowanie wiasne).

' J. Fazlagi¢, Transfer wiedzy w firmie, http://cio.cxo.pl/news/324329/ Transfer.wiedzy.w.firmie, (26.05.2011 g. 13.30).
* http://www2.wz.uw.edu.pl/ksiz/download/Zarzadzanie Wiedza. 26.05.2011. g. 13.36; Jerzy Kisielnicki, Zarzadzanie wiedza we wspétezesnych organizacjach, (Rozdziat z pracy zbiorowej pt.: Zarzadzanie wiedza w

systemach informacyjnych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2004, 5.21).

*T. Wielicki, Ewolucyjny model doskonalenia firmy XXI wieku: od ISO i TQM do organizacji inteligentnej, w pracy zbiorowej; Przedsigbiorstwo przysztosci, Difin, Warszawa, 2002.

*J. Szaban, Inteligentna firma, w pracy zbiorowej, Zarzadzanie wiedza w przedsi¢biorstwie, Polska Fundacja Promocji Kadr i WSPiZ, Warszawa, 2001.

* Rosenberg, M.J., E-Learning, Mc Graw-Hill, N-Y, Chicago, 2001, s. 34.
* B. Stefanowicz, Informacja, Warszawa SGH, 2004.
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rozwigzywania probleméw, jako innowacji, z jednego miejsca na
. 7
inne.

Definicja wiedzy

Wiedza to termin uzywany powszechnie, istnieje wiele definicji
tego pojecia.’ Nowa Encyklopedia Powszechna definiuje wiedzg jako
ogot wiarygodnych informacji
o rzeczywisto$ci wraz z umiejetnoscia ich wykorzystywania.
Stownikowe znaczenie dla tego okreslenia sprowadza sie do ,,zespotu
przekonan zgodnych z rzeczywistoscia, og6t umiejetnosci ludzkich.””
W infologii triada pojecia wiedzy sprowadza sie do:

1. Funkcji o zmiennych: I- informacja, C- kontekst i D-
doswiadczenie [w:=£(I,C,D)].

2. Informagji ktdrej odbiér ma wptyw na kontekst sytuacyjny
oraz posiadane przez odbiorce doswiadczenie.

3. Zbioru zdan, ktére z informacji ,1” pozwalaja wyciagac
wnioski ,V”. Z tego wynika, Ze wiedza oznacza wnioski
doswiadczonego cztowieka ,Cz” na podstawie informacji ,1”
w rozpatrywanym kontekscie problemu ,P” [w:={,jezeliI (Cz, P), to V},Y
gdzie:

w-wiedza,

I-informacja,

C-kontekst,

D-doswiadczenie,

V-wnioski,

P-problem.

Tym samym stan posiadanej wiedzy odnosi sie zawsze do
rozpatrywanego kontekstu problemu. Oleniski uwaza, ze wiedza jest to
zebrana i zakumulowana informacja. Zgodzi¢ sie nalezy z
Wawrzyniakiem, ze z punktu widzenia organizacji podstawowym
problemem nie jest wiedza sama w sobie, ale jej zastosowanie w
praktyce. Przyjmuje, Zze wiedza to niematerialne zasoby organizagji,
zwigzane z ludzkim dziataniem, ktérych zastosowanie moze by¢
podstawa przewagi konkurencyjnej organizacji. Zwigzana jest ona sg
z posiadanymi zasobami: danych, informacji, procedur jak tez z
doswiadczeniem i wyksztatceniem. Wiedza bardzo silnie wigze sie z
takimi czynnikami jak: kultura, etyka, intuicja, warunki pracy, styl
zarzadzania. Ten ostatni ma decydujacy wpltyw na sprawnosc¢ systemu
zarzadzania wiedza, a tym samym na konkurencyjnos¢ danej
organizacji."W zwiazku z powyzszym ekonomiczne podejécie do
wiedzy i konkurencja wymusza jej reglamentacje wynikajaca z ceny jej
produktu, ktory w gospodarce rynkowej stat sie towarem.”

Alvin Toffler wymienia cztery charakterystyczne cechy

1. Dominacja - wiedza zajmuje priorytetowe miejsce wsrod
pozostatych zasobéw, ma strategiczne znaczenie dla funkcjonowania
kazdego przedsiebiorstwa.

2. Niewyczerpalnos¢ - oznacza, ze wartos¢ zasobow wiedzy nie
zmniejsza sie, gdy jest przekazywana. Eksperci i specjalisci rozwijajacy
kreatywne zdolnosci, umiejetnosci pracownikow twierdza, ze po
wykonaniu zadania przekazana wiedza pomimo ,sprzedania” nie tylko
pozostanie u ustugodawcy, ale jeszcze prawdopodobnie zostanie
rozwinieta o nowe elementy zdobyte w trakcie procesu nauczania,
badaniaidoswiadczenia.

3. Symultaniczno$¢ - wiedza moze by¢ w tym samym czasie
wykorzystywana przez wiele oséb, w wielu miejscach jednoczeénie.
Posiadajac wiedze, nie mamy prawa na jej wytaczno$¢, chyba ze na nia
skladaja sie patenty, wzory uzytkowe itd.

4. Nieliniowo$¢ - brak jednoznacznej korelacji pomiedzy
wielkoscig zasobéw wiedzy a korzysciami z tego faktu wynikajacymi.
Posiadanie duzych zasobdéw wiedzy nie decyduje bezposrednio o
przewadze konkurencyjnej i nie gwarantuje jednoznacznie dominacji
nad przedsiebiorstwem dysponujacym ograniczona wiedza, ale w
praktyce taka przewage uzyskuje.”

Niematerialny charakter wiedzy sprawia, Zze mozliwosci ochrony
wlasnosci wiedzy sa znacznie mniejsze i trudniejsze. W przeciwienstwie
do débr materialnych, wiedza udostepniona innemu posiadaczowi
pozostaje nadal wlasno$cia jej pierwotnego uzytkownika i wytworcy, co
potwierdza i utrzymuje ten stan obowigzujace prawo.

Poprzez rozwiazania innowacyjne nalezy rozumie¢ kompleksowa i
catkowicie opracowana nowos¢, celowo wprowadzang, a wczesniej
zaprojektowana w celu osiagniecia postepu organizacyjnego,
ekonomicznego i spolecznego.” Jednoczeénie transfer wiedzy jako
rozwigzanie innowacyjne przenoszace zdolno$¢ do rozwiazywania
probleméw zwiazane jest absorpcja zdolnosci do wykorzystywania w
praktyce prac badawczo rozwojowych, obejmujacych wprowadzanie
nowych wartosci, ktére maja by¢ przeniesione na istniejacych badz
nowych partneréw rynkowych.”

Transfer wiedzy

Transfer wiedzy, w duzym uproszczeniu, polega na przeniesieniu
zdolnoéci do rozwiazywania probleméw z jednego miejsca na inne.” W
tej sytuacji analiza procesu transferu wiedzy pozwala wyselekcjonowac
triade podstawowych cech konstytutywnych.

Pierwsza z nich stanowi mozliwo$¢ implementacji wiedzy i
zawartych w niej rozwigzan innowacyjnych w procesie produkdji czy tez
$wiadczonych ustugach, decyduje o kondydji firmy, pozycji na rynku

"]. Fazlagi¢, Transfer wiedzy w firmie s7.

*]. Olenski, Standardy informacyjne w gospodarce, Wyd. Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa.1997; Jerzy Kisielnicki, Zarzadzanie wiedza we wspétczesnych organizacjach, (Rozdziat z pracy
zbiorowej pt.: Zarzadzanie wiedza w systemach informacyjnych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s.13.

°S. Skorupka, H. Anderska, Z. Lempicka, Maty stownik jezyka polskiego, PWN Warszawa1993, s. 891.

" Zob. M. Pondel, Wybrane narzedzia informatyczne pozyskiwania wiedzy i zarzadzania i wiedza, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu nr 975, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 372; S. Lobesko: Systemy Informacyjne w Zarzadzaniu Wiedza i Innowacja w Przedsigbiorstwie, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2004, s. 33; E.

Necka, Orzechowski J., Szymura B., Psychologia poznawcza, PWN, Warszawa 2006
" Jerzy Kisielnicki, Zarzadzanie wiedza we wspélczesnych organizacjach..., s.11-14).
 B. Stefanowicz, Informagja, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2004, s. 123.
1 .
Op. cit.

" Zob. W. Janasz, K. Koziol, Determinanty dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 11; L. Bielski, Przebieg i uwarunkowania proceséw innowacyjnych, OPO, Bydgoszcz
2000, s.6; P. Niedzielski, K. Rychlik, Innowacje i Kreatywnos¢, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2006, s. 19.

¥ E. Stawasz, Rodzaje innowacji w: Innowagje i transfer technologii Stownik poje¢, K.B. Matusiak (red.),PARP, Warszawa 2005..

' . Fazlagi¢, Transfer wiedzy w firmie, http://cio.cxo.pl/news/324329/Transfer.wiedzy.w.firmie, (26.05.2011 g. 13.30).
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( CECHY WIEDZY (wg. Alvina Tofflera) )
q "
NIEMATERIALNY CHARAKTER
3| Wiedza udostepniona innemu posiadaczowi pozostaje nadal wiasnoscig jej
pierwotnego uzytkownika i wytworcy.
\ J
DOMINACJA
3| Wiedza ma strategiczne znaczenie dla funkcjonowania kazdego
przedsigbiorstwa.
NIEWYCZERPALNOSC
Warto$¢ zasobéw wiedzy nie zmniejsza sie, gdy jest przekazywana.
é Y
SYMULTANICZNOSC
—»| Wiedza moze by¢ w tym samym czasie wykorzystywana przez wiele oséb.
\ 7
( Y A
NIELINIOWOSC
Brak jednoznacznej korelacji pomiedzy wielkoscig zasobow wiedzy,
A korzysciami z tego faktu wynikajacymi.
\ J
Rys. 2. Cechy wiedzy na podstawie Alvina Tofflera (opracowanie wtasne).
oraz o jej dochodach i zyskach. Pojecie implementacji transferu Podstawowe reguly implementacji wiedzy sprowadzaja sie do:
wiedzy nie posiada legalnej definicji, a dotychczasowe proby transpozycji, stosowania i zapewnienia przestrzegania, poprzez
wyjasnienia samego pojecia implementacji posiadaj przymiot duzej sankcjonowanie reziméw oraz nowych rozwiazan, Natomiast
pojemnosci znaczeniowej.” praktyka implementacji transferu wiedzy powinna by¢ oparta na

dwoch zasadach: zasadzie efektywnodci i asymilacji.

17 J. H. Jadlan, Stownik terminologii prawniczej i ekonomicznej angielsko-polski, Warszawa 1991r.
W polskiej doktrynie prawa wyjasnienia pojecia ,implementacja", bedacego kalka wystepujacego powszechnie w jezyku angielskim pojecia ,,implementation” nie odnosi si¢ wytacznie do czynnoéci
jaka jest ,wykonanie" czy ,realizacja".
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Transfer wiedzy

TRANSFER WIEDZY (TW)
Przeniesienie zdolnosci do rozwiazywania probleméw.

Podmiot A Podmiot B

KONSTYTUTYWNE CELE TRANSFERU WIEDZY

INNOWACJA
Zastosowanie kompleksowej i catkowicie opracowanej nowosci, ktora obejmuje:
1. Zastosowanie nowego sposobu produkcji, ustug jak réwniez ich absorpcji, a w tym:
A) zdolnos¢ przedsigbiorstwa do wykorzystywania w praktyce prac badawczo rozwojowych, nowych pomystow,
koncepciji, doskonalenie ochrony zasobéw i wiedzy;
B) zdolnos¢ do tworzenia i wdrazania innowacii, jak réwniez ich implementacii i absorpcji, zaangazowanie
w zdobywanie zasobow i umiejetnosci niezbednych do uczestniczenia w nowych rozwigzaniach;
C) przenoszenie tych wartosci na istniejacych badz nowych partneréw rynkowych.
2. Metoda konkurencyjno$ci polegajaca na wprowadzeniu (pierwszym zastosowaniu danego rozwigzania)
nowych produktow i ustug.

IMPLEMENTACJA
WadroZenie zasad i regut nowych rozwigzan
Podstawowe reguty implementacji wiedzy sprowadzajg sie do;
1. Transpozycji, ktéra obejmuje przyjecie zasad regut, sposobu rozwigzania rozpatrywanego kontekstu
problemu jako nowego rozwigzania do zasad obowigzujacych w przedsigbiorstwie lub ich nowego
uksztattowania.
2. Stosowania, przez co rozumie sie stosowanie norm jako wiedzy do procesu produkcji, $wiadczonych ustug
w celu materializacji rozpatrywanego problemu naukowego.
3. Zapewnienia przestrzegania, poprzez jego sankcjonowanie rezimow nowych rozwigzan, co oznacza proces
i uksztattowane mechanizmy przymuszania do zachowan zgodnych z transferowang wiedza, zwane Srodkami
implementacii

Praktyka implementacji transferu wiedzy powinna by¢ oparta na dwéch zasadach:

1. Zasada efektywnosci, ktora polega na podejmowaniu wytgcznie takich dziatan, ktore zapewnig warunki dla
skutecznego i efektywnego wykorzystania innowacyjnych rozwigzan w przedsigbiorstwie.

2. Zasada asymilacji (rownowarto$ci), ktora oznacza zapewnienie przez przedsigbiorstwo i podmiot
transferujacy wiedze warunkdw tego transferu opartego na okreslonym harmonogramie wdrazania i
wypracowanych zréwnowazonych warunkach materialnych i formalnych.

EWALUACJA

Rozumiana jako obiektywna ocena transferu wiedzy na wszystkich jego etapach.
Celem ewaluaciji jest zweryfikowanie stopnia, w jakim transfer wiedzy wypetnia:
A) zatozone cele

B) efektywnos¢ i wydajno$é

C) funkcje informacyjng w procesie decyzyjnym

Rys. 3. Konstytutywne cechy transferu wiedzy (opracowanie wtasne).
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LePkOéé, Plynnoéé’ innowaCje , bada.wczfyr'ozwojowe. ...Tylko. zaufanie pﬁ)mif;dzy
ytkownikami wiedzy pozwala na szybkie przekazywanie wiedzy
Cecha charakterystyczna dla transferu wiedzy jest jej lepkos¢, co (transfer) przy jednoczesnym dbaniu o ochrone przed jej utrata.
oznacza, ze Innowacja, jako druga konstytutywna cecha w transferze
z natury opiera si¢ transferowi. Jest tworzona w jednej czesci wiedzy, to kompleksowa i catkowicie opracowana nowos¢, celowo
organizacji, a powinna by¢ zastosowana w innym. wprowadzana, a wczesniej zaprojektowana w celu osiagniecia
,Lepkos¢ oznacza trudno$¢ w przemieszczaniu wiedzy z jednej postepu organizacyjnego, ekonomicznego i spolecznego w
czesci organizacji do innej. ...Poniewaz wiedza jest $cile zwigzana z przedsigbiorstwie, a w tym: zastosowanie zreformowanego nowego,
osoba posiadacza, mobilnos¢ wiedzy jest skorelowana z mobilnoscia jej innego od dotychczasowych rozwiazan sposobu produkgji i metoda
posiadaczy. Koszt nabycia wiedzy jest powiazany ze stopniem, w jakim konkurencyjnosci. ™

wiedza jest ukryta. Im bardziej jest skodyfikowana, tym mniej jest lepka. Trzeci element triady cech konstytutywnych stanowsi,

ewaluacja przez ktoéra rozumiemy obiektywna ocene transferu
wiedzy na wszystkich jego etapach tj. planowania, realizagji
ona naturalna tendencj¢ do wyptywania poza obreb organizacji. Jest to i mierzenia rezultatéw. Celem ewaluacji jest zweryfikowanie
wyzwaniem dla tych organizacji, ktére prowadza kosztowne programy

... Druga cecha transferu wiedzy jest jej ptynno$¢, ktora oznacza, ze
wiedze trudno jest zatrzymac na wyltaczne posiadanie organizacji. Ma

stopnia, w jakim transfer wiedzy wypelnia zatozone cele, na ile byt

TRANSFER WIEDZY (TW)
Przeniesienie zdolnosci do rozwigzania
probleméw.

Podmiot A Podmiot B

4
CECHY TRANSFERU WIEDZY (wg. J Fazlagiéa)

v !

Lepkosé: Ptynnos¢:
- trudno$¢ w przemieszczaniu

skorelowana mobilnos¢ posiadacza - frudnosc zatrzymania
. MobIiNOSC p : - tendencja do wyptywania
- skodyfikowanie i stopien ukrycia
Rys. 4. Transfer wiedzy wedlug J. Fazlagica (opracowanie wlasne).
prowadzony efektywnie, wydajnie a takze czy jego efekty sa trwale. rodzaje: ewaluagje strategiczne i ewaluacje operacyjne.

Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji pozwalajac

wykorzysta¢ zdobyta w ten sposéb wiedze w procesie decyzyjnym.

Biorac pod uwage kryterium celu ewaluacji wyrdznia sie nastepujace jej Zdzistaw Dtugosz
Dyrektor Krajowego Stowarzyszenia
Instytut Badafi nad Bezpieczeristwem

**]. Fazlagi¢, Transfer wiedzy w firmie...
¥ W. Janasz, K. Koziot, Determinanty dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 11. Ponadto zob. P.R. Whitfield, Innowacje w przemysle, PWE, Warszawa 1979, s.26; B.
Fiedor, Teoria innowacji, PWN, Warszawa 1979, s. 18. ].A. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104.

2007, s. 11. Ponadto zob. P.R. Whitfield, Innowacje w przemysle, PWE, Warszawa 1979, s.26; B. Fiedor, Teoria innowacji, PWN, Warszawa 1979, s. 18. J.A. Schumpeter, Teoria rozwoju
gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104.
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Uczelnia na miare XXI wieku

Inwestycje w szkolnictwie wyzszym

W teorii kazda inwestycja to wyrzeczenie sie biezacej konsumpcji na
rzecz przyszlych i czasem niepewnych korzysci. Oznacza to, ze kazdy z
inwestoréw zwiekszajacych naktady na dziatania inwestycyjne
zmniejsza jednoczesnie czes¢ przeznaczona na konsumpgje i odwrotnie.
Okreslenie czasu trwania catego okresu inwestydji, bez wzgledu czy
dotyczy to przedsiebiorcy czy szkoty wyzszej, jest sprawa indywidualna,
ale niezwykle wazna. Kazdy inwestor musi podja¢ decyzje o dtugosci
okresu inwestycji na etapie planowania, gdyz bardzo czesto jego dtugos¢
wynika i jest $ciSle powiazana z celami inwestycji. Wynika z tego, iz
niezaleznie od rodzaju przedsiewzietej inwestycji, wszystkie inwestycje
wiaza sie z ponoszeniem nakladow, dajac w zamian okreslone pozytki,
czyli tzw. zwrot. W odniesieniu do inwestyqji realizowanych przez
organizacje gospodarcze, w tym takze uczelnie wyzsze zwrot powinien
spelnia¢ podstawowy wymog efektywnosci, tzn. powinien zapewniac
skompensowanie naktadu poczatkowego oraz uzyskanie wartosci
dodanej. W ocenie efektywnosci inwestycji wykorzystuje sie metody
przypisane teorii finanséw i rachunkowosci, a stosowane w praktyce w
wielu instytucjach na calym $wiecie. '

Polskie uczelnie - trzy dekady
transformacji

Obecny stan szkolnictwa wyzszego i zarazem nauki w Polsce jest
efektem wieloletnich zaniedbarn inwestycyjnych oraz przyjetego u progu
procesu transformacji zalozenia, ze edukacja (w tym szkolnictwo
wyzsze) i nauka powinny réwniez w pelni podlega¢ mechanizmom
wolnorynkowym, w ktérych wiedza i wyksztalcenie sa towarem.
Dazenia wolnorynkowe spowodowaly potezny wzrost liczby
ksztatconych studentéw, co oznacza szerszy dostep obywateli do
edukacji na poziomie wyzszym i jest zjawiskiem korzystnym. Jednakze
wiazacy sie z tym bezlitosny brak dostatecznych srodkow finansowych
oraz utrzymywany archaiczny model kariery akademickiej,
doprowadzaja w koncu do obnizenia jakosci ksztalcenia oraz
dekapitalizacji majatku, a takze do niedostatecznego otwarcia
$Srodowiska na potrzeby gospodarki, oczekiwan i aspiracji
spoteczenstwa. Ten stan wymaga podjecia szybkich i zdecydowanych
dzialan.”

W XXI wieku uczelnie wyzsze musza zaczaé by¢ postrzegane jako
inwestor, ktéry podejmuje dziatalno$¢ inwestycyjng za wtasne lub
pozyczone pieniagdze. Do podstawowych zadan nalezy zaliczy¢ m. in.:
opracowanie lub zlecanie opracowania zatozen zamierzonej inwestycji,
uzyskanie prawa realizacji na konkretnym terenie, zlecanie jednostce
projektowej opracowania projektu zamierzonej inwestycji,
nadzorowanie realizacji inwestycji, koordynacja prac poszczegdlnych
wykonawcéw (gdy nie ma generalnego wykonawcy odpowiedzialnego
za caly obiekt). Podstawowymi dziataniami zmierzajacymi w kierunku
rozwoju uczelni sa coraz czeéciej inwestycje finansowe, niematerialne i
prawne oraz rzeczowe.

Zkolei inwestycje finansowe, ktére odzwierciedlaja ruch pienigdza i

dotycza aktywow finansowych, majac charakter niematerialny sa
inwestycjami monetarnymi. Jest to celowo wydatkowany kapitat przez
przedsiebiorstwo (inwestora), skierowany na powiekszenie jego
dochoddéw. Inwestowanie powinno przynosi¢ korzysci. Jednak zeby tak
si¢ stalo nalezy wykorzystywa¢ kapitat ,dzis”, by poézniej osiagnac
pozadane korzysci. W przypadku inwestycji finansowych, ktére nie sa
jeszcze az tak popularne na uczelniach, wychodzi sie z zatozenia, ze
pieniadz musi pracowa¢ na wilasciciela i  przynosi¢ mu dochdd.
Natomiast inwestycje niematerialne i prawne dotycza takich aktywow
jak licencje czy znaki handlowe. Odgrywaja one coraz wazniejsza role w
zyciu uczelni, zaréwno publicznej jak i niepublicznej. Chodzi przede
wszystkim o akredytacje na nowe kierunki studiéw oraz wydatki na
coraz bardziej profesjonalny marketing, zmierzajacy do stworzenia
rozpoznawalnej marki w srodowisku nie tylko lokalnym.

Trzecim rodzajem inwestycji sa inwestycje rzeczowe, ktdérych
przedmiot ma charakter materialny, a inwestor oczekuje, iz jego warto$¢
wzro$nie w okresie inwestycji. Nie chodzi tu jednak w przypadku
uczelni o wartos¢ uzytkowsa, jaka reprezentuje dane dobro, lecz o
korzysci finansowe zwigzane z posiadaniem dobr rzeczowych, a wiec
przyrost wartosci tych dobr wraz z uptywem czasu. Niestety na
inwestowanie w dobra rzeczowe sta¢ jedynie bardzo silne ekonomicznie
instytucje o ugruntowanej pozycjinarynku.’

Typowe inwestycje polskiej uczelni

Wiekszo$¢ uczelni w Polsce sktania sie w kierunku inwestycji, ktore
dotycza wdrozenia zaawansowanych informatycznych narzedzi
zarzadzania czyli w pewnym sensie inwestycji rzeczowych potaczonych
z inwestycjami niematerialnymi i prawnymi. Z drugiej za$ strony
uczelnie powinny podja¢ aktywne dzialania, by przesta¢ by¢
postrzegane jako ostoje konserwatyzmu i stana¢ w koricu na czele bardzo
glebokich zmian, ktére zmienia istniejace struktury i tradycyjne
podejscie do wiedzy. Dodatkowo uczelnie staraja sie inwestowaé w
tworzenie regionalnego rynku wiedzy opartego na rozbudowanym
systemie doradztwa i szkolen dla podmiotoéw gospodarczych, w tym dla
matych i $rednich przedsiebiorstw oraz instytucji publicznych. Wspiera
to wdrazanie innowacji i transfer technologii.

Inwestycje to powinny zmierza¢ w  kierunku strategicznego
rozwoju oferty edukacyjnej, niezaleznie od utrzymywania tradycyjnych
kierunkéw studiow. Wspodttworzenie regionalnego rynku wiedzy
wymaga dokonywania zmian w swojej strategii oraz nakladow
finansowych na priorytety edukacyjne, w ktérych by¢ moze edukacjana
odlegtoéé odegra swoja znaczaca role.' Koszty podejmowanych
inwestycji pochodza najczesciej z wlasnych zasobdw, rzadziej sa
finansowane zbudzetu edukacji oraz Unii Europejskiej.

W jaki sposob oceni¢ tego typu inwestycje realizowane przez
uczelnie: pod katem atrakcyjnosci, czy tez pod katem dokladnie w tym
przypadku nie sprecyzowanego ryzyka, jakie w sobie zawieraja? Jak
poréwnac kilka réznych inwestycji, zeby wiedzie¢, ktéra z nich moze by¢
bardziej interesujaca ze wzgledu na relacje miedzy oczekiwanymi

'L Forys, Efektywnoséc inwestycji, Warszawa, 2007, s. 82.

*Ibidem. s. 84,

° K. Jajuga., Inwestycje instrumenty finansowe, ryzyko finansowe, Warszawa, 2001.
* Ibidem, s.28.
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stopami zwrotu, a ponoszonym ryzykiem? To tylko kilka z pytan,
jakie stawiaja sobie osoby zarzadzajace uczelniami, korzystajac przy tym
z przygotowywanych analiz finansowych. Jest to znacznie bardziej
ztozony proces, ktéry moze poméc w ocenie i wyborze odpowiedniej
inwestycji, z jednym jednak powaznym zastrzezeniem: kazda tego typu
analiza odbywa sie na podstawie informagji, ktdre juz mialy miejsce. Nie
ma za$ zadnej gwarandji, ze zarzadzajacy podobne wyniki uzyska w
przysztosci. Moze sie bowiem zdarzy¢, ze dotychczasowe fantastyczne
stopy zwrotu, byly wylacznie pochodna hossy na rynku (i szczescia
zarzadzajacego) lub w ramach instytucji zmieni si¢ osoba
odpowiedzialna za inwestycje, lub w koricu zmieni sie na tyle charakter
rynku, ze metody, ktére dotychczas prowadzity do dobrych wynikéw
ulegna wyczerpaniu. Dobra analiza pozwala bardzo czesto znalez¢ stabe
strony inwestydji, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na to, czy dobre
wyniki jakie osiaga zarzadzajacy majaq szanse sie powtorzy¢, czy tez sa
przypadkowym wynikiem. Analiza stép zwrotu jest dopiero pierwszym
etapem w calej ocenie inwestycji - etapem, po ktérym mozemy
powiedzie¢, czy warto dalej zajmowac sie analiza danej inwestygji, czy
tez ja zakonczy¢. Pamieta¢ caly czas jednak nalezy, ze aby dobrze
przeprowadzi¢ inwestycje nalezy postepowac wedtug zasad dziatalnosci
inwestycyjnej. Do takich nalezy zasada celowosci, koncentracji srodkow
oraz zasada typowosci i powtarzalnosci obiektéw lacznie z
wyposazeniem.

Jak wiadomo cel to $wiadome dazenie do realizacji jasno
okreslonych i postawionych zalozen. Podobnie dziala zasada celowosci
inwestycji. W praktyce oznacza to odpowiednio dobrane $rodki do
wytyczonych celéw (dotyczy to takze zasady efektywnosci). Uczelnia
wyzsza chcac dobrze prowadzi¢ dziatalnos¢ inwestycyjng musi
dokladnie przewidzie¢ efekty inwestycji i zdawac sobie sprawe z
wysokoscig kosztdw niezbednych do jej podjecia. Potrzeby inwestycyjne
wiekszosci placowek sg z reguly wigksze niz posiadane $rodki co
sprawia, ze w dziatalno$ci inwestycyjnej nalezy szczegélng uwage
poswieci¢ zasadzie koncentracji $rodkow. Konieczne jest wiec
koncentrowanie posiadanych srodkéw na tych inwestycjach, ktére
zgodnie z zasadg celowosci przyniosa najlepsze efekty. Zasada tamowio
doprowadzeniu inwestycji do korica, bez inwestowania w tym czasie w
inne. Jest to thumaczone z reguty szczuptym budzetem na inwestydje.
Rozpoczecie wiec kilku inwestycji zmuszatoby do podziatu i tak niskich
$rodkow.

Zasada kompleksowos$ci polega na cato$ciowym podejsciu do
inwestycji. Zasada ta postuluje by wykonanie jednej inwestydji,
wspierato kolejne, bez ktdrych poprzednia inwestycja nie jest w stanie
prawidlowo funkcjonowad. ° Istotne jest réwniez samo przygotowanie
inwestycji, ktore obejmuje jej programowanie i projektowanie.
Programowanie polega na zbadaniu przez uczelni¢ ekonomicznej
potrzeby podejmowania inwestycji i okresleniu rodzaju inwestycji, jej
wielkosci i efektywnosci ekonomicznej. Natomiast projektowanie
inwestydji to w szczegdlnosci ustalenie lokalizacji obiektu i to zaréwno
lokalizacji ogdlnej, jak i szczegotowej, a nastepnie ustalenie konkretnych
rozwiazan technicznych.

Skutecznos¢ dzialan podejmowanych
przez jednostki uczelniane w Polsce

Problematyka oceny efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych
byta juz nie raz przedmiotem rozwazan w licznych pracach z zakresu
réznych dyscyplin naukowych, takich jak rachunkowos¢ zarzadcza,
rachunkowo$¢ finansowa czy tez badania operacyjne. Jednakze

wszedzie dominuje twierdzenie, ze powodzenie konkretnego
przedsiewziecia zalezy w duzej mierze od umiejetnego oddzielenia
etapu formulowania zatozen projektu od etapu sporzadzania analiz
finansowych i ekonomicznych co niejednokrotnie jest zadaniem
trudnym do zrealizowania, szczegolnie na uczelniach wyzszych, gdzie
np. podejmowane dziatania maja doprowadzi¢ do realizacji projektu e-
learningowego.

Projekty e-learningowe sg zwykle bardzo ztozone i silnie zwigzane
ze sfera informatyczna. Tym samym wymagaja stosowania procedur
zarzadzania projektami, ktore oparte sa na podziale calego
przedsiewziecia na fazy, etapy i zadania. Do ich oceny najlepiej jest
zatem uzy¢ modelu symulacyjnego, ktéry musi zawiera¢ réwnania
opisujace sposob przeksztatcenia zatoZen na Zrédlowe sprawozdania
finansowe (np. sposob konstrukcji rachunku przeptywéw pienieznych),
odwzorowujace algorytmy obliczeniowe, stosowanie metod oceny
efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych, zawierajace kryterium
wyboru najlepszego przedsiewziecia inwestycyjnego. Dysponujac
modelem, przetestowanym pod wzgledem jego wiarygodnosci, mozna
przystapi¢ do prowadzenia interaktywnych eksperymentdéw
symulacyjnych, realizujacych zadania wynikajace z zatozen analizy
scenariuszowej lub analizy wrazliwosci.

Wyniki tych eksperymentéw albo prowadza do zaakceptowania
projektu inwestycyjnego, albo wymuszaja korekte zatozen lub decyzji
inwestora, co moze spowodowaé¢ ponowne wykonanie calej serii
eksperymentéw symulacyjnych. Taki sposob postepowania umozliwia
wstepna selekcje wariantow, a takze sporzadzenie ich rankingu. Sposrod
wariantow, ktdre przejda wstepna selekcje, nalezy wybrac do realizacji
wariant optymalny, a podstawa ich oceny sa wyniki eksperymentéw
symulacyjnych dla wybranych scenariuszy.”

Ocena efektywnosci inwestycji sktada sie przynajmniej z trzech faz:
okreslenia budzetu inwestydji tj. zestawienie nakladow inwestycyjnych
oraz zrodet ich finansowania - w ujeciu pienieznym; przygotowania
przeplywéw pienieznych oraz ocenie efektywnosci ekonomicznej
inwestycji. Poprawno$¢ wynikéw rachunku ekonomicznej efektywnosci
inwestycji uzalezniona jest w decydujacej mierze od zakresu oraz
doktadnos$ci informacji oraz szacunkoéw dotyczacych
prawdopodobnego wplywu projektéw inwestycyjnych na wyniki
dziatalno$ci uczelni. Kluczowe znaczenie ma poprawnos¢ szacunkow
dotyczacych strumieni pienieznych dochodéw i wydatkéw
(przeptywdw finansowych) zwigzanych z realizacja tych przedsiewziec.
Przy konstruowaniu przeplywéw finansowych na potrzeby oceny
inwestycji konieczne jest rachunek, ktéry moze by¢ sporzadzony w
cenach statych lub cenach biezacych. Dla rachunku w cenach statych
przyjmuje sie realna stope dyskontowa. W przypadku gdy rachunek
sporzadzany jest w cenach biezacych nalezy zastosowac stope
nominalna. Dochody ujmuje si¢ w kategorii strumieni pienieznych, a nie
w kategorii wyniku finansowego (bilansowego). Tak wiec strumien
pienieznych dochodéw netto projektu inwestycyjnego wyznaczany jest
jako suma zysku netto i amortyzacji. W rachunku przewidywanego
zysku nie powinno uwzgledniaé¢ sie kosztéw finansowych
angazowanego kapitatu. Rachunek ten ma bowiem odpowiedzie¢ m.in.
na pytanie, czy i w jakim stopniu stopa zwrotu z kapitatu
zaangazowanego w dang inwestycje pokryje koszt jego pozyskania. Dla
oceny efektywnosci projektu inwestycyjnego istotne jest, aby w
rachunku byly uwzgledniane jedynie te strumienie dochoddéw i
wydatkdéw, ktore powstaja jako bezposredni rezultat rozpatrywanego
projektu. W rachunku powinno uwzgledniac sie tzw. koszty utraconych
mozliwosci, czyli potencjalne korzysci, ktérych firma nie osiagnie

* D. Begg, S. Fischer, R. Dornbusch, Mikroekonomia, Warszawa 1997, s.153-158.

° J. Skrzypek, Model najlepszych praktyk oceny ekonomicznej efektywnosci projektéw e-learningowych, Warszawa, 2007, s.19

7 Ibidem s. 29-38.
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przystepujac do realizacji konkretnego projektu.

Rachunek powinien tez uwzglednia¢ wplyw analizowanego
projektu na pozostate czesci instytugji. Jesli np. wybudowanie nowego
skrzydta budynku, ktére zawiera nowe sale wykladowe i ¢wiczebne dla
nowego kierunku studiéw spowoduje, ze czes¢ rekrutowanych
studentéw na ten nowy kierunek bedzie wywodzi¢ sie z potencjalnych
studentéw z istniejacych juz kierunkéw, to w projekcji nalezy
uwzgledni¢ jedynie przyrost sprzedazy netto w catej uczelni, a nie
sprzedaz nowego wydziatu. Na koniec okresu szacowania strumieni
pienieznych rachunek powinien uwzglednia¢ wartos¢ likwidacyjna
przedmiotu inwestycji na zakonczenie okresu (wartos¢ rezydualna). W
szacowaniu wartosci rezydualnej nalezy uwzglednic aspekt podatkowy,
czyli potengjalny przyszty wptyw umniejszy¢ o podatek dochodowy. W
rachunku konieczne jest uwzglednienie zmiany zapotrzebowania
uczelni na kapital obrotowy, powstajace w zwiazku z realizacja projektu.
Ponadto nalezy zakladaé, Ze na koniec okresu eksploatacji obiektu
kapital obrotowy zostanie zlikwidowany, a wiec na koniec okresu pojawi
sie z tego tytulu dochod pieniezny (réwny zmniejszeniu
zapotrzebowania na kapitat obrotowy), ktéry réwniez nalezy
odpowiednio uja¢ w rachunku przeptywoéw finansowych.”

Prébujac podsumowywac wszelkie determinanty sktadajace sie na
ocene efektywnosci inwestydji realizowanych przez uczelnie wyzsze w
naszym kraju, to wiaza si¢ one moim zdaniem z podstawowymi
grupami decyzji:

* rodzajem inwestycji;

¢ celeminwestydgji;

* okresem finansowania inwestycji czyli na jak dlugo uczelnia
gotowa jest zrezygnowac z biezacej konsumpgji;

* metod oceny inwestycji;

o zrodtami $rodkéw przeznaczonymi na inwestycje - co w
przypadku srodkéw z Programdéw Operacyjnych Unii Europejskiej
dostarcza kolejne uwarunkowaniai problemy;

¢ kosztow nie wykorzystania mozliwosci, czyli rezygnacji z innych
miejscinwestycyjnych.

Efektywno$¢ inwestycji zalezy wiec od decyzji wladz uczelni.
Nalezy pamietad, ze gléwnie od tego beda zalezec¢ korzysci ptynace z
zainwestowanego kapitatu. Nie majednej , zlotej” metody inwestowania
przez uczelnie, ktére kieruja sie najczesciej czynnikami kreowanymi
przez lokalny rynek. Nalezy jednak pamietad, Ze w obecnej sytuacji
gospodarczo demograficznejkazda uczelnie musi inwestowac, a wybor
optymalnej koncepgjijest niezwykle trudny.

Srodki finansowe z Unii Europejskiej
wykorzystana szansa czy stracone

nadzieje?

Od czasu integracji Polski z Unig Europejska uptyneto juz ponad 7
lati powoli przyzwyczajamy sie do tego, ze wraz z integracja spoteczna,
naukowga, polityczng i kulturalng zachodzi takze integracja
ekonomiczno-finansowa. Prébujac w sposdb najbardziej trafny i
precyzyjny opisa¢ ten ostatni aspekt przejawiajacy sie¢ w formie
funduszy strukturalnych, to na pierwszy plan wysuwa sie, wystepujace
w réznorodnych dokumentach, okreslenie funduszy europejskich jako
gléwnego napedu wszystkich twérczych i innowacyjnych zmian. Nie
wynika to z faktu posiadania az takiej ilosci doskonatych idei oraz
pomystéw mogacych mie¢ wplyw na rozwdj Polski, ale z mozliwosci

naplywajacych do nas $rodkéw finansowych, ktére bezwatpienia
dziataja bardzo motywujaco na rozwijanie tego typuidei.

W chwili integracji z Unig Europejska, nasz kraj zaczat korzystac z
dofinansowania ze $rodkéw funduszy strukturalnych, ktére sa
nastepcami programéw SAPARD, PHARE oraz ISPA. Przystepujac do
Unii Europejskiej, zostaliSmy objeci w catosci celem nr 1 wspdlnotowej
polityki regionalnej: Wspieraniem rozwoju i strukturalnego
dostosowania regionéw stabo rozwinietych. W tym aspekcie musimy
pamietaé, ze jesteSmy w nurcie szybkich zmian gospodarczych i
spotecznych na calym $wiecie, a dzieki powyzszemu wsparciu, do korca
roku 2013, Polska ma utrzyma¢ tempo rozwoju gospodarczego z
ostatnich lat pierwszej dekady XXI wieku.

W tym momencie moze zrodzi¢ sie od razu pytanie odnosnie
stopnia wptywu funduszy unijnych na gospodarke. Dzieki inwestycjom
wspotfinansowanym z budzetu unijnego, poziom PKB wzrést w 2009
roku o 0,86%, a stopa bezrobocia spadta o 2,5 punktu procentowego.’
Wplyw na to mial fakt, przyznania Polsce w pierwszym okresie
programowania lata 2004-2006 - az 12,8 mld euro.” W obecnym okresie
finansowanie - lata 2007-2013 - nasz kraj dostat juz 49 mld euro z 81 mld
euro przyznanych na realizacje dziatari rozwojowych. To prawie 20%
budzetu UE wydatkowanego na polityke spéjnodci.” Jest to dla nas
wielka szansa, ale i wyzwanie, by zdazy¢ jeszcze najefektywniej
wykorzystac pozostata czes¢ dostepnych srodkow.

Z potrzeby prawidlowego, ale i takze sprawnego rozdysponowania
pomocy wspolnotowej Polska przygotowata na poczatku Narodowy
Plan Rozwoju (NPR) na lata 2004-2006, a nastepnie Narodowe
Strategiczne Ramy Odniesienia na lata 2007-2013, czyli podstawowy
dokument przygotowywany przez kazdy kraj czlonkowski UE,
okresdlajacy krajowe priorytety, na ktére beda przeznaczone unijne
fundusze w okresie programowania.

Jednak jak sytuacja wygladanaprawde, czy wszystko jest tak proste
i przejrzyste jak moze sie¢ wydawac po analizie danych liczbowych. Czy
uczelnie publiczne i niepubliczne potrafia odnalezé sie w obszarze
dofinansowania dziatan z $rodkéw unijnych? Trzeba pamietad, ze
wyznacznikiem powodzenia w pozyskiwaniu srodkéw unijnych jest nie
iloé¢ napisanych czy zlozonych projektéw tylko liczba rzeczywiscie
realizowanych dzialaii pod postacig projektu, bez wzgledu nawet na
sume przyznanych dotacji. W rzeczywisto$ci, nie wszystko odbywa sie
jednak bez probleméw inie wszystko mozna zrzucic na karb biurokracji
brukselskiej oraz na perturbacje zwigzane z wchodzeniem w dos¢
skomplikowany system unijny. Z jednej strony sprawdzily sie obawy z
poczatku wdrazania systemu dofinansowania, Zze bedzie za mato
projektow. Z drugiej zas strony ma to podioze w naszej rodzimej
biurokragji, gdzie rzesze urzednikéw po raz kolejny pokazaty na co je
sta¢. Niespojnos¢ przepisow i brak elementarnych uzgodnien
zniechecito wielu potencjalnych beneficjentow skutecznie, a
przeregulowane i zbyt sztywne systemy rozdzialu $rodkéw oraz
potegujaca nieufnos¢ do instytucji juz realizujacych przedsiewziecia w
wielu przypadkach uniemozliwita sensowna realizacje zaplanowanych
dziatan. Chodzi tu mianowicie o najwiekszy problem dotyczacy
finansowanie wszelkich pomystéw przygotowanych przez
niepubliczne uczelnie wyzsze. Wiadomo przeciez, ze podstawowym
dazeniem Unii Europejskiejjest ciagly rozwdj Il sektora, czyliinstytugji
non-profit, ukierunkowanych jako jeden z wazniejszych segmentow, w
ktérym oparcie znajdzie cate spoteczenstwo informacyjne i
obywatelskie. Jednakze w realiach polskich jest zupelnie inaczej, gdyz
przewazajaca wigkszo$¢ programoéw unijnych przewiduje wkiad
wlasny i to najczeéciej w 50 procentach. Jest to niewatpliwie

® Ibidem, s. 57-63.

’ Ministerstwo Gospodarki, Koniunktura gospodarcza w paristwach Unii Europejskiej i w Polsce, Warszawa 2010, s. 17.
 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Analiza wykorzystanie srodkéw z Unii Europejskiej w latach 2004-2006, Warszawa 2007. S. 34.

1

" www.funduszeeuropejskie.gov.pl/analizyraportypodsumowania/Strony/default.aspx, data pobrania danych 31 marzec 2011 rok.
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podyktowane potaczeniem $rodkéw unijnych z budzetowymi.
Jednak nasze krajowe rozwiazania powoduja przerzucenie catego
ciezaru finansowego na instytucje publiczne i niepubliczne, ktdre musza
sobie radzi¢ w takim wypadku we wlasnym zakresie.” Najczesciej
siegaja one woéwczas po rozwiazania kredytowe, ktérych kosztéw w
zadnym wypadku nie moze rozliczy¢ w mysl gléwnej zasady unijnej
jakajest brak dochodowosci projektéw dla wszystkich typow uczelnie. Z
jednej strony samo przygotowanie poprawnej aplikacji i pdzniejsza
realizacja projektu nastarcza wielu trudnosci i komplikacji. Z drugiej zas
wytyczne wedtug ktdrych projekty sa oceniane powstaja zazwyczaj po
terminie sktadania wniosku, ktérego wypelnienie jest czesto nierealne z
powodu ciagtych zmian aplikacji w ktdrejjest tworzony.

Dodatkowo sama realizacja projektu przysparza wiele
niepotrzebnych trudnosci, gdyz tworzymy, powielamy i podpisujemy
setki zupelnie niepotrzebnych dokumentéw oraz ich kopii. Same
zasady rozliczen projektéw zmieniajq si¢ nieustannie w czasie jego
trwania, a brak rozsadnych regulacji dotyczacych uznania wydatkéw za
kwalifikowane uniemozliwiaja nieraz profesjonalna realizacje projektu.
Smialo mozna stwierdzié, ze w pierwszym okresie dofinansowania
dziatalno$ci uczelni z srodkéw unijnych zazwyczaj starano sie to jak
najbardziej skomplikowad. Mozna tez pokusi¢ sie o teorie, ze $rodku
wspolnotowe staty sie w naszym kraju pomostem do przerzucani zadan
spotecznychi publicznych na instytucje z sektora edukacyjnego.”

Jednak mimo wszystko, przyjmujac powyzsze tendencje za jedyne i
niepodwazalne, nie oceniajac przy tym innych aspektéw, powstalby
osad wielce niesprawiedliwy i wynikajacy z nieznajomosci do korica
realiow. Nie mozna przeciez wini¢ nikogo za to, ze bacznie $ledzi i
nadzoruje wydawanie ogromnych przeciez sum unijnych, a takze nie
mozna zapominad, ze dopiero teraz, czyli w kolejnym okresie transferu
$rodkéw unijnych, mozemy udoskonali¢ wszystkie procedury.

Co dalej?

Dla osiggniecia zakladanych wynikéw i rezultatéw dla celu
pierwszego, wymienionego w poprzednim rozdziale, uczelnie maja
mozliwo$¢ realizowania réznych typdéw projektow. Przewazaja tutaj
oczywiscie dziatania, ktére ukierunkowane sa na wszelka pomoc
studentowi, czyli uatrakcyjnianie oferty edukacyjnej poprze
uruchamianie nowych kierunkéw studidw, w tym takze doktoranckich i
podyplomowych, organizacja stazy w renomowanych osrodkach
naukowych i biznesowych w kraju oraz za granicg, finansowanie
stypendidw ~ w dziedzinach szczegdlnie istotnych dla rozwoju
gospodarki, dostosowywanie programéw nauczania na istniejacych
kierunkach studiéw do potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na
wiedzy, przygotowywanie i prowadzenie ksztatcenia ustawicznego dla
0s0b spoza uczelni, przygotowywanie programoéw nauczania i
materialéw dydaktycznych (np. w postaci repozytoriéw wiedzy) i ich
wdrazanie z wykorzystaniem technik ksztalcenia na odleglos¢ (e-
learning, np. w postaci mniej lub bardziej interaktywnych portali
edukacyjnych).

Z drugiej za$ strony mozna podejmowac tez dziatania zmierzajace
do podnoszenia kompetencji dydaktycznych kadry nauczajacej -
organizagje stazy i szkolen w renomowanych uczelniach krajowych i
zagranicznych (w tym staze post-doktorskie dla mtodych doktordwy);

finansowanie stypendiéw post-doktorskich i pobytéw naukowych
profesoréw wizytujacych w dziedzinach szczegolnie istotnych dla
rozwoju gospodarki, jak i wreszcie te, ktére ukierunkowane sg bardziej
na uczelnie jako instytucje i jej kadre zarzadzajaca polegajace na:

e zaciesnieniu wspodtpracy uczelni z pracodawcami dla
wzmocnienia praktycznych aspektéw programéw nauczania i
organizacji stazy oraz praktyk zawodowych;

e wsparciu akademickich biur karier,

e tworzeniu programéw podnoszenia kwalifikacji kadry
zarzadzajacej uczelnia, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zarzadzania
finansowego i zdobywania $rodkéw finansowych na rozwdj uczelni;

¢ opracowywaniu i wdrazania systeméw zarzadzania jakoscia."
(Dzialanie te wiasnie zrealizowata Akademia Morska w Gdyni).

Kolejnymi waznym dla uczelni publicznych oraz niepublicznych
potencjalnym dziataniami sg projekty przypisane realizacji celu nr 3,
czyli Poprawy jakosci oferty edukacyjnej szkot wyzszych, gdzie mozliwe
typy projektéw obejmuja:

e opracowanie i wdrazanie nowych programéw nauczania, w tym
tworzenie kierunkéw unikatowych i makrokierunkdw;

® opracowywanie i wdrazanie programéw nauczania w jezykach
obcych, gtéwnie w jezyku angielskim;

¢ badania i analizy jako$ci ksztalcenia akademickiego i jego
dostosowania do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy;

¢ zarzadzanie uczelnia i zarzadzanie jakoscia w uczelni.”

Z kolei chcac zaznaczy¢ swa obecnos¢ na rynkach gospodarczych
istnieje mozliwos¢ realizacji celu nr 4 - Podniesienie kwalifikacji kadr
sektora badawczo-rozwojowego w zakresie zarzadzania badaniami
naukowymi i komercjalizacji wynikow prac naukowych poprzez:

® kursy,

® staze,

e szkolenia,

e studia podyplomowe z zakresu zarzadzania badaniami
naukowymi,

* komercjalizacje wynikéw badan naukowych, czyli projekt w
ramach ktérego wydawany jest niniejszy biuletyn: ,Komercjalizacja
wynikéw badan oraz kreowanie postaw przedsigbiorczych przez
Akademie Morska w Gdyni”,

e ochrone wilasnosci intelektualnej,

® promogje osiagniec polskich uczonych zwigzanych z
komercjalizacja wynikéw ich badan

 przedsiewziecia pokazujace wage badan naukowych dla
gospodarki opartej na wiedzy."

Oczywiscie powyzsze przyklady, przygotowane na podstawie
analizy przypadkéw nie wyczerpuja mozliwych typow projektéw do
ewentualnego sfinansowania w ramach funduszy strukturalnych, tylko
ukazuja potencjalne drogi do uzyskania dotacji.

Whnioski

Reasumujac, pomimo zachodzacych obecnie w polskiej gospodarce
fundamentalnych zmian zmierzajacych do uksztattowania rozwinietego
rynku oraz stworzenia warunkéw umozliwiajacych dziatanie
uniwersalnych praw ekonomicznych, inwestycje w uczelni wyzszej

* Filipiak B., (2009), Instrumenty i formy zarzadzania finansami wspomagajace realizacje projektu europejskiego, Warszaw 2009, str. 67.

* Dylewski M., Zarzadzanie finansami projektu europejskiego, Warszawa 2006, str. 106
* Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Kapital Ludzki, Warszawa 2007.
* Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013.

** Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, Regionalny Program Operacyjny dla wojewddztwa pomorskiego, Gdarisk 2007.
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ograniczaja sie¢ najczesciej do modernizacji istniejacej juz
infrastruktury. Powodem tego ,nienadazania” ich rzeczywistosci za
potrzebami jest specyfika procesu ksztatcenia wyzszego w Polsce. Osoby
zarzadzajace uczelniami nie maja doswiadczenia w zakresie
nowoczesnego zarzadzania finansami oraz brakuje im praktyki w
wykorzystaniu technik oceny inwestycji. Wielu z nich po raz pierwszy
zetkneto sie z metodami oceny inwestycji dopiero niedawno - w trakcie
kurséw i konferengji lub w zwiazku z koniecznoscia sporzadzenia
studium wykonywalnosci dla planowanych inwestycji finansowanych
kredytem bankowym. Wydaje sie, ze jest jeszcze inny powod
ograniczonych inwestycji przez polskie uczelnie. Poza oczywistym
brakiem nakladéw finansowych, powodem tym jest tez niestabilno$¢
warunkow w jakich funkcjonuje rynek gospodarczy , a w tym przede
wszystkim ciagle wysoka inflacja. Wysoka inflacja utrudniata, a niekiedy
wrecz uniemozliwia wykorzystanie technik opartych na
zdyskontowanych przeptywach pienieznych, tj. metody IRR i metody
NPV. Generalnie rzecz biorac, polscy menedzerowie na uczelniach -
szczegolnie ci z sektora publicznego - nie mieli i nadal nie majg nawyku
rozpatrywania inwestycji w kategoriach naktadéw i zwrotéw. Jak

wczesniej, inwestycje traktuje sie czesto jako ,,zlo konieczne”, a nie
sposob na pomnazanie bogactwa. Zmiana tej filozofii jest nieuchronna
koniecznoscig, aczkolwiek wymaga czasu i sporego wysitku kadr
odpowiedzialnych za edukacje ekonomiczna spoteczenistwa.

Michat Igielski
Akademia Morska w Gdyni
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Naukowcy i praktycy w ofensywie
Wspolne wyzwania, wspOlne interesy

Pod hastem ,Politechnika Gdanska i gospodarka Pomorza -
wspolne wyzwania rozwojowe”, 24 maja br. zapoczatkowano cykl

konferengji stuzacych promocji i rozwojowi wspdlpracy liczacego sie w
regionie o$rodka akademickiego z lokalng gospodarka. - Tego rodzaju
przedsiewziecia towarzysza coraz wyzszym notowaniom uczelni w
ogodlnopolskich rankingach podkreslit Profesor Henryk Krawczyk,
rektor PG. To takze odpowiedz na zapotrzebowanie naukowcow i
menadzerdw. Chodzi o kojarzenie potencjaléw, jakimi dysponuje
uczelnia z potrzebami firm i stuzenie sobie wzajemnymi $wiadczeniami.
Co istotne, jak wielokrotnie podkreslano, strony wspdlnych dziatan
wywodza sie z tego samego pnia. Stad, obok czlonkéw Stowarzyszenia
Absolwentéw Politechniki Gdanskiej oraz pracownikéw Centrum
Wiedzy i Przedsiebiorczosci Politechniki Gdanskiej —organizatorow
konferengji, wsréd blisko 250 uczestnikéw konferencji obecne byto liczne
grono, zainteresowanych oferta przedsiebiorcéw istudentow.

To juz kolejna proba podejscia do fundamentalnej kwestii, jaka jest
poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki Pomorza.
Punktem wyjscia miataby¢ Regionalna Strategia Innowacji opracowana
pod kierunkiem pracownikéw Politechniki Gdanskiej i uchwalona przez
Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego w grudniu 2006 r.

W piec lat p6ézniej animatorzy tej inicjatywy musieli stwierdzi¢, ze
nie jest ona konsekwentnie wdrazana i monitorowana. Nie wniosta wiec
ani zasadniczych zmian, ani nie uzyskano spodziewanych. Zaczynem do
konstruktywnych dziatan miata sie wiec sta¢ konferencja pn. ,Firmy
absolwentow PG w gospodarce wspolne wyzwania rozwojowe”
zorganizowana z okazji 65-lecia uczelni w 2010 r. Od tego byt juz tylko
krok ku stwierdzeniu, ze efektywna wspoétpraca nauki i biznesu jest dzi$
sprawa kluczowa nie tylko dla naszego regionu czy kraju. Stad tez, jako
cele tegorocznej konferencji okreslono:
® pozyskiwanie od jednostek naukowych i naukowcéw PG ofert na
wyniki badan i wsparcie we wdrazaniu nowoczesnych produktéw i
systeméw w obszarach dzialalnosci biznesowej firm Pomorza,
zapewniajacym im zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku krajowym i
europejskim;

* zapewnienie ze strony PG absolwentow (inzynieréw),

spetniajacych najwyzsze standardy kwalifikacyjne globalnej
gospodarki; (speinienie tego postulat powinno by¢ obiektywnie
monitorowane);

e umozliwienie firmom zglaszania praktycznych tematéw prac
dyplomowych w celu stworzenia warunkéw dla przygotowania
absolwentow majacych szanse na atrakcyjne zatrudnienie;

Punkt widzenia wiladz uczelni definiuje hasto: ,Politechnika
Gdanska - uniwersytet techniczny z wyobraznia i przysztoscia”. Ma ono
by¢realizowane poprzez:

- promowanie PG jako znaczacego dostawce nowoczesnego know-
how gospodarce Pomorza i rzeczywistego lidera Regionalnej Strategii
Innowagji,

- prezentowanie otoczeniu gospodarczemu aktualnych
uwarunkowan i mozliwosci PG w tworzeniu wartosci intelektualnych
(patenty, licengje, produkty B+R, prototypy, itd.) i warunkéw ich
komercjalizowania,

- skuteczniejsze promowanie osiagnie¢ i mozliwosci badawczo-
rozwojowych uczelni oraz jej jednostek, w warunkach znowelizowanej
ustawy o szkotach wyzszych,

- zwiekszenie przychodéw PG ze sprzedazy wartosci
intelektualnych (patenty, licencje, ustugi badawczo-rozwojowe, itp.),

- zaktywizowanie platformy kontaktéw z firmami i obstuge
organizacyjno-prawng transferu technologii realizowanych przez Dziat
Wspotpracy z Gospodarka PG.

Dla uczelnianych wydzialéw znacznym  ulatwieniem w
praktycznej realizacji tych zamierzen powinno by¢ wsparcie ze strony
preznie dziatajacego Stowarzyszenia Absolwentéw PG na rzecz
rozwijania kontaktéw z otoczeniem gospodarczym, a zwlaszcza z
firmami, w ktérych management stanowia absolwenci uczelni. Wymaga
to jednak wiekszego zaangazowanie pracownikéw wydzialu w
opracowywaniu innowacyjnych rozwiazan technicznych nadajacych sie
do transferu i komercjalizacji w gospodarce Pomorza. W efekcie tego
nastapi¢ powinno z jednej strony - zwiekszenie przychoddéw jednostek
organizacyjnych ze sprzedazy wartosci intelektualnych (patentow,
licengji, ustug badawczo-rozwojowych, itp.). Z drugiej za$ uzyskiwanie
miejsc dla praktyk studenckich oraz podejmowanie tematéw prac
dyplomowych odpowiadajace nowoczesnym standardom ksztatcenia i
poziomowi technologii stosowanych w innowacyjnych firmach
Pomorza.

Pchac sie na afisz

Mowili o tym szczegélowo w trakcie obrad dziekani pieciu
wydziatléw prezentujac ich potencjal, oferte oraz mozliwosci wspdtpracy
zotoczeniem gospodarczym.

Jako pierwszy glos zabrat prof. dr hab. inz. Jacek Namies$nik,
Dziekan Wydzialu Chemicznego. Podkreslit role, jaka spelnia
funkcjonujaca  przy Wydziale Gospodarcza Rada Konsultacyjna i
poinformowat o tworzeniu klastra BioEcoChemicznego. Stwierdzit tez,
ze od strony naukowej Wydziat jest jedna z najlepszych jednostek na
Politechnice Gdanskiej. Niestety, jak podkredlit, uzasadnionym
aspiracjom nie stuza napotykane bariery w kontaktach z firmami. Sa nimi
po stronie uczelni - biurokracja i nadmiar obowiazujacych formalnosci
(np. koniecznos$¢ organizacji przetargéw) przy jednoczesnym
obcigzeniu pracownikéw naukowych dydaktyka. A po stronie
przemystu brak precyzyjnego okreslenia potrzeb.

Ta ostatnia uwaga nie dotyczy z pewnoscig Firmy JAKUSZ System
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innowacyjny charakter dziatalnosci stwierdzit m.in.: - JesteSmy
przygotowuje Wydziat,
majacy znakomite mozliwosci. Czekamy wiec na absolwentow. Pod

potencjalnymi , konsumentami” tego, co

warunkiem jednak, ze beda dobrze przygotowani do pracy. To jednak
zalezy od organizacji procesu dydaktycznego przez uczelnie. Coraz
czesciej przy technologicznych firmach tworzone sa grupy ekspertow
wspomagajace ich dziatania nie tylko merytorycznie, ale réwniez np.
poprzez dostarczenie nowoczesnego oprogramowania.

- Zyjemy w dobie konkurendji, wigc jesli wyniki badar nie dotra do
przemystu nie zostana skomercjalizowane mowit zachecajac
kierownictwo Politechniki do wzmozonej promocji potencjatu uczelni.
We wspoéltpracy z duzymi przedsiebiorstwami, takimi jak Lotos czy
Energa, oraz licznymi matymi firmami, ten potencjat moze by¢ zrédiem
rozwojuregionu.

Do tej wymiany mysli wlaczyt sie rowniez profesor Janusz Rachon,
ktéry wielokrotnie zwraca uwage na fakt, ze aby tak sie stato studentow
nalezy takze uczy¢ samodzielnego, logicznego i konstruktywnego
mys$lenia.

Drodze ku aktywizacji mlodziezy stuzy Wydziatowy Regulamin
Wrtasnosci Intelektualnej dla studentéw opracowany na Wydziale
Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki. Zaprezentowal go, jako
przyktad prawdziwego zaglebia pomystowosci i ekspansywnosci
powiazan z praktyka dr hab. inz. Marek Moszynski, prodziekan ds.
wspotpracy i promocji. Godnym podkreslenia jest takze fakt, ze wlasnie
tutaj dziata preznie i rozwija sie¢ Pomorski Klaster ICT-ETI, uznany przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w 2010 roku, za najlepszy
polskiklaster ICT.

Reprezentujacy go - Witold Trzebiatowski, Czlonek Zarzadu GZT
TELKOM TELMOR Sp. z o.0., zastepca dyrektora ds. marketingu i
rozwoju przedstawit punkt widzenia reprezentanta przemystu, bariery
ipropozycje wspolnych dziatan.

Firma nie jest duza, ok. 250 zatrudnionych, ale ma znakomite
tradycje, bogate doswiadczeniai conajwazniejsze wie czego chce.Iw tej
wizji moga znajdowad swoje miejsce zaréwno studenci, zapraszani na
praktyki, jak i mtodzi inzynierowie, ktérzy wymagaja wprowadzenia do
czekajacych ich zadan. - Idealne fabryki innowacji to zespoty: uczelnia
plus firma - méwit.

Zapytany w kuluarach o wzajemne korzysci W. Trzebiatowski
nie kryl zadowolenia z klastra, ktéry obok wielu korzysci
merytorycznych pomaga takze przetamywac bariery mentalne. Wazny
jest takze fakt, ze coraz czeSciej widzi sie naukowcéw odwiedzajacych
firmy.

Nie tylko teoria

Wspdlpraca z otoczeniem przemyslowym nie jest obca réwniez
Wydziatowi Elektrotechniki i Automatyki, ktéry szczyci sie zaréwno
oferta wdrozeniowa, jak i ustugowa. Ze przygotowuja pracownikéw
dla przedsiebiorstw regionu to rzecz oczywista, ale obok tego przyktada
sie wage do partnerskiej wspodtpracy. Polega ona zaréwno na
wykonywaniu zleconych wydziatlowi prac badawczych, projektowych i
konstrukcyjnych, analiz, doradztwa, ekspertyz, pomiaréw i
diagnostyki, jak réwniez na konsultacjach, dotyczacych programoéow
studiow. Prowadzone sa rowniez kursy, szkolenia i studia
podyplomowe dla firm partnerskich. Studenci odbywaja tam praktyki
pisza prace dyplomowe i juz jako absolwenci przechodza staze w
firmach i zakladach przemystowych, znanych im takze dzieki
wykladom i prezentacjom prowadzonym przez przedstawicieli firm.

W wykazie takich firm znajduja sie m.in. ENERGAS.A. Przyrzekla
ona grant badawczy i nagrody Prezesa Zarzadu spotki za najlepsze
rozprawy doktorskie. Jest TK ,Chopin” z projektem budowy elektrowni
wiatrowej oraz VOD tzw. telewizji ,na zadanie”. a Obok takich firm, jak
CAS i Schneider Electric Polska, wymienione sa takze Zarzad Drdg i
Zieleni w Gdansk i wspdtpraca naukowo-badawcza stuzaca
rozwigzywaniu waznych probleméw technicznych i ekonomicznych
dotyczacych projektowania, budowy i utrzymania urzadzen instalagji
elektroenergetyki trakcyjnej tramwajowej w Gdansku. Jednak prof. dr
hab. inz. Kazimierz Jakubiuk, dziekan Wydziatu, zwrécit uwagg, ze na
uczelni brakuje instrumentéw finansowych wspierajacych zakladanie
,firm profesorskich”. Przypomnial, iz wiele z nich dziata w oderwaniu
od Politechniki Gdariskiej nie przynoszac swej Alma Mater naleznych
korzysci.

Wtérowal mu, w imieniu grupy branzowej, Slawomir Noske,
glowny strateg Energii Operator, podkreslajac, ze firma poszukuje
nowych rozwigzan i dlugofalowej strategii ze strony PG odnosnie
doksztalcania i poszerzania potencjalu poszczegoélnych katedr i
generalnej ekspansji uczelni. I zeby nie by¢ gotostownym przytoczyt caly
pakiet propozycji, do przemysleniaipodchwycenia.

Pewne budujace doswiadczenia, ktérymi dzielit sie dr hab. inz.
Michat Wasilczuk, prodziekan ds. rozwoju, ma juz na swym koncie
Wydziat Mechaniczny. To nowe specjalnosci, takie jak inzynier
mechanik medyczny, efekt wspdtpracy z Gdanskim Uniwersytetem
Medycznym, czy podyplomowe studia dajace tytul miedzynarodowego
inzyniera spawalnika. M. Wasilczuk podkreslil tez szczegdlna wage
ustug naukowo badawczych.

- Na uczelni moéwil - przedsiebiorcy poszukuja laboratoriéw i
aparatury badawczej; inzynieréw, ktérzy zdobyli duze doswiadczenie;
uniwersalnych narzedzi, a w szczegdlnosci specjalistycznego
oprogramowania; patentéw, unikatowych konstrukcji,
wyspecjalizowanych programéw obliczeniowych i wyposazenia
badawczego. Méwca zwrdcil réwniez uwage na sukcesy dydaktyczne
oraz efekty badaii naukowych.

Tutaj udanym przykladem funkcjonowania jest nowotworzony
klaster KlimaPomerania. Jego przedstawiciel Marek Kaminski
zaprezentowat koncepcje klastra skupiajacego przedsiebiorstwa,
instytucje i organizacje, wokot wspdlnego celu. Jest nim zréwnowazony
i innowacyjny rozw¢j branz klimatyzacji, chtodnictwa i wentylacji jako
kluczowego sektora gospodarczego Pomorza. Taka organizacja
wyzwala znaczny potencjat sprzyjajac m.in. dostepowi do najnowszej
mysli technologicznej poprzez partnerstwo i wspoétprace miedzy
firmami, $wiatem nauki oraz administracja publiczna. Na
konkurencyjnym rynku stuzy ona rozwojowi nowych produktéow
(technik, technologii, patentéw) i ustug. Pozwala na zwigkszenie
produktywnosci i efektywno$ci poprzez skupienie i lepsze
wykorzystanie dostepnych zasobdw oraz przemystowa aktywizacje
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regionu.

Godnym podkreslenia jest fakt, ze obydwaj przedstawiciele
Partnerskich Grup Branzowych, aktywnie zaangazowanych w klastry
woj. pomorskiego silnie podkreslali potrzebe i korzysci ptynace ze
wspotpracy przemystu z Politechnika Gdariska. Wymieniajac przy tym
liczne juz zrealizowane oraz proponowane inicjatywy aczace ich klastry
z uczelnia wskazywali, ze naukowcom klastry umozliwiaja
bezposrednie, ulatwione i réwnoczesne dotarcie do wielu
przedsiebiorcow.

O obszarze dziatan naukowo badawczych, ofercie wdrozeniowej i
ustugowej moéwit tez dr hab. inz. Janusz Kozak, prodziekan d/s
naukowo-badawczych Wydzialu Oceanotechniki i Okretownictwa.
Na wstepie poinformowal o potencjale laboratoryjnym i -
realizowanych m.in. w ramach konsorcjéw - niektérych projektach
badawczych majacych znalez¢é zastosowanie na statkach i w
rybotowstwie.

I tutaj nie obywa si¢ bez probleméw zwiagzanych z rozwojem metod
przygotowywania produkcji, zatrudnianiem nowych pracownikéw, a
przede wszystkim oczekiwanego przez przedsiebiorcow profilu
absolwenta tego specyficznego wydziatu zwigzanego z branza morska.

W tej czesci konferencji, w imieniu grupy biznesowej wystapit
Bogustaw Niedzidtka, przewodniczacy Rady Nadzorczej Stoczni
Zutawy, stwierdzajac na wstepie:

- Oczekujemy na odpowiednio wyksztatconych absolwentéw PG.
Obecnie reprezentuja oni bardzo waskie specjalnosci, a w matej firmie,
takiej jak nasza potrzebny jest inzynier ,starego stylu” ktéry pracujac
uczy sie i jest dla przedsiebiorstwa, jak powiew Swiezego wiatru.
Tymczasem studenci nie sa zainteresowani odbywaniem praktyk i
powstaje luka pokoleniowa miedzy starymi, a mtodymi.

- Student musi w czasie studiéw szukaé miejsc praktyki, a biznes
musi mie¢ swiadomos¢, ze jesli nie bedzie tworzyt tych miejsc to nie
bedzie mial dobrze przygotowanych absolwentéw. Najwazniejsze jest
przy tym kontynuowat mysl prof. Rachonia - aby absolwent umiat
samodzielnie i logicznie mysle¢ i byt kreatywny. Powinien miec¢
podstawowa wiedze.

Problemem, na ktéry zwrdcit uwage B. Niedzidtka, jest
zagadnienie wlasno$ci intelektualnej. To, na co matej firmy nie sta¢ moze
datoby sie zatatwic przez Politechnike za mniejsza cene. Niestety, i w tej
dziedzinie brakuje kontaktow matego biznesu z uczelnia. Praktyka na
rynku jest zas taka, ze podziat kosztow i zyskéw jest niesprawiedliwy, a
obowigzujace narzuty zmuszaja do omijania przepisow.

Kolejng kwestig jest niedostateczna wymiana informagji.
zawodd, w ktérym mogtaby

Remedium bytby broker technologii
ksztalci¢ PG.

Powotujac sie na kilka przykladéw referent ubolewat réwniez nad tym,
ze nikt nie wie, jaki jest stan gospodarki morskiej w Polsce i potrzebne jest
przeprowadzenie stosownych badan. Poki co jednak wtlasnie
prezentowany Wydziat jest kolem ratunkowym dla gospodarki
morskiej, a jego absolwenci sa wysoko oceniani przez pracodawcéw nie
tylko polskich, aleizagranicznych.

I'tego dorobku nie wolno zaprzepascic!

Wiedza, umiejetnosci, zachety

Sesje druga konferengji otworzyl Damian Kuzniewski, Kierownik
Dzialu Wspolpracy z Gospodarka w Centrum Wiedzy i
Przedsiebiorczosci PG . Przedstawione zostaty takie zagadnienia, jak
transfer technologii w PG oraz najnowsze trendy zwigzane z
przygotowaniem uczelni do podejmowania wspdtpracy z otoczeniem
gospodarczym w kontekécie nowej ustawy ,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” oraz prezentacja zalozen projektu , Kreator innowacyjnosci”
w ramach programu MNiSW.

Dzial wspoélpracy jest jedna z najnowszych komoérek na uczelni.
Stuzy poprawie efektywnosci posrednictwa w transferze technologii
oraz zapewnieniu kompleksowej obstugi twdércom innowacji
wywodzacym sie zaréwno z Politechniki Gdanskiej jak i z lokalnych
firm. Zgodnie za$ z zaleceniami wspomnianej wyzej ustawy,
prowadzone sa przygotowania, by powola¢ spotke celowa do
komercjalizacji powstatych w uczelni technologii.

- Chcemy konsolidowa¢ zadania zwiazane z obstuga badann méwit
D. Kuzniewski, wymieniajac platformy i narzedzia, stuzace realizacji
tych zamierzen. Elementem realizowanej strategii jest tworzona na
uczelni Platforma Informacji o Nauce (www.pion.pg.gda.pl),
pozwalajaca na gromadzenie, dystrybucje i wymiane danych o
pomorskiej nauce: pracownikach i jednostkach naukowych, ich
publikacjach, patentach, projektach, konferencjach, laboratoriach,
umowach miedzynarodowych oraz o absolwentach, firmach
wspolpracujacych z uczelniami i wzajemnie adresowanych ofertach
wspolnych dziatan.

Z kolei promocji konkretnych ofert technologicznych na rynku
stuzy¢ bedzie projekt ,Identyfikacja Potencjatu Innowacyjnego”, ktéry
pozwoli wypracowa¢ na Politechnice Gdarniskiej sprawny system
rozpoznawania wartosci intelektualnej majacej wysoki potencjat
wdrozeniowy, ich promodji i komercjalizacji.

Reprezentujaca rdwniez Centrum Malgorzata Kluczyk, specjalista
ds. wlasno$ci intelektualnej zaprezentowata z kolei procedury i umowy
regulujace transfer technologii w Politechnice Gdanskiej, ktérych
sztandarowym dokumentem jest obowigzujacy na uczelni Regulamin
Ochrony i Korzystania z Wlasnosci Intelektualnej w PG. Pozwala on
otacza¢ formalna opieka uczelnianych twércéw  realizujgc pro-
komercjalizacyjna polityke Politechniki Gdanskiej. Wyrazem tego jest
miedzy innymi zapewnienie naukowcom 50 % udzialu w zysku
wygenerowanym z wytworzonego przez nich rozwiagzania.

Ozywiona dyskusje otworzy? prof. dr. hab. Janusz Rachon, ktérego
poglady i dorobek prezentowalismy obszernie w nr. 1 Biuletynu. Zwrdcit
on uwage na kwestie wyceny wtasnosci intelektualnej. Podkreslajac, ze
jest za tym, by patenty i technologie sprzedawac nawet za symboliczna
zlotéwke.

Glosjednego ze studentdw, reprezentujacych srodowisko cztonkow
kot naukowych dowodzil, ze na dobra wspoétprace z firmami mtodzi
wecale nie chca czekad do zakonczenia studiéw. Inni méwcey wskazywali z
koleinanadmierny fiskalizm wobec twdrcow i firm innowacyjnych.

Na walory uczelni, jako miejsca prowadzenia prac badawczych na
rzecz biznesu zwrécit uwage Tomasz Parteka, Dyrektor Departamentu
Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego w Urzedzie Marszatkowskim
woj. pomorskiego. Jego
Politechniki Gdanskiej mogtyby stuzy¢ intensywnemu wykorzystaniu

zdaniem w czasie wakacyjnym mury
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uczelnianej aparatury i pomieszczen do badan prowadzonych wraz
z przedsigbiorcami. Wskazal tez na brak instytucjonalnych form
wspotpracy na styku: naukowcy tworcy przedsiebiorcy oraz na
marginalizacje Pomorza do ktérej dopuszczac nie wolno.

Inng ciekawa propozycja wynikajaca z zapotrzebowania
pracodawcéw na interdyscyplinarnie wyksztatconych inzynieréw
bytoby wzbogacenie programéw dydaktycznych realizowanych w
Politechnice o elementy wzornictwa przemystowego. Zwrdécono réwniez
uwage, ze najlepszym sposobem budowania wiezi Wydziatu z firmami
jest pielegnacja relacji Uczelni z jej absolwentami, rozpatrywana wtasnie
na poziomie Wydziatéw.

Wartoscig dodang dla firm, mogacych czerpac z czekajacego juz na
wykorzystanie potencjatu PG (i z wzajemnodcia dla uczelni) jest,
powstaty w 2010 r. Politechniczny Klub Biznesu - PKB+. Liczy on 54
cztonkéw, absolwentow Politechniki, reprezentujacych 49 firm
dziatajacych na rynkach krajowych, europejskich i $wiatowych w
produkcji, w budownictwie, handlu, ustugach, bankowosci, nauce,
kulturze i edukacji. Klub umozliwia, by w procesie dydaktycznym
bezposrednio wykorzystywa¢ dorobek innowacyjny i potencjat
przedsiebiorcow - mowil Jacek Jettmar, przedstawiciel PKB+ ,
prezentujac przyklady systemowych uwarunkowan wspodtpracy
technicznych uczelni wyzszych z firmami przemystowymi w warunkach
gospodarki opartejna wiedzy.

Przyktadéw w naszych warunkach dostarczyly zas, zamieszczone
w materiatach konferencyjnych firmy Pomorza. Zaspokojenia swych
potrzeby technologicznych oczekuja:

FEMAX artykuly sanitarno instalacyjne oraz Firma ,ACEL”
hurtownia o 100 proc. kapitale polskim, oferujaca wszelkie wyroby
branzy energetycznej, elektrotechnicznej i o$wietleniowej. Jej klientami
sa odbiorcy przemystowi, mate i srednie hurtownie elektryczne oraz
firmy wykonawcze branzy elektroinstalacyjnej i klienci indywidualni.
Firma potrzebuje nowych rozwiazan stuzacych wsparciu
organizacyjnemu ilogistyce przeptywu materiatéw i dokumentow.

Z kolei 2PiGroup Agencja reklamowa, $wiadczaca ustugi
marketingowe w pelnym zakresie, kazdym miejscu i na wszystkich

noénikach, zglasza zapotrzebowanie na opracowanie sprawnych
narzedzi stuzacych wymianie informacji miedzy srodowiskiem
akademickimibiznesowym.

Centrum Badawczo Wdrozeniowe UNITEX Sp. z o.0. (solidny i
wiarygodny partner w realizowaniu wszelkich inwestycji zwigzanych z
systemami uzdatniania wody) liczy na technologie zwigzane z budowa
biogazowni rolniczych oraz opracowanie typoszeregu urzadzen do
ultrafiltracji wdéd powierzchniowych z odplywami z oczyszczalni
Sciekow wiacznie dla zagospodarowania tych wéd na cele techniczne w
zakladach przemystu spozywczego.

Wsparcia w zakresie techniki $wietlnej fotometrowania opraw
oczekuje POLAM-REM S.A. z siedzibg w Gdansku. Nalezy do branzy
techniki $wietlnej w Grupie Remontowej, skupiajacej 26 firm z branzy
okretowej. Gléwnym udziatowcem jest Gdariska Stocznia "Remontowa"
im. J. Pitsudskiego S.A.

PROTEK System ktéry od 1992 roku jest wiodacym wytworca
odziezy ochronnej w Polsce, zajmuje sie produkcja kombinezonéw i
innych oston osobistych z widéknin polietylenowych i
polipropylenowych. Jego potrzeby dotycza nowych metod kompozycji
materialéw o wysokiej barierze ochronnej dla substancji chemicznych z
wykorzystaniem réznorodnych technik faczenia. .

MICROSYSTEM Spditka z o.0. specjalizujaca si¢ w teleinformatyce
widzi w PG partnera na najnowsze algorytmy obrobki wizji i integracji
zdarzen alarmowych, algorytmy obrdbki strumienia wizyjnego oraz
algorytmy do awioniki $migtowca czterowirnikowego.

Z ustug firmy skorzystata juz znaczna liczba inwestoréw na terenie
catego kraju. W tym gronie strategicznym klientem jest Bank PKOBPSA,
w ktorego strukturach, na terenie catego kraju, wykonano ponad tysiac
instalacji zabezpieczen.

Adam Grzybowski
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Uczenie aktywnosci

Wspotczesne czasy dla sporej czesci spoteczenstwa to czasy trudne.
Wymuszaja na obywatelach poszukiwania innych rozwiazan w zakresie
zdrowia, edukacji, sportu i innych dziedzin bo maja swiadomos¢, ze
panstwo nie jest w stanie spetni¢ wszystkich ich potrzeb. Wyjasnia to
znaczny rozwdj organizacji non-profit, ktérych w Polsce z kazdym
rokiem jest coraz wiecej. Ludzie nie tylko chetnie korzystaja z zakresu
$wiadczen proponowanych przez organizacje trzeciego sektora, ale
réwniez bez oporéw wspieraja dziatania instytucji dobroczynnych.
Mowa tu nie tylko o finansowym wsparciu, ale réwniez poswieceniu
wlasnego czasu na prace spoteczna.

Orkiestra w non-profit

Organizacje non-profit integruja i aktywizuja spoleczenstwo do
wespierania celéw spotecznych. Fundacja Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy jest doskonatym przyktadem takiej organizacji, ktéra potrafi
zjednoczy¢ spoteczeristwo, aby zrealizowa¢ konkretny cel. WOSP jest
fundacja bardzo dobrze rozpoznawalna, darzong zaufaniem przez
opinie publiczna, co zdecydowanie pomaga jej w dazeniu do osiggania
swoich zamierzen. WOSP to fundacja charytatywna, druga pod
wzgledem rocznie pozyskiwanych srodkéw finansowych w Polsce. 1
wrzesnia 2004 roku otrzymata status organizacji pozytku publicznego.
Status ten zobowiazuje fundacje do sprawozdawczosci z poniesionych
wydatkéw, dzieki czemu zainteresowane osoby moga sprawdzi¢ na co
przeznaczane sa pieniadze darczyncéw. Ponadto status ten umozliwia
osobom fizycznym przekazywanie 1% podatku dochodowego na
wesparcie WOSP. Podstawowym celem Fundadji jest dziatanie w zakresie
ochrony zdrowia. WOSP ratuje zycie wielu chorym osobom, pomaga w
szczegolnosci dzieciom jak réwniez promuje profilaktyke zdrowotna.
Swoje cele realizuje przede wszystkim poprzez coroczne zbidrki
nazywane Finatem Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy. Jest to
najwieksze, ogdlnopolskie wydarzenie rozrywkowo-medialne, podczas
ktérego odbywa sie wiele imprez wspomagajacych akcje finatowe.
Finaty WOSP znane sa réwniez poza granicami Polski, gdzie wielu
cudzoziemcdw oraz naszych rodakéw wspiera akcje Fundacji.

Wiele osoéb z pewnoscig zastanawia sie skad wzieta sie nazwa
Fundacji - Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy, a w szczegdlnosci
dlaczego swiateczna skoro Finaty odbywaja sie po Nowym Roku. Otéz
nazwa ta pochodzi od utworu, ktéry obecnie jest hymnem WOSP. Jerzy
Owsiak chcial zebra¢ pieniadze na zakup sprzetu dla wesolego placu
zabaw w ogrodach jordanowskich. Zasugerowal swojemu
przyjacielowi Wojtkowi Waglewskiemu, liderowi zespotu Voo Voo, aby
napisal $wiateczne nagranie, tak aby ze sprzedazy kaset zdoby¢
potrzebne $rodki. Mowa oczywiscie o piosence , Pozytywne myslenie”,
ktéra to Voo Voo nagralo wraz z zespolem Jafia Namuel. Sprzedaz
odbywata sie¢ w okresie $wigtecznym poniewaz zdaniem Jerzego
Owsiaka to bardzo dobry moment na akcje charytatywne i chociaz
pierwszy Finat odbyl sie juz po s$wietach nazwa fundacji zostata
zaczerpnieta z tej Swiatecznej akcji.

Gdynia w Orkiestrze

Gdynia co roku wspoétorganizuje Finat Fundacji Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy. Organizacja Finaléw WOSP w Gdyni na
przestrzeni lat ulegta w pewnym sensie modyfikacji. Przede wszystkim
obecnie dziataja cztery glowne sztaby, ktérych wczesniej byto
zdecydowanie wiecej. Szefowie sztabdw przyznaja, ze organizacja
Finatéw z kazdym rokiem wypada coraz lepiej. Z pewnoscia
do$wiadczenie w organizacji wydarzenia tego typu sprawia, Ze
planowanie i p6zniejsza realizacja pomystow idzie im bardzo sprawnie.

Aktualni szefowie gdynskich sztabéw owe doswiadczenie maja juz
w swoim dorobku. Radostaw Daruk, szef sztabu w YMCA, wspotpracuje
z WOSP juz od II Finalu. Natomiast w I Spotecznej Szkole Podstawowej
w Gdyni, ktérej dyrektorem i zaréwno szefem sztabu WOSP jest Marek
Radyko, orkiestra gra juz od III Finatu. Teatr Miejski im. Gombrowicza
jestjuzz WOSP od V Finatu, a szefem sztabu jest Sylwia Marzec.

Gdynskie sztaby podczas kazdego Finatu zaskakuja mieszkancow
nowymi pomystami. Jedne z najciekawszych atrakeji w ostatnich latach
to przyciagajace rzesze ludzi koncerty w klubie UCHO, zawody
motocrossowe na plazy srodmiescie czy tez tradycyjna coroczna licytacja
w teatrze miejskim prowadzona przez Prezydenta Miasta Gdyni. W
Centrum Gemini odbywa sie¢ co roku mndstwo wystepdow, licytagji i
konkurséw, ktdre ciesza sie ogromna aprobata ze strony gdynian.
Akademia Morska natomiast wystawila na licytacje dwutygodniowy
rejs ,Darem Mlodziezy” oraz w dniu Finalu udostepnita dla
zwiedzajacych statek szkolno-badawczy ,Horyzont II”. Z kolei
Akademia Marynarki Wojennej jak co roku zorganizowata koncert
Orkiestry Reprezentacyjnej Marynarki Wojennej, pokaz musztry
paradnej w wykonaniu Kompanii Reprezentacyjnej MW z Gdyniskiego
Oddziatu Zabezpieczenia MW oraz rozgrzewata wszystkich prawdziwa
zolnierska grochowka. Tematem przewodnim sztabu YMCA bytly
Kaszuby, zorganizowano jarmark kaszubski oraz wystep kapeli z
Kaszub. Wszyscy chetni mogli takze skorzystac z bezptatnego badania
mammograficznego w specjalnym busie. Atrakcji bylo mnéstwo, a na
koniec cudowne, co roku coraz bardziej efektowne swiatetko do nieba
przy okrecie wojennym ,Blyskawica” na tle Sea Towers.
Zaangazowanie szefow sztabdéw, wolontariuszy i wszystkich
uczestnikdw jak co roku uwieniczone zostato sukcesem. Razem we
wszystkich gdynskich sztabach podczas ostatniego Finatu, ktéry odbyt
sig 9 stycznia 2011, zebrano 312 109,26 zt.

Korzenie wolontariatu

Fundacja WOSP, tak jak wiele innych organizacji non-profit dziata
za posrednictwem wolontariuszy. Warto, wiec poswieci¢ pare zdan na
temat wolontariatu. Wydawac by sie mogto, ze wolontariat istnieje od
dawna jednak jest to zjawisko catkiem mtode. Jednym z pierwszych
ludzi, ktérzy zapoczatkowali wolontariat byl szwajcarski pacyfista
Pierre Ceresole. W 1920 roku zorganizowat obdz Service Civil Volontaire,
ktéry byl reakcja na wydarzenia I wojny $wiatowej. Uczestnicy obozu
wspolnie odbudowywali zniszczona atakami wojennymi wioske
niedaleko Verdun. Najciekawsze jednak jest to, iz uczestnikami byli
ochotnicy z panstw uprzednio walczacych ze soba. Pierre Ceresole
organizowatl kolejne obozy, a jego dzialania inspirowaty innych do
realizacji polityki bezinteresownej mitosci i pokoju. W Polsce wolontariat
funkcjonuje od poczatku lat dziewieédziesigtych XX wieku. Pierwsze
Centrum Wolontariatu powstalo w 1993 roku w Warszawie i dato
poczatek instytucjonalizacji statusu i funkcji wolontariatu. W kolejnych
latach powstaly centra w innych miastach Polski, kolejno: Poznan,
Gdansk, Torun, £.6dz, Ostréw éwietokrzyski iinne. W celu sprawnego
organizowania pomocy powotano Sie¢ Centréw Wolontariatu, ktéra
zrzesza wszystkie Centra Wolontariatu. Centrum Wolontariatu ma za
zadanie promocje bezinteresownej pomocy innym, jak réwniez
przygotowanie wolontariuszy, placéwek publicznych i organizacji
pozarzadowych do wzajemnej wspodtpracy. Centrum Wolontariatu jest
przede wszystkim posrednictwem pracy dla wolontariuszy. W pewnym
sensie to skrzynka kontaktowa dla oséb poszukujacych wolontariuszy
jak i samych ochotnikéw pracy spotecznej. Sie¢ natomiast propaguje
wiedze na temat budowania i rozwoju wolontariatu.
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Majac wiedze na temat samego wolontariatu, przyblizy¢ nalezy
osoby, ktdre ten wolontariat tworza, czyli samych wolontariuszy. Sa to
osoby, ktdére bez wynagrodzenia, dobrowolnie dziataja na rzecz innych
wykraczajac poza wiezi rodzinne i przyjacielskie. Od 1981 roku 5
grudnia, obchodzony jest miedzynarodowy Dziern Wolontariusza.
Wolontariusze moga nawiazywac stata wspdtprace z organizacjami non-
profit lub tez dziala¢ w jednorazowych akcjach. Pytanie jakie osoby
zostajg wolontariuszami i z jakich powodéw? W uzyskaniu odpowiedzi
na te i inne pytania przeprowadzono w Gdyni badanie, w ktérym udziat

wziglo 90 wolontariuszy WOSP. Uzyskane dane wskazuja, ze
wolontariuszami zostaja osoby mtode zwykle w wieku 15-18 lat. 67%
respondentéw to uczniowie gimnazjum. Ponad polowa wolontariuszy
kwestowata na rzecz Fundacji WOSP po raz pierwszy. Jednak 77% ze
wszystkich badanych oséb zadeklarowato uczestnictwo w kolejnym
Finale. Wolontariusze zostali poproszeni o wyrazenie istotnosci
pozadanych cech ochotnika pracy spotecznej. Wyniki przedstawia
ponizszy wykres.

Cechy dobrego wolontariusza zdaniem respondentow

Wrazliwoéé | |

| 363

Umiejetnosé pracy w grupie | |

| 338

Cierpliwosé | |

| 306

Komunikatywnos¢ | |

| 279

Lojalnos¢ | |

| 244

Zaangazowanie | |

| 158

Bezinteresownoéé | |

| 318

Zrédto: Opracowanie na podstawie badan whasnych.

Biorac pod uwage skumulowane wyniki dla kazdej z cech,
zaangazowanie to najwazniejsza cecha dobrego wolontariusza. Na
drugim miejscu pod wzgledem istotnosci znalazla sie lojalnosc.
Najmniejistotne okazaly sie wrazliwos¢iumiejetnos¢ pracy w grupie.

Zosta¢ wolontariuszem w Gdyni

Bycie wolontariuszem daje wiele korzysci. Jedna z nich jest
poznanie ciekawych 0séb czy udziat w nietypowych wydarzeniach.
Czym w rzeczywistosci kierowali si¢ wolontariusze podejmujac decyzje
o wzigciu udziatu w Finale WOSP? OdpowiedZ na to pytanie znalez¢
moznaw tabeli ponizej (s.25).

Najbardziej istotnym motywem okazata sie potrzeba pomagania
innym. Nie mniej wazna byta che¢ pomocy tej konkretnej organizacji, co
sugeruje pozytywna ocene Fundacji WOSP. Niewielu respondentéw
kierowato si¢ zagospodarowaniem wolnego czasu czy nawigzywaniem
nowych znajomodci. Jedna z gléwnych korzysci, ktdérej oczekuja
wspdtczesni wolontariusze to takze zdobycie doswiadczenia. Miodzi
ludzie, $wiezo po studiach maja czesto problem ze znalezieniem pracy i
czesto szukajac alternatywy rozpoczynaja przygode z wolontariatem.
Badz co badz wolontariat to nie tylko zbieranie srodkéw pienieznych do
puszki. Szefowie sztabéw WOSP to takze wolontariusze, a ich zadania
wymagaja wiekszego zaangazowania oraz pewnych umiejetnosci
organizacyjnych. Do ich obowiazkéw gtéwnie nalezy:

* organizacja zespolu sztabowegoirejestracja sztabu,

¢ organizacjabiura oraz reklama dziatan sztabu,

¢ znalezienie wolontariuszy i nadzérnad nimi,

® pozyskanie sponsordw,

® zorganizowanie licznych atrakcji tj. koncerty, aukcje, pokazy
artystyczneitp.,

® kierowanieinadzérnad pracamisztabu,

e liczenie zebranych pieniedzy i przekazanie ich do banku,

e rozliczenie si¢ ze sponsorami i Fundacja WOSP,

* podzigkowanie wolontariuszom, sponsorom, mediom oraz
wspotorganizatorom.

Poza tym organizacje non-profit dziataja na bardzo szerokim
obszarze

Non-profit w Polsce

W Polsce dominuja organizacje non-profit zajmujace sie sportem,
turystyka, rekreacja lub hobby. Stanowia one 40%  organizacji
niedochodowych w Polsce. Na drugim miejscu sg organizacje zwigzane z
pomoca spoteczna i socjalng - 24% catego sektora pozarzadowego.
Znaczny odsetek w polskim sektorze pozarzadowym stanowia takze
organizacje, ktorych przedmiotem dziatalnosci jest kultura i sztuka.
Najmniej jest organizacji prowadzacych dziatalnos¢ religijng oraz
miedzynarodowa. Organizacje non-profit czesto prowadza
rozbudowang dziatalno$¢ nie ograniczajac sie tylko do jednego z
obszaréw dziatan. Biorac to pod uwage, nadal najczestsza dziedzing
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Tabela 1. Motywy udzialu w finale przez wolontariuszy WOSP z Gdyni

Istotnos¢ g .
1 ) 3 4 5 Sre.dma
Motyw wazona
Potrzeba pomagania innym 5 3 8 15 50 345
Poczucie przydatnosci 7 8 17 24 25 295
Checizdohycla 14 10 28 14 15 249
doswiadczenia
Nawigzywanicmoryen 28 15 | 21 7 10 199
znajomosci
Poczucie satysfakcji 9 11 11 20 30 294
Che¢ [-)om-(fcy tej konkretnej 7 ) 17 16 19 221
organizacji
Ot ie zaswiadczeni
rzymanie zaS\.wa czenia o 35 10 1 7 18 206
pracy spolecznej
Zagospodarowanie wolnego 39 16 12 4 10 173
czasu

Zrédto: Opracowanie na podstawie badan whasnych.

dziatalno$ci organizacji non-profit jest sport, turystyka, rekreacja i
hobby, jednak na drugim miejscu w tym rozeznaniu klasyfikuje sie
edukacjaiwychowanie. Obszar ten czesto jest taczony z innymi dlatego
tez, nie koniecznie bedacy gtéwnym w danej organizacji

Tabela 2. Pola dziatan organizacji non-profit w Polsce (s.26)

Mozna stwierdzi¢, ze Fundacja WOSP ma znaczny wplyw na
rozwdj organizacji non-profit w Polsce. To miedzy innymi dzieki niej,
szczegdlnie mtodzi ludzie zaczynaja swoja przygode z wolontariatem.
Badanie ankietowe przeprowadzone z wolontariuszami WOSP z Gdyni
potwierdzito spostrzezenie, ze satysfakcja z niesienia pomocy sprawia,
ze mtodzi wolontariusze deklaruja swoja pomoc w przysztosci w kolejnej
akcji. Udzial w wolontariacie uczy miodziez dziatalnosci
zorganizowanej oraz funkcjonowania w organizacji o kulturze
zorientowanej na realizacje celéw spotecznie uzytecznych.

Wszyscy dla dobra wspdlnego

Co wiecej, Fundaca WOSP przyczynita si¢ do aktywizacji i
integracji réznych $rodowisk, ktére podejmuja wspodlne dzialania na cele
dobroczynne. Organizacje non-profit skupiaja w sobie media, ktére stuza
promocji i rozpowszechnianiu informacji o jej dziataniach. Instytucje

publiczne bardzo czesto sa wspodlorganizatorami akgcji
charytatywnych. Jednak najwazniejsza grupa spoteczna stanowig osoby
indywidualne, ktérymi sa przede wszystkim wolontariusze oraz
donatorzy. Ponadto w dziatania organizacji pozarzadowych co raz
czedciej zaangazowane sa takze instytucje biznesu, ktére swoja marka
potwierdzaja stuszno$¢ podejmowanych dzialant przez organizacje
pozytku publicznego, a niekiedy stanowia wazna grupe donatorow.

W dziatania Fundacji WOSP zaangazowane sa wszystkie cztery
grupy spoteczne. Kazdy sztab ma swoja grupe wolontariuszy oraz
organizuje szereg wydarzen w postaci koncertéw, pokazdéw
artystycznych, licytagji itp. Instytucje publiczne pomagaja zorganizowac
cze$¢ pomystow, a takze przedstawiajg swoje wlasne. Sztaby promuja
swoj ,finalowy” program za pomoca srodkéw masowego przekazu,
dzieki czemu informacja trafia do szerokiego grona osob, ktére podczas
Finalu wspieraja finansowo Fundacje. Donatorzy to takze osoby, ktdre
oddaja cenne przedmioty na licytacje WOSP.

Integracja i aktywizacja spoteczenstwa
przez Fundacje WOSP

Dzieki fundacjom takim jak Wielka Orkiestra Swiatecznej
Pomocy Polacy staja sie bardziej Swiadomi istnienia trzeciego sektora w
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Tabela 2. Pola dzialan organizacji non-profit w Polsce

Fundacje, stowarzyszenia i inne organizacje spoleczne
W tym, .
argAnizacic Stowarzyszenia
Wyszczegdlnienie Ogoblem 5 . Fundacje| iorganizacje
pozytku
. spoleczne
publicznego
W tysiacach Odsetek aktywnych organizacji

Ogdtem 70,9 100 100 100 100
Sporl, turystyka, rekreacja, hobby 27.1 333 224 53 41,3
Pomoc spoleczna i socjalna 17 24 26,8 17,5 24,6
Kultura 1 sztuka 7.8 11 12,5 20 10,2
Edukacja i wychowanie 5,4 7,6 12,3 18,1 6,6
Qchrona srodowiska 3 4,2 2,5 43 4,2
Ochrona zdrowia 2,9 4,1 14,3 14,7 3,1
Rozwdj lokallny W Wy‘mlarze 25 16 17 4 15
spolecznym i ekonomicznym
Orgamzac_u. pozarzadowych i inicjatyw 1 15 2 42 13
obywatelskich
P i jego och ;

rawo' i jego ochrona, prawa 11 1.5 19 2.7 1.4
czlowieka
Sprayvy zawodowe, pracownicze, 0.7 0.9 02 0.5 10
branzowe
Dzmia.lnosc naukowo-badawcza, 0.7 ! 1 3.1 0.7
badania naukowe
Rynck pracy, aktywizacja zawodowa 0,7 1 1l 2,5 1
Religia 0,3 0,4 0,4 1.3 0,3
Dziatalnos¢ miedzynarodowa 0,3 0,5 0,6 1 0,4
Pozostala dziatalnosé 0,3 0,4 0,3 0,8 0,4

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie:
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_WZ_wyniki_badania_fundacji_stowarzyszen.pdf
www.transferwiedzy.am.gdynia.pl
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Sztab INSTYTUCJE
MEDIA .
WOSP PUBLICZNE

IMPREZY
WOLONTARIUSZE ARTYSTYCZNE
DONATORZY

(osoby indywidualne i firmy prywatne)

Zrédto: Opracowanie na podstawie badan wtasnych

ich otoczeniu. Powoduje to zwiekszone zainteresowanie
instytucjami dobroczynnymi w spoleczenstwie. Taka perspektywa
pozwala na pozytywna wizje aktywnosci spotecznej Polakow i rozwoju
organizacji non-profit w Polsce. O czym przekonujq sie wolontariusze
juz od najmtodszychlat.

Patrycja Rajkowska
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Komercjalizacja biotechnologii

Wsparcie procesow komercjalizacyjnych szansg na rozwoj branzy Life Science
w Polsce

Sektor biotechnologiczny jest jednym z najprezniej rozwijajacych sie
kierunkéw gospodarki na $wiecie. Warto$¢ rynku liczona w miliardach
dolaréw rosnie kazdego roku o kilkanascie procent. Niestety Polska
mimo ogromnego potencjatu oraz znakomitej kadry naukowej odstaje od
lideréw i zajmuje odlegte miejsca w klasyfikacji innowacyjnych krajow.

Jak pokazuja doswiadczenia krajow zachodnich, wsparcie
procesow komercjalizacyjnych poprzez organizowanie miejsc i
wydarzen, gdzie srodowiska naukowe i biznesowe moga wymieniac sie
doswiadczeniami, powinno zaowocowaé¢ powstawaniem nowych
podmiotéw gospodarczych.

Obecnie, gléwnie dzigki funduszom strukturalnym, istnieje bardzo
wiele mozliwo$ci finansowania badan naukowych o potencjale
aplikacyjnym, proceséw wdrozeniowych czy ustug doradczych z
zakresu transferu technologii.

Pozostaje mie¢ nadzieje, Ze wsparcie finansowe oraz merytoryczne
przyczyni sie do rozwoju branzy Life Science w Polsce.

Potencjal rynku biotechnologicznego
w Polsce i na swiecie

Rynek biotechnologiczny na $wiecie jest jednym z najprezniej
rozwijajacych sie sektorow gospodarki. Nauki przyrodnicze (Life
Science) takie jak medycyna, chemia, farmacja czy biotechnologia sa
uwazane za jedne z najbardziej innowacyjnych i perspektywicznych
dziedzin naukiigospodarki.

Przychody firm biotechnologicznych liczone sa w
dziesiatkach miliardéw dolardéw, a caty sektor biotechnologii rozwija sie
w tempie kilkunastu procent rocznie. Jednoczesnie zauwazalny jest
wzrost wydatkow na badania i rozw¢j, co pozwala optymistycznie
patrze¢ na dalszy rozwdj branzy na $wiecie (Ernst&Young Beyond
borders - Global Biotechnology report, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010).
Patrzac na strukture rynku biotechnologii w Europie najwiekszy udziat
maja firmy farmaceutyczne, diagnostyczne i analityczne, a takze firmy

Struktura europejskiego rynku biotechnologii

y A\
-

A - Leki

B - Ustugi diagnostyczne
i analityczne

C - Kontraktowe ustugi badawcze
i produkcyjne

D - Agro biotechnologia

E - Genomika i proteomika

F - Bioinformatyka i bioelektronika
G - Suplementy diety

H - Biotechnologia srodowiska

I- Rozwoj lekow

J - Biotechnologia Przemystowa

K - Biotechnologia weterynaryjna
L - Kosmetyki

M- Pozostate ustugi i towary
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oferujace ustugi badawcze i produkcyjne (rys. 1).

Biotechnologia razem z innymi innowacyjnymi branzami
gospodarki byla brana pod uwage przez autoréw europejskich i
$wiatowych raportéw na temat innowacyjnosci. Nasz kraj, mimo duzego
potengcjatu, plasuje sie na niechlubnym 21 miejscu posrdd 27 krajéw Unii
Europejskiej, a w skali $wiatowej znajduje sie na 41 miejscu (sposrod 48
analizowanych krajow) i zostal wyprzedzony przez takie kraje jak Chiny,
Turcja czy Bulgaria. Optymistyczny jest fakt, ze wojewddztwa:
pomorskie, mazowieckie, matopolskie i dolnoslaskie na tle catej Polski
charakteryzuja sie wyzszym wspdtczynnikiem innowacyjnosci, jednak
do éredniej unijnej czy krajow skandynawskich badz Niemiec jeszcze
nam daleko (European Innovation Scoreboard, 2009; Innovation
Scoreboard Report, 2008).

Biorac pod uwaga pozycje Polski na tle globalnego rynku
biotechnologii, nasz kraj nie wypada najlepiej. Z rocznymi przychodami
40 firm biotechnologicznych na poziomie okoto 200 milionéw dolaréw
udzial polskich przedsiebiorstw szacowany jest zaledwie na 2,5% rynku
(Innowacje biotechnologiczne w przemysle farmaceutycznym w Polsce
2009, PMR). Polska mimo bardzo duzych (znacznie wigkszych od innych
krajow europejskich) zasobow ludzkich i potencjatu jest krajem o niskim
poziomie innowacyjnosci. Na swiecie polscy naukowcy zajmujacy sie
rozwojem branzy biotechnologicznej stanowia bardzo duza warto$¢ nie
tylko naukowa ale takze biznesowa. Przyktadem moga by¢ postacie prof.
Piotra Chomczyniskiego (USA), prof. Janusza M. Sowadskiego (USA) czy
dr Andrzeja Kiliana (Australia). Osoby te wykorzystujac ogromny

potencjat i aplikacyjnos¢ swoich pomysiéw zrobity kariere
$wiatowa nie tylko w swoich dziedzinach naukowych, ale takze w
przemysle osiagajac przy tym bardzo duzy sukces finansowy.

Liczne badania przeprowadzone wsréd naukowcéw i
przedsiebiorcow dotyczace przygotowania i checi do wspoétpracy
wskazuja obopdlng che¢ kooperacji. Jednak nadal nie mozemy
pochwali¢ sie przykladami skutecznej komercjalizacji czy transferu
rozwiazan naukowych do przemystu, ktére skutkowatyby
spektakularnym sukcesem na skale $wiatowa trudno przytoczyc¢ firme,
ktéra mogtaby konkurowa¢ na rynku globalnym.

Whniosek z powyzszych rozwazan nasuwa sie taki, iz nie potrafimy,
badz jeszcze dobrze nie wiemy jak wykorzysta¢ potencjat drzemiacy w
polskiej nauce oraz jak przeprowadzi¢ proces komercjalizacji wynikéw
naukowych.

Proces komercjalizacji

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych jest
skomplikowanym oraz pracochfonnym procesem. Badania naukowe i
opracowanie odpowiednich wynikéw jest jedynie poczatkiem $ciezki
wprowadzania rozwiazania na rynek komercyjny. Doswiadczenia
funduszy inwestycyjnych pokazuja, ze zaledwie 1/3 firm innowacyjnych
w sektorze biotechnologicznym odnosi komercyjny sukces. Znaczna
wiekszo§¢ z powodu réznych btedéw, niedoszacowan, ztego
zarzadzania czy konfliktéw, upada w ciagu 2-31at (Rys. 2).

Szanse osiagniecia sukcesu komercyjnego
innowacyjnej firmy

Sukces 2%

Porazka 50%

Proces komercjalizacji powinien rozpocza¢ sie juz na etapie idei.
Planujac dos$wiadczenia naukowe nalezy przeanalizowac potencjat
ewentualnych wynikéw badz tak poprowadzi¢ badania, aby uzyskac
wyniki, ktére mozna by wdrozy¢ do przemystu. W wielkim skrdcie,
kolejne etapy komercjalizacji obejmuja przejscie od pomystu poprzez
analizy biznesowe i ochrone wlasnosdci intelektualnej, zbudowanie
zespotu oraz przygotowanie biznesplanu po znalezienie inwestora i
realizacje zatozonych celéw. W koricowym etapie powinno si¢ sprzedaé
udzialy w dobrze funkcjonujacej firmie i zainwestowa¢ w kolejne
innowacyjne rozwigzania (BioBusiness School Przewodnik po
komercjalizacji wynikdw badan z branzy Life Science, 2010)

Niestety na polskich uczelniach czesto komercjalizacja zaczyna sie i
konczy z chwila ztozenia zgloszenia patentowego. Zapomina si¢ o wany

Wzgledny sukces
31%

wczesniejszym przygotowaniu strategii komergjalizacji czy analizie
szans na wdrozenie. Jedli jednak w toku badan zostanie wypracowany
wynalazek o potencjale aplikacyjnym, to wystanie zgloszenia
patentowego powinno uruchomi¢ pewien proces. Polega on na
przeprowadzeniu szeregu analiz ekonomicznych i prawnych, po
ktérych dochodzi sie do etapu gotowego produktu z bardzo dobrze
przygotowana informacja dla potencjalnego inwestora. I to wtasnie etap
poszukiwania i przekonania inwestora do zainwestowania czesto
niematych $rodkéw finansowych oraz udzielenia wsparcia
merytorycznego jest tak naprawde najbardziej skomplikowanym
procesem komercjalizacji. Pozyskanie strategicznego partnera,
posiadajacego doswiadczenie w rozwoju duzej firmy pozwala
faktycznie wdrozy¢ rozwiazanie i skomercjalizowa¢ wtasne pomysty.
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Dalszy rozwdj firmy jest juz tylko kwestia wlasnych ambigji i
kreatywnosci.

Jednak etap przygotowania analiz oraz przedstawienia projektu
potencjalnemu inwestorowi tak, aby go zrozumiat nie jest prosty dla
naukowca, ktory postuguje sie w swojej pracy jezykiem naukowym i
specjalistycznym, czesto niezrozumialym i niewlasciwym w relacjach
biznesowych. Oczywiscie nie ma nic zlego w tym, ze naukowiec
sprawnie operuje fachowymi pojeciami, jednak aby projekt miat szanse
zaistnie¢, musi by¢ przedstawiony w sposéb jasny i czytelny dla
inwestora. W przygotowaniu takiego projektu bardzo pomocne sg biura
transferu technologii, fundacje wspierajace procesy komercjalizacyjne
(np. Fundacja Centrum Transferu Technologii SYNERGY) czy firmy
konsultingowe, ktére pobieraja niewielkie optaty lub, co zdarza sie dos¢
czesto, dziatajg na zasadach success fee.

Dla 0s6b niemajacych doswiadczenia, wdrozZenie wynikéw badan
uzyskanych w laboratorium jest procesem ztoZzonym i
skomplikowanym. Jednak poznanie wszystkich elementéw i
analizowanie realizowanych projektéw naukowych pod katem
ewentualnej komercjalizacji, a takze wspdtpraca z dobrym doradca,
pozwola sprawnie przejs¢ przez ten proces i osiagnaé sukces
komercyjny.

Wspieranie komercjalizacji -
Bioinnowacje

W Polsce zaréwno srodowiska naukowe jak i biznesowe deklaruja
che¢ wspotpracy z druga strona. Wydaje sie takze, ze obie strony sa do
tego przygotowane pod wzgledem organizacyjnym oraz
merytorycznym we wilasnej dziedzinie. Niestety analizujac sytuacje,
zauwazalne sa wyrazne bariery ograniczajace te wspotprace. Glownymi
przeszkodami ze strony przedsiebiorcéw sa: brak zrozumienia jezyka
naukowego, bariery formalno-prawne oraz czesto zbyt wygdrowane
oczekiwania finansowe uczelni. Z drugiej strony, naukowcy nie sg czesto
zainteresowani szybka realizacja zadania zleconego przez firme (gdyz
oczekiwaliby, aby dany projekt zakonczyl sie praca magisterska,
doktorska czy publikacja). Brak sprawnie dziatajacych centréw transferu
technologii powoduje przerzucenie na barki naukowcéw aspektow
prawnych i finansowych, co skutecznie zniecheca ich do podjecia
wspotpracy szczegdlnie przy realizacji , drobnych” zlecen.. Ponadto
ciagle jeszcze pokutuje brak wiedzy o podstawach komerdjalizacji wérod
naukowcow. Niski poziom $wiadomosci badaczy na temat potrzeby
zabezpieczenia praw do wilasnych wynalazkéw czesto skutkuje utrata
zdolnosci patentowej, co zniecheca potencjalnych inwestoréw do
lokowania wtasnego kapitalu w niepewny produkt. Spora bariera w
procesach komercjalizacji sa same uczelnie, ktére czesto spychaja na plan
dalszy wdrazanie innowacyjnych rozwiazan, zadowalajac sie jedynie
publikacjamiizgloszeniami patentowymi.

Te niekorzystna sytuacje od kilku lat prébuja zmieni¢ organizatorzy
réznych inicjatyw takich jak BioForum, InnoPomorze czy projekt
Bioinnowacje.pl. Ten ostatni jest realizowany przez firme PRO-
SCIENCE.eu oraz Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni
poprzez coroczne konferencje odbywajace sie w Tréjmiescie i Wroctawiu.
Idea kazdego wydarzenia jest szerzenie wiedzy o procesie
komercjalizacji oraz inicjowanie wspotpracy naukiz przemystem. Do tej
pory kilkaset mtodych oséb miato okazje porozmawiac z naukowcami,
prawnikami, inwestorami czy doradcami i rozwigzac swoje problemy, a
takze nawiaza¢ wspdtprace. Dzigki projektowi Bioinnowacje.pl
powstato kilka nowych firm dziatajacych w sektorze Life Science.
Przyktadem moze by¢ firma Apeiron Synthesis Sp. z 0.0. pana Michata
Bierika czy firma Aquapharm pana Grzegorza Gorczycy.

Wspieranie komercyjnych postaw mtodych naukowcéw byto
celem projektu ,BioBusiness School”  cyklu elitarnych szkolen
realizowanych przez Pomorski Park Naukowo-Technologiczny oraz

firme Pro-Science.eu. Celem tego projektu bylo przeszkolenie
kilkudziesieciu mtodych naukowcéw przez swiatowej klasy ekspertow z
zakresu komergjalizacji wynikéw badan naukowych w sektorze Life
Science. Szkolenia te dofinansowane zostaly ze srodkéw Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu ,Kreator
innowacyjnosci”.

Wydaje sig, ze inicjatywy wspierajace przetamywanie barier,
pomiedzy $rodowiskiem naukowym a sektorem prywatnym
(przedsiebiorcami), odegraly kluczowa role w powstawaniu i rozwoju
innowacyjnych firm w krajach Europy Zachodniej. Wspieranie tego typu
inicjatyw powinno leze¢ w gestii samorzaddw oraz samych uczelni,
poniewaz w krajach zachodnich to wiasnie te podmioty najbardziej
skorzystaty narozwoju branzy biotechnologicznej.

Srodki na finansowanie badanh
O potencjale komercyjnym

Wspieranie merytoryczne, podnoszenie swiadomosci i zachecanie
do realizacji projektéw naukowych o potencjale aplikacyjnym sa
kluczowe w rozwoju branzy biotechnologicznej w Polsce. Aby
dodatkowo zacheci¢ mtodych naukowcéw do realizacji tego typu idei,
powstato bardzo wiele programéw finansujacych badania lub sama
osobe realizatora (doktoranta, mtodego pracownika naukowego).

Bardzo dobrym przykladem takiego projektu jest program
VENTURES Fundagji na rzecz Nauki Polskiej (www.fnp.org.pl). Program
ten daje niepowtarzalng mozliwos¢ mtodemu naukowcowi, na
zaistnienie w srodowisku naukowym i pozwala samodzielnie realizowa¢
wlasny grant badawczo-rozwojowy. Ponoszenie odpowiedzialnosci za
prawidtowa realizacje projektu (zaréwno pod wzgledem
merytorycznym jak i administracyjnym) daje namiastke pracy naukowe;j.
Jednoczesnie idea programu zaktada wsparcie samego wykonawcy na
poziomie europejskim, co niewatpliwie przyczynia si¢ do skupienia
uwagi na pracy badawczej, a nie na pozyskiwaniu dodatkowych zrédet
utrzymania.

Mtodzi ludzie realizujacy badania, ktére moga przyczyni¢ sie do
rozwoju branzy biotechnologicznej w Polsce i na Swiecie moga ubiega¢
sie takze o dodatkowe stypendia finansowane gléwnie z funduszy
unijnych. Przykladem takich dzialart moze by¢ realizowany przez Urzad
Marszatkowski wojewddztwa pomorskiego program ,InnoDoktorant-
Stypendia dla doktorantéw”. Wsparcie oferowane w tym programie w
podobnym charakterze realizowane jest takze w innych wojewddztwach
i pozwala przezwyciezy¢ bariery finansowe, jakie moze napotkac¢ mlody
cztowiek u progu swojej kariery naukowej. Projekt realizowany w
ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki nie przewiduje srodkow
na granty badawcze, jednak z racji duzej dobrowolnosci wydatkowania
stypendium doktoranci moga przeznaczy¢ uzyskane wsparcie na zakup
odczynnikéw czy drobnego sprzetu. Kwota stypendium 30000 ztotych
pozwala laureatowi skupi¢ jego uwage na pracy naukowej i realizowac
bez przeszkdéd finansowych projekty o potencjale komercyjnym.

Odpowiedzia Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na
koniecznos¢ realizowania projektow o potencjale komercyjnym, byto
utworzenie w roku 2008 Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIiR). Instytucja ta ma za zadanie wspieranie jednostek naukowych
oraz przedsiebiorstw w rozwoju opartym o wyniki badan naukowych.

Jednym z projektéw realizowanych przez NCBiR jest program
LIDER. Ma on podobny charakter do wczesniej wspomnianego
programu VENTURES, jednak skierowany jest do mtodych
pracownikéw naukowych i oferuje znacznie wigksze mozliwosci
finansowe grantow badawczych oraz stypendidw.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oferuje takze programy
skierowane do przedsiebiorcow. Takim programem jest KadTech,
ktérego gtownym celem jest wsparcie proceséw komergjalizacji analizy
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technologii. Moze odbywac sie to poprzez zatrudnianie wysoko
wykwalifikowanego personelu, zakup ustug wsparcia czy taz
dofinansowanie uslug zwiazanych z wdrazaniem innowacji (np.
wynajem laboratorium w jednostkach naukowych, analizy finansowe
czy badania rynku). Projekt ten ma w zatozeniu pobudzi¢ sektor matychi
$rednich firm do wdrazania innowacji poprzez wspoéiprace ze
$rodowiskiem naukowym.

Projektem skierowanym zaréwno do przedsiebiorcéw jaki i do
jednostek naukowych jest program BroTech. Jego celem jest wsparcie
procesu komercjalizacji wynikéw badan naukowych poprzez
dofinansowanie ustug tzw. ,brokera technologii”. Najwieksza zaleta
programu jest to, iz mozna bez narazania wlasnych s$rodkéw
finansowych firmy czy uczelni oplaci¢ konieczne analizy procesu
komercjalizacji wybranych osiagnie¢ naukowych.

Niezaleznie od bezposredniego wsparcia finansowego uczelni,
mlodych naukowcéw czy przedsiebiorstw, dzieki srodkom unijnym
obecnie dostepnajest ogromna liczba szkolen i kursow kwalifikacyjnych.
Oferta dostosowana jest do potrzeb potencjalnego odbiorcy i w znacznej
czesci organizowana i przeprowadzana przez fachowe firmy doradcze,
konsultingowe, a czesto takze przez publiczne i prywatne osrodki
naukowe. Korzystanie z tego typu szkolen pozwala nie tylko podnosi¢
umiejetnosci uczestnika, ale daje takze mozliwos¢ nawigzania
wspotpracy.

Podsumowanie

Polska dysponujac dobra i ceniong na $wiecie kadra jest krajem o
bardzo duzym potencjale wdrozeniowym i innowacyjnym. Jednak
rozwdj naszego kraju jest zahamowany poprzez liczne bariery, sposrod
ktérych najwazniejsza jest niezrozumienie sie dwoch $rodowisk:
naukowego i biznesowego. Oczywiscie nie mozna wymagac od kazdego
naukowca, aby sprawnie poruszal si¢ wéréd prawnikéw, ekonomistow,

managerdw i analitykéw, jednak powinien on zastanowi¢ sie nad
celowoscia swoich badan i rozwazy¢ czy pewne rozwigzania nie
przyniostyby korzysci gospodarce i jemu samemu. Nie mozna tez
zmusi¢ przedsiebiorcy do studiowania skomplikowanych doswiadczen
naukowych, ale powinien okaza¢ wyrozumialos¢ w stosunku do
przeprowadzanych badan, a zwtaszcza czasuich realizagji.

Nalezy miec¢ nadzieje, Ze w najblizszych latach w Polsce beda
powstawaly nowe firmy biotechnologiczne oparte na dos§wiadczeniach i
wynikach prac badawczych realizowanych na polskich uczelniach.
Ograniczona podaz miejsc pracy dla absolwentéw biotechnologii (takze
ze wzgledu na specyfike branzy) oraz brak perspektyw zawodowych
powinny skloni¢ mtodych ludzi nie do wyjazdu za granice, gdzie rynek
biotechnologiczny jest zapeiniony, a do pozostania w kraju i rozwijania
siebie i wlasnej firmy. Z pewnoscia nie jest to droga tatwa, jednak daje
najwiecej satysfakgjiistwarza nieograniczone mozliwosci rozwoju.

Marek Kuzbicki
PRO-SCIENCE.eu,
www.pro-science.eu,
ul. RzeZnicka 2/65,
Gdaiisk, Polska,

Dawid Nidzworski

Katedra Wirusologii Molekularnej,
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii,
UG-GUMed,
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Innowacyjne Pomorze w madrej Polsce

Glowy na karku - rece na poklad

Jednym z gtéwnych celéw ,Strategii rozwoju wojewodztwa
pomorskiego 2020”7, stato sie ksztaltowanie warunkow
konkurencyjnosci Gdanskiego Obszaru Metropolitalnego, jako
,Metropolii Wiedzy” . Dr hab. inz. Tomasz Parteka i Jakub Pietruszewski
z Departamentu Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego w swoim manifescie z
2008 roku dotyczacym ,Pomorskiej metropolii wiedzy” podkreslali, ze
coraz wieksza liczba gatezi dziatalnosci gospodarczej wigze swdj rozwoj
z nauka. Wskazywali,
procesie innowacyjnym. Wraz z nauka dynamicznie postepuje rozwdj
nowych technik i technologii.

- Gléwnym ogniwem pobudzajacym wzrost gospodarczy sa wiec
osrodki naukowe ze znaczacymi zasobami kadry, wokotktorych tworza
sie nowe obszary przemystowe, takie jak parki naukowo-
technologiczne, parki przemystowe czy bieguny technologii. Aby sfera
nauki transformowata rozwdj ekonomiczny, nalezy wszystkie jej
sktadniki (edukacja uniwersytecka, badania naukowe, innowacje,
technopolie) zintegrowa¢ ku utworzeniu szeroko pojetej kultury
naukowej miasta. W tym Swietle wielkie szanse rozwojowe ma
Tréjmiasto. Musi ono wykorzystaé rente polozenia i poprzez dziatania
aktywizujace stac sie obszarem, w ktérym gospodarka oparta na wiedzy
ma szanse ,popchna¢” caly region na nowa trajektorie rozwoju.
Kluczem do sukcesu jest Innowacyjny Gdanski Obszar Metropolitalny.

Ze ro$nie znaczenie $rodowisk miejskich w

Wszystko o wszystkich, czyli wiedza
sasiedzi...

Do tamtych idei nawiazal w swym wystgpieniu Mieczystaw Struk,
Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego 21 czerwca 2011 r. podczas
uroczystosci podpisania listu intencyjnego w sprawie powotania
Platformy Pomorskiej Oferty Naukowej on-line /PONJ/.

W zaproszeniu do udziatu w tej ceremonii M. Struk podkreslit, ze
samorzad Pomorza , zaangazowany w proces kreowania powiazan
pomiedzy $rodowiskiem nauki i gospodarka wysoko ceni dziatania
regionalnych instytucji otoczenia biznesu i liczy na dalsze wsparcie
stuzace zblizaniu tych srodowisk.

Sygnatariuszami Listu Intencyjnego sa rektorzy czotowych uczelni
i placowek naukowych Pomorza reprezentujacy Akademie Morska w
Gdyni, Akademie Pomorska w Stupsku, Akademie Marynarki Wojennej
w Gdyni, Akademie Sztuk Pigknych w Gdarisku, Gdanski Uniwersytet
Medyczny, Instytut Maszyn Przeptywowych PAN, Instytut Oceanologii
PAN, Politechnike Gdanska i Uniwersytet Gdanski. Przewiduje sie
réwniez rozbudowywanie platformy o inne instytucje i uczelnie
poniewaz Pomorska Oferta Naukowa on-line (PON) jest narzedziem dla
wszystkich.

Ma ona zdecydowanie zwielokrotni¢ skale podejmowania
przedsiewzie¢ innowacyjnych, a tym samym umozliwi¢ transfer
regionalnej mysli technologicznej do gospodarki. Réwnoczeénie portal
powinien takze prezentowac oczekiwania i pomysty firm. Przewidziano
bowiem wlaczenie go do bazy informacji o przedsiewzieciach
podejmowanych przez pomorskie przedsiebiorstwa. Chodzi i o to, by
spotkac potrzeby przedsigbiorcéw i naukowcoéw na jednej platformie
informacyjnej.

Baza PON, integrujac regionalne zasoby, umozliwi fatwe i
przekrojowe docieranie do komercyjnej oferty osrodkéw naukowo

[ innopomor?

Buduje
regionalne partny
na nec: wdrazania inno

badawczych sfery B+R. Zasoby informacyjne Pomorskiej Oferty
Naukowej on-line obejmowac maja dane zawierajace dorobek naukowy i
profile pracownikéw naukowych, oferty technologii i know-how,
patenty, wynalazki, laboratoria czy aparature badawcza.

Czedciowo rozwigzanie to zawiera juz koncepcja zatozen, ktéra
zaprezentowat Piotr Karpiniski z Politechniki Gdanskiej, demonstrujac
praktyczne efekty dostepu do informacji zawartych w takich bazach, jak:
publikacje, pracownicy naukowi, oferty, laboratoria, granty, konferencje.
Punktem wyjscia do wyboru odpowiednich narzedzi, ktére powinny
zosta¢ zaimplementowane w PON sa mozliwosci rozwoju i potrzeb
uzytkownikéw. Chodzi za$ przede wszystkim o efektywne zarzadzanie
wymiana informacji pomiedzy nauka, biznesem i administracja*/.

- Liczymy na to - powiedzial - Ze osiagniecia naukowcéw beda
czesciej wykorzystywane przez biznes, a nauka bedzie szybciej reagowac
na potrzeby przedsiebiorcow; ze zmniejszymy bariery pomiedzy
biznesem anauka.

Projekt jest realizowany dzieki funduszom europejskim z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki.

- Spodziewam sie podkreslal marszatek M. Struk, Zze uruchomienie
tak nowoczesnego i zaawansowanego narzedzia komunikacji jak
Pomorska Oferta Naukowa on-line, bedzie silnym bodZcem dla integracji
regionalnego $rodowiska nauki i biznesu oraz istotnym narzedziem
promodji innowacyjnosci regionu. Pomorska Oferta Naukowa on-line
bedzie wykonana w ramach dziatai, zaplanowanych w projekcie
systemowym INNOpomorze na rok 2011 i bedzie stanowila zasadniczy
element serwisu INNOpomorze.pl w kolejnych latach.

W imieniu uczestnikéw spotkania gtos zabral prof. dr hab. inz.
Romuald Cwilewicz , rektor Akademii Morskiej w Gdyni. Podkreslit
wielka wage Platformy Pomorskiej Oferty Naukowej on-line oraz
rozwiazan, jakie przyniesie nauce, przemystowi i catemu regionowi. Jak
podkreslit niebagatelne znacznie mie¢ bedzie finansowe wsparcie ze
strony samorzadu woj. pomorskiego, przysparzajac regionowi nowych
mozliwos$ci rozwojowych.

Podatny grunt

Premiera Platformy Pomorskiej Oferty Naukowej on-line odbedzie
sie podczas II Miedzynarodowej Konferencji INNO3city, 17 listopada br.
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Zaproszono na nia Swiatowej slawy ekspertow z dziedziny
innowacji, ktérzy podziela sie¢ wiedza i doswiadczeniem z
przedstawicielami przedsiebiorstw, wyzszych uczelni, instytucji
otoczenia biznesu i administracji. To realizacja projektu

,INNOpomorze” rozpisanej na lata kampanii promujacej
przedsiebiorczos¢, innowacyjnos¢ i kreatywnos¢ na Pomorzu
zainicjowanego w 2009 roku przez samorzad wojewddztwa. Idea tego
przedsiewziecia  bylo zachecenie przedsiebiorcow i instytucji z
otoczenia biznesu do dziatan innowacyjnych, szerzenie wiedzy na temat
innowacji, przedstawienie korzysci jakie ptyna z kreatywnych
przedsiewziec oraz konfrontowanie tego z doswiadczeniamina swiecie.

Woéweczas chodzitlo o to, by zainspirowaé¢ i zacheci¢
przedsiebiorcow, naukowcéw i instytucji otoczenia biznesu do
kreatywnego i innowacyjnego podejscia do tego, by nowe pomysly
okazaty sie sukcesem finansowym i prestizowym. Stuzyly temu
prezentacje renomowanych ludzi biznesu i nauki, ekspertow z
dziedziny innowacji, nowych technologii i zarzadzania strategicznego w
firmie. Szczegdlna wage zwracano na kwestie innowacji wizji, strategii,
kreatywnosci oraz promocji, a takze umacnianie dobrych relacji
pomiedzy ludzmi z réznych branz, srodowisk i profesji.

Organizatorzy deklarowali wtedy: ,, Poprzez realizacje tego rodzaju
projektu chcemy doprowadzi¢ do pobudzenia i tworzenia nowych
pomystéw oraz poglebienia i poszerzenia istniejacych juz wartosci i
wiedzy. Ponadto, liczymy na to, Ze konferencja przyczyni sie do promocji
wizerunku Pomorza jako regionu proinnowacyjnego zaréwno w kraju,
jakipozajego granicami”.

Od tamtego czasu na kazdym kroku widac, ze trafiono na podatny
grunt. Mamy do czynienia z wieloma, réznorodnymi inicjatywami,
plynacymi z réznych srodowisk. Jest wérdd nich projekt ,,Wspdtpraca
nauki i biznesu przyszloscia Pomorza”, ktéry absorbuje szerokie kregi
fachowcow, uczestniczacych w konferencjach, stuzacych prezentacji
dotychczasowego dorobku oraz wytyczajacych nowe mozliwosci.
Mamy tez za soba pierwsze seminarium z cyklu konferengji
INNOspotkania, ktore odbylo sie 10 grudnia 2010 r w Gdaniskim Parku
Naukowo-Technologicznym. Uczestniczyli w nim przedstawiciele
$wiata nauki, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele instytucji otoczenia
biznesu. Poruszano tematy zwigzane z praktycznymi aspektami i
realnymi przykladami komercjalizacji wiedzy, barierami we wspoétpracy
biznesu ze $rodowiskiem naukowym, rozwojem i promocja
przedsiebiorczosci akademickiej.

W ramach promocji przedsiebiorczosci akademickiej na
konferencji INNOspotkania zostata réwniez przedstawiona idea
umozliwiajaca odbycie naukowych stazy w przedsiebiorstwach ponad
dziewiecdziesieciu pracownikom naukowym oraz 24 pracownikom
przedsiebiorstw w jednostkach naukowych.

tegorocznych  konferencji zorganizowanych na Politechnice
Gdanskiej czy seminarium podczas ktdérego, biorac jako przyktad
doswiadczenia Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, debatowano
nad wzmocnieniu wspoétpracy srodowiska naukowego z podmiotami
gospodarczymi oraz rozwojem przedsiebiorczosci akademickie;j.

Optymisci i sceptycy

Najwyrazniej wida¢, ze wszystkie drogi prowadza do tego, by nie
rozprasza¢ sil i érodkow, lecz koordynowaé¢ wysitki i integrowac
potencjal. Oczywiscie najlepszym sprawdzianem tego beda koszty i
skutki finansowe. O nich za$, pdki co, styszymy najmniej. Moze wynika
to z faktu, ze potrzeba czasu, by z pracy szarych komorek rosty zlote
gory? Moze wéréd wiladnie powstajacych narzedzi, takich jak Platforma,
potrzebne sa instrumenty z katalogu nauk ekonomicznych, ktére
potrafia sparametryzowad relacje miedzy checiami, nakladami i
efektami.

Na te i inne pytania odpowiedzi udzieli¢ musza ci fachowcy, ktérzy
juz maja 6w ,miliard w rozumie”. Niektorzy z nich uczestniczyli w
INNOspotkaniu & InvestExpo Business Meeting zorganizowanym
przez Instytut Nauk Ekonomicznych i Spotecznych PG. Podczas paneli
tematycznych oraz prelekcji poruszano zagadnienia dotyczace finanséw
i inwestycji w innowacje. Sprawy szczegélnie ciekawe dla
przedsiebiorcow, zainteresowanych pozyskiwaniem kapitatu i
efektywnego wykorzystania sSrodkéw oraz wdrazaniem innowagji.

To juz co$, na dobry poczatek. Jedna z waznych drég wiodacych ku
rozwijaniu i unowoczes$nianiu firm poprzez wdrazanie innowacyjnych
przedsiewzied.

Inicjatywy, ktorych $wiadkami jestesmy na Wybrzezu zbiegaja sie w
czasie z ogodlnopolska debata, ktérej przykladem byl II Kongres
Innowacyjnej Gospodarki, obradujacy w dniach 6 7 czerwca br. w
Warszawie. Andrzej Arendarski, Prezes Krajowej Izby Gospodarczej
stwierdzil tam m.in. ,Mamy duze ambicje w kierunku zmiany pozycji
Polski w rankingach innowacyjnosci, ktéra odbiega znacznie od naszych
oczekiwan. Organizacje zrzeszajace przedsigebiorcow od wielu lat
alarmuja, ze bez wzrostu innowacyjnosci polska gospodarka przestanie
by¢ konkurencyjna. W Polsce duzo sie o tym mowi, ale efektow tych
dyskusji nie wida¢ w praktyce. Najwyzszy czas to zmieni¢ i mam
nadzieje, ze Kongres bedzie pod tym wzgledem przetomowy”.

Niski
badania i rozw¢j, staba wspédtpraca srodowiska naukowego i biznesu,

w poréwnaniu z innymi krajami poziom nakladéw na
deficyt instytucji, ktére specjalizowalyby sie w finansowaniu
to tylko niektdére z
przyczyn stabej pozycji Polski w dziedzinie innowacyjnosci. Zdaniem

komercjalizacji prac badawczo rozwojowych

Krajowej Izby Gospodarczej, skuteczne przezwyciezenie tych
probleméw jest warunkiem koniecznym, ale niewystarczajacym do
rozwigzania problemu innowacyjnosci polskiej gospodarki. Skierowanie
polskiej gospodarki na innowacyjne tory wymaga dziatan na wielu
polach nie tylko nauki, finanséw, biznesu i legislacji. Zdaniem KIG, w
ten proces, aby byt on skuteczny, nalezaloby wiaczy¢ takze m.in. sfere
edukacji i kultury. Myslenia kreatywnego i przedsigbiorczosci,
nalezatoby uczy¢ w polskich szkotach juz od najmiodszych lat. Nalezy
takze zachecad polskie spoteczenstwo oraz firmy do wigekszego otwarcia
naswiatikonfrontacji zinnymi kulturami.

W trakcie Kongresu ogtoszono ,Raport o innowacyjnosci polskiej
gospodarki” przygotowany przez zespot badawczy pod kierownictwem
prof. Krzysztofa Rybinskiego**/. Oceniono w nim mocne i stabe strony
polskiej gospodarki w obszarze innowacyjnosci oraz zaproponowano
prosta metode regularnego mierzenia postepdw Polski w tym obszarze.
W raporcie znalazly sie takze rekomendacje dziatann dla sektora
publicznego, rzadu i samorzaddéw, ktérych wdrozenie pozwoli na wzrost
innowacyjnosci polskiej gospodarki, czyli na swiadomy wybdr drogi
innowacyjnosci. W dokumencie znalez¢ mozna réwniez wskazowki dla
przedsiebiorstw i dla mlodych kreatywnych ludzi: jak dzieki
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innowacyjnosci stworzy¢ globalna firme; jak przeku¢ pomyst na
innowacje i zarobi¢ na tym pieniadze.

O tym, czy uzyskiwane sa oczekiwane efekty $wiadczy¢ maja,
zaproponowane w raporcie, wskazniki pomiaru potencjatu
innowacyjnosci polskiej gospodarki. M.in.

- udziatu mtodych firm notowanychna GPW w kapitalizacji gietdy,

- liczby polskich firm na liscie 100 globalnych challengeow w
krajach rozwijajacych sie,

- procentu firm przemystowych i ustugowych wdrazajacych
innowacje,

- miejsca Polski w rankingu e-administracji ONZ.

Od katalogow do dekalogow

W tyle nie pozostaje takze Polska Akademia Nauk. Jej prezes,
profesor Michat Kleiber, oglosit wlasnie hasto ,Madra Polska”, w ktérym
zawarl dekalog dla spoteczenstwa wiedzy, umiejetnosci i
przedsiebiorczosci. W swoim planie strategicznym zaklada on realizacje
dziesieciu punktéw ,przykazan' dla nowoczesnego panstwa, stojacego
na gruncie innowacyjnosci i badan naukowych. Podajemy je za serwisem
,,Naukaw Polsce”.

Prof. Kleiber stawia na sprawne i roztropne panstwo, w ktérym
prawo jest skuteczne i nieprzeregulowane, infrastruktura nowoczesna, a
finanse utrzymane sa w surowej dyscyplinie. Jego zdaniem, nalezy
zmieni¢ zakres i sposob prowadzenia debaty publicznej. Wymaga to
krytycznej refleksji nad dominujagcym modelem kultury, sposobami
zdobywania poparcia dla polityki modernizacyjnej i przekonania o
sprawiedliwym podziale jej kosztéw. Profesor wskazuje tez na potrzebe
Swiatlego przywddztwa, opartego o ponadsektorowa strategie rozwoju.

W opinii autora "Madrej Polski" kluczowa inwestycja rozwojowa
jest budowa kapitatu ludzkiego i spotecznego. Nalezy premiowac
samodzielnos¢, kreatywno$é, umiejetnos¢ wspodtpracy i wzajemne
zaufanie. Podstawg funkcjonowania nowoczesnego panstwa powinny
by¢ badania naukowe. Prof. Kleiber przypomina hasto warszawskiego
Festiwalu Nauki, gdzie brak inwestycji w nauke utozsamiono z
inwestycja w ignorancje.

Uczony moéwi réwniez o niezbednych dziataniach i szkodliwych m

stereotypach zwigzanych z systemem wdrazania innowacji w
Polsce. Wéréd warunkéw skutecznej komercjalizacji wiedzy i wynikéw
badann naukowych wymienia dostepnos¢ kapitalu podwyzszonego
ryzyka, ochrone wlasnosci intelektualnej, infrastrukture informatyczna i
spoteczny ruch naukowy.

Polityka przemystowa musi - zdaniem uczonego - okresli¢
priorytety i nisze technologiczne. Wraz z mozliwosciami ksztattowania
silnej pozycji naszego kraju prezes PAN analizuje wymogi globalizagji,
ktadac nacisk na otwarte modele innowacji. Za niezbedne "aktywa
uzupelniajace" innowacyjnej gospodarki uwaza kulture, rozwoj
spoteczenstwa informacyjnego i pozarzadowych inicjatyw
obywatelskich.

W podsumowaniu swojego dekalogu, prof. Kleiber przekonuje, ze
mocna wiara czyni cuda. Zacheca spoteczenstwo do konsekwencji w
realizacji marzen.

Prof. Kleiber wskazuje na zblizajace si¢ zagrozenia dla dalszego
stabilnego rozwoju Polski. Przypomina o danej nam przez historie
niepowtarzalnej szansie na nadrobienie cywilizacyjnych opdznien. Jego
zdaniem, szansa ta nie jest wlasciwie wykorzystana, a przyczyna jest
brak modelu prorozwojowych zmian funkcjonowania panstwa.

,Nienadazamy za przemianami, ktérym podlega dzisiejszy $wiat, a
dynamika tego procesu odkrywa z cala bezwzgledno$cia nasz brak
przygotowania do stawienia czola wyraznie widocznym wyzwaniom,
cho¢ to wtasnie teraz - na naszych oczach - rozstrzyga sie polski los na
najblizsze dekady. Potrzeba nam wiary w sukces - musimy uwierzy¢, ze
nie s3 unas niemozliwe osiggniecia podobne do tych, ktérymi szczyca sie
dzisiaj Finlandia czy szereg krajéw azjatyckich” - ocenia autor "Madrej
Polski".

Wedlug niego, wiara taka musi bazowac¢ na rzetelnym rozpoznaniu
szans i uczciwym rachunku sumienia, a odwazna i dalekosiezna wizje
mozemy realizowaé wszyscy.

,Doceniajac nauki ptynace z najnowszej historii gospodarczej
panstw, ktérym udato sie odnies$¢ spektakularne sukcesy rozwojowe nie
mozemy mie¢ przy tym zludzen, co do skali stojacych przed nami
wyzwan - nasz model rozwoju musi by¢é wiasny i autonomiczny,
specyfika naszej sytuacji i dynamika rozwoju cywilizacyjnego
uniemozliwiaja bowiem doktadne kopiowanie rozwiazan
zastosowanych kiedys przez innych” - zaznacza prof. Kleiber. Przyznaje,
ze aktualna sytuacja gospodarcza swiata nie nastraja do myslenia w
kategoriach odwaznych przemian. Wskazuje jednak, ze wtasnie w takim
czasie warto budowac nowe przewagi konkurencyjne i prorozwojowe
strategie, ktére beda gotowe do wykorzystania w momencie powrotu
koniunktury.

,Jesli nie teraz bowiem, to kiedy? A jesli nie my, to kto?” - pyta
retorycznie prezes PAN.

Profesor przewiduje, ze juz niebawem wielkim problemem moze
okazac sie liczenie na wieczny naptyw srodkéw na inwestycje z funduszy
unijnych wobec nadchodzacych wielkich wydatkow panstwa, takich jak
koszty optat za emisje CO2 (juz niebawem na poziomie 20-30 mld zt
rocznie), obstuga szybko rosnacego zadtuzenia (dzisiaj ponad 765 mld zt,
czyli okoto 21 tys. ztna osobe) czy potrzeby systemu emerytalnego.

W jego ocenie, realizacja dziesieciu zasadniczych postulatéw lezy u
podstaw strategii innowacyjnego rozwoju panstwa. Dzialania te sg
mozliwe do realizacji, ale wymagaja istotnej zmiany sposobu myslenia o
naszej przysztosci.

Adam Grzybowski

*/ dokumentacja Systemu Pomorskiej Oferty Naukowej On-line:

http://www.rigp.pl/images/storiess DOKUMENTACJA_systemu_PON_v1.1.pdf

**/ http://kongresig.pl/files/Raport_final.pdf
http://kongresig.pl/files/Memoteza_final.pdf
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Nauka nie w parze z biznesem

Opinie studentow, naukowcdéw i przedsiebiorcow Pomorza

W nowej ustawie o szkolnictwie wyzszym stwierdza sie, Ze
dotychczasowy system szkolnictwa wyzszego wymaga szeregu
dostosowan zwiazanych z nowa sytuacja gospodarcza i zmian
wynikajacych z zapotrzebowania rynku pracy oraz reform jako
odpowiedzi na zapotrzebowanie spoleczeristwa."

Obecnie w Polsce daje sie zauwazy¢ stopniowe odejscie systemu
szkolnictwa od ksztatcenia zawodowego na poziomie $rednim na rzecz
studiéw wyzszych.* Coraz wigksza popularmo$é zyskuja kierunki
konczace si¢ licencjatem, gwarantujacym zaliczenie do grona osob
posiadajacych wyksztatcenie wyzsze. Jest to naturalny efekt wynikajacy
z dostosowania polskiego systemu edukacji do standardéow
europejskich i wprowadzenia dwustopniowej organizacji studiéw.’
Wysoki popyt na pracownikéw wiedzy zacheca przysztych studentéw
do poszukiwania mozliwosci szybkiego uzyskania wyksztalcenia
wyzszego. Ograniczona liczba szkét zawodowych powoduje, ze studia
pierwszego stopnia sa obecnie traktowane jako studia zawodowe
ukierunkowane branzowo.

Poczawszy od 1989 roku liczba studentéw w Polsce dynamicznie
wzrastala. Mimo coraz wigkszej liczby absolwentéw, dominuje opinia,
Ze pozycja na rynku pracy osob z wyksztalceniem wyzszym jest
zdecydowanie lepsza. Raporty informuja, ze po ukonczeniu szkoty
wyzszej mozna liczy¢ na latwiejsze znalezienie zatrudnienia. Na
kierunkach humanistycznych obok studentéw nauk spotecznych i
prawa wiekszo$¢ absolwentéw stanowia studenci kierunkéw
zwigzanych z biznesem, co jest zrozumiate ze wzgledu na rosnace
zapotrzebowaniena specjalistow z ekonomi i zarzadzania.!

Coraz cze$ciej poszukujacy zatrudnienia absolwenci przekonuja
sig, ze uzyskane dyplomy i dokumenty potwierdzajace wyksztatcenie
staja si¢ niewystarczajacym argumentem w czasie rozmowy
kwalifikacyjnej.” Wiedza uzyskanana uczelni powinnaby¢ przydatna w
wybranym zawodzie. Jednak brak uszczegoétowienia procesu nauczania
pod katem oczekiwan rynku pracy powoduje, Ze czesto tak nie jest.
System edukacyjny wykazuje bardzo duza bezwladnos¢ w
dopasowywaniu sie do sytuacji gospodarczej. Probowano rozwiazac ten
problem przez zwiekszenie iloSci specjalnosci i tworzenie nowych
kierunkow studidéw oraz utworzenie Krajowej Sieci Biur Karier. Obecnie
usprawnienie przeplywu informacji pomiedzy szkotami wyzszymi a
rynkiem pracy ma by¢ réwniez realizowane poprzez zwiekszenie
udziatu przemystu i pracodawcéw w polityce szkolnictwa na szczeblu
ogolnokrajowym. W tej chwili wkiad ten jest oceniany jako
zdecydowanie zbyt ma%y." Wydaje sig, ze uzupelnieniem procesu
wspotpracy na szczeblu ogélnokrajowym powinno by¢ rowniez dazenie

do nawiazywania relacji pomiedzy szkolami wyzszymi a praktyka
gospodarcza na szczeblu lokalnym.

Szkoly wyzsze w zbyt malym zakresie reaguja na zmiany
zachodzace na rynku pracy. Brakuje tutaj aktywnego zainteresowania i
wsparcia ze strony sektora gospodarczego. Wspdlne dziatanie
pozwoliloby ksztattowa¢ programy studiow pod katem realnych
potrzeb rynku i rzeczywistego popytu na pracownikéw. Mozliwosci
kadrowe uczelni czesto stanowia ograniczenie w ksztattowaniu
programu i tre$ci studiéw. Jest to wedtug diagnozy E&Y czynnik
limitujacy mozliwosci szkoly wyzszej, wedtug ktérego dopasowywany
jest program nauczania. Powoduje to obnizenie jakosci ksztalcenia.”

Ze wzgledu na oszczednosci wynikajace z malejacych nakladéw na
edukacje, program zaje¢ dydaktycznych ekonomistéw i humanistéw w
niewielkim zakresie uwzglednia ¢wiczenia i laboratoria. Brak
praktycznego ¢wiczenia wiedzy zdobytej na wykladach uniemozliwia
rozwijanie kompetencji studentéw. Organizacja i zapewnienie stalego
kontaktu kadry akademickiej i studentéw z przedstawicielami sfery
biznesu pozwolitloby na uzupeilnienie wiedzy akademickiej
praktycznymi przyktadami i polaczytoby rozwazania teoretyczne z
przyktadami dziatania z praktyki gospodarczej. Przyszli absolwenci
dowiedzieliby sie¢ jak moga stosowac otrzymana w szkole wyzszej
wiedze do realizacji celéw i zadan z ktérymi moga spotkac sie w
przyszlej pracy. Zdobywaliby doswiadczenie pozostajac w murach
szkoty wyzszej.

Sytuacja w wojewodztwie pomorskim

Autor przeprowadzil badanie dotyczace sytuacji kierunkow
ekonomicznych w wojewédztwie pomorskim. Uzyskane wyniki
jednoznacznie wskazuja, ze problemy sygnalizowane w raportach na
temat stanu szkolnictwa wyzszego potwierdzaja sie w badanej grupie
sondazowej (proba- 67 osob).

Do grupy badawczej nalezeli studenci szkol wyzszych (37%),
przedsiebiorcy (10%), pracownicy naukowo-dydaktyczni szkoét
wyzszych (30%), pracownicy zatrudnieni w przedsiebiorstwach (7%).
Osoby nie nalezace do wymienionych grup stanowity 16%. Byli to
miedzy innymi doktoranci, pracownicy samorzadowi, osoby bedace
jednoczeénie pracownikami uczelni i przedsiebiorcami. Srednia wieku
respondentéw wyniosta 45 lat, przy czym 50% badanych miato nie wiecej
niz36lat (rys. 1s.41).

! B. Kudrycka, Uwolni¢ ducha konkurendji, Rzeczpospolita, "Rzeczpospolita", 18.11.2009, s. 15.

* E. Krajczynska, Minister Kudrycka: Zmiany w polskim szkolnictwie sa konieczne, PAP - Nauka w Polsce, 11-12-2009,
http://www.naukawpolsce.pap.pl/palio/html.run?_Instance=cms_naukapl.pap.pl&_PagelD=1&s=szablon.depesza&dz=szablon.depesza&dep=368651&data=&lang=PL&_CheckSum=-1111331628,

data pobrania: 09-05-2011.

° A. B uchner-Jeziorska, Dwustopniowa organizacja studiéw w Polsce w latach dziewie¢dziesiatych przelom czy kontynuacja? [w:] red. E. Panka, Wymiar europejski studiéw ekonomicznych w

Polsce, Warszawa pazdziernik 2003, s. 35-36.

* K. Marczak, Studia ekonomiczne w strukturach uniwersyteckich [w:] red. E. Panka, Wymiar europejski studiow ekonomicznych w Polsce, Warszawa pazdziernik 2003, s. 63.
Raporty OECD na temat szkolnictwa wyzszego. POLSKA., Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2008, s. 20.

° Bartosz Janiszewski, Ofiary modnych studiéw, Newsweek Polska, nr 15/2011, s. 34-47.

¢ Raporty OECD na temat szkolnictwa wyzszego. POLSKA., Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2008, s. 41, 78-80.
7 Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Ernst & Young, Instytut badan nad gospodarka rynkowa, Gdansk, listopad 2009, s. 77.
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7%

[ S - student
[ | PSW- pracownik szkoty wyiszej
[ Inne

Rys. 1. Respondenci wedlug grup

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie miato na celu rozwiagzanie nastepujacych problemow:

e Jaki jest wplyw szkét wyzszych na rozwdj spoleczeristwa
innowacyjnego?

e Czy istnieje powigzanie miedzy sytuacja na rynku pracy a
zachowaniem szkoét wyzszych w zakresie ksztattowania programow
nauczania?

e Jaki jest poziom wspodtpracy kierunkéw ekonomicznych z
praktyka gospodarcza i czy ma on znaczenie najakos¢ ksztatcenia?

Druga cze$¢ badania miata za zadanie ustalenie czy wedtug
respondentéw zmiany polegajace na zwigkszeniu wspotpracy szkoét
wyzszych z praktyka gospodarcza przyczynityby sie do polepszenia
jakos$ci procesu ksztatcenia.

Wyniki uzyskane w pierwszej czesci badania pokazuja

I P - przedsicbiorca
RN PP - pracownik przedsigbiorstwa

jednoznacznie, ze wiekszo$¢ badanych ocenia obecny wkiad
szkot wyzszych w rozwoj spoleczenstwa innowacyjnego i kreowanie
innowacji dla biznesu jako maty (43%) lub bardzo maty (18%).

Respondenci uwazaja, ze szkoly wyzsze stabo lub wcale nie
dostosowuja programu nauczania do potrzeb rynku pracy. Takiej
odpowiedzi udzielito odpowiednio 47% i 12% ogétu badanych (rys. 2.)

Jezeli przyjrze¢ sie poszczegdlnym grupom, okazuje sie, ze
przedsiebiorcy i pracownicy przedsiebiorstw sa bardziej krytyczni w
ocenie dostosowania programu nauczania do potrzeb rynku pracy.
Wirdd pracownikéw szkot wyzszych i studentéw zdania sg podzielone.
Podobna liczba respondentéw w obu tych grupach uwaza, ze szkoly
wyzsze raczej dostosowuja lub raczej nie dostosowuja programow

Czy uwazasz, ze szkoly wyzsze dostosowuja programy nauczania do potrzeb
polskiego rynku pracy?

1% 39

12%

RXXXT - tak [ RT -raczejtak [ |RN -raczej nie

Rys. 2. Dostosowanie programu nauczania do potrzeb rynku pracy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

37%

[ IN-nie [ N\W - nie wiem
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Czy uwazasz, ze szkoly wyzsze dostosowuja programy nauczania do
potrzeb polskiego rynku pracy?

80,00%
70,00% ]
0, —
60,00% [C—""] NW - nie wiem
50,00% B N - e
A o
— [ IrN- raczej nie
40,00% Y R RT - raczej tak
] I -k
30,00% ]
N
20,00%
10,00% —
0,00% .
przedsigbiorca pracownik pracownik szkoty student
przedsiebiorstwa wWyzszej

Rys. 3. Dostosowanie programu nauczania do potrzeb rynku pracy wedlug grup

Zrédlto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

nauczania do potrzeb rynku pracy (rys. 3.).

Moze to $wiadczy¢ o tym, ze pracownicy szkét wyzszych nie
obserwuja tak wnikliwie jak przedstawiciele praktyki gospodarczej
rynku pracy i nie dostrzegaja w pore braku odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw. Natomiast studenci nie sa jeszcze
odpowiednio zorientowani co do wymagan stawianych przed nimi
przezrynek pracy.

Mata lub bardzo mata jest w ocenie ankietowanych liczba
wspolnych projektow badawczych szkét wyzszych i przedsiebiorstw,
tak uwaza odpowiednio 62% i 17% badanych. Poziom wykorzystania
przykladéw z praktyki gospodarczej jest oceniany jako maty (50%) lub
bardzo maty (35%). Ponad polowa ankietowanych uwaza, ze wptyw
szkot wyzszych na podnoszenie wiedzy i kompetencji pracownikow

przedsiebiorstw jest maly (49%) lub bardzo maty (8%). Wptyw
projektéow badawczych realizowanych przez szkoly wyzsze na
efektywno$¢ i innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw jest w ocenie
respondentéw maty (47%) lub bardzo maty (11%).

Obecny wktad szkét wyzszych w ksztattowanie kapitatu ludzkiego
20% badanychuwaza zabardzo duzy, a polowa uwaza za duzy.

Zdecydowana wiekszo$¢ udzielajacych odpowiedzi uwaza, ze
rozwdj spoteczenstwa innowacyjnego i kreowanie rozwiazan
innowacyjnych dla biznesu jest bardzo mocno (31%) lub mocno (50%)
uzaleznione od dziatan realizowanych przez szkoty wyzsze (rys. 4.).

Wszyscy ankietowani uwazaja, ze szkoly wyzsze powinny
dostosowywac¢ program nauczania do potrzeb rynku pracy (rys.5, 5.43).

Czy wedlug Ciebie rozwo6j spoleczenstwa innowacyjnego i kreowanie innowacji
dla biznesu sa uzaleznione od dziatan realizowanych przez szkoly wyzsze?

6% 0%

50%

[ IT-tak

Rys. 4. Rozwoj spoteczenstwa innowacyjnego a dzialania szkot wyzszych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.
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Czy uwazasz, ze szkoly wyzsze powinny dostosowywac program nauczania
do potrzeb rynku pracy?

[ JT-tak

0%
0%

84%

[ RT - raczej tak [ IRN- raczej nie  N\\XXXJ NT - nie I \W - nie wiem

Rysunek 5. Czy szkoly wyzsze powinny dostosowywac program nauczania do rynku pracy?

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Respondenci uwazaja, ze nawiazanie kontaktu pomiedzy szkotami
wyzszymi a praktyka gospodarcza moze by¢ korzystne dla obu tych
grup. Swiadcza o tym odpowiedzi uzyskane w drugiej czesci badania.

Wiegkszos¢ badanych uwaza, ze wsparcie praktyki gospodarczej
moze przyczyni¢ sie do realizacji projektéw badawczych w szkotach
wyzszych. Przekonanych jest o tym 47% respondentéw, odpowiedz
»raczej tak” wybrato 45% ankietowanych (rys. 6.).

Wszyscy badani uwazaja, ze przyklady z praktyki gospodarczej
moga zosta¢ wykorzystane w celu podniesienia jakosci ksztatcenia.

54% badanych udziela odpowiedzi tak, a 44% raczej tak, na pytanie:

czy uwazaja, ze zwiekszenie efektywnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw jest mozliwe dzieki wspoltpracy ze szkotami wyzszymi
nad projektami badawczymi?

Badani sa przekonani, ze szkoly wyzsze powinny bra¢ udzial w
ksztattowaniu kapitatu ludzkiego tak odpowiedziato 86% i raczej tak
14% ankietowanych. Pokazuje to jak wysoki jest poziom oczekiwan co do
roli szkél wyzszych w ksztaltowaniu spoleczeristwa wiedzy. Badani
wysoko oceniajg role szkét wyzszych w kreowaniu spoteczenstwa
innowacyjnego.

Czy wedlug Ciebie wsparcie praktyki gospodarczej moze zapewnic realizacje
projektéw badawczych w szkotach wyzszych?

5%
0%

45%

[ IT-tak

[ RT - raczej tak [ IRN- raczej nie

47%

XY NT - nie [ NW - nie wiem

Rysunek 6. Wsparcie praktyki gospodarczej a realizacja projektow badawczych.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.
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Czy uwazasz, ze szkoly wyzsze powinny bra¢ udziat w ksztaltowaniu kapitatu
ludzkiego?

[ IT-tak

86%
[ RT - raczejtak [ |RN-raczej nie NN NT - nie

I \W - nie wiem

Rys. 7. Zapotrzebowanie na ksztalttowanie kapitatu ludzkiego przez szkoly wyzsze.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Podsumowanie

W gospodarce opartej na wiedzy oczekuje sie, ze szkolnictwo
wyzsze bedzie odgrywac¢ znacznie wieksza role w rozwoju
spoteczenstwa innowacyjnego. Powstawanie nowych miejsc pracy i
przeciwdziatanie bezrobociu jest uzaleznione od aktywnosci
edukacyjnej i innowacyjnosci uczelni. Wykorzystanie w procesie
edukacji dodwiadczen i wiedzy z praktyki gospodarczej pozwoli na
wzbogacenie procesu ksztatcenia i dostosowanie kwalifikacji
absolwentow szkot wyzszych do oczekiwan przedsiebiorcow.

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa prowadzona przez uczelnie w
sferze biznesu moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia wiedzy na temat
funkcjonowania zjawisk zachodzacych w organizacjach, ich otoczeniu i
gospodarce. Wspotpraca w realizagji projektéw badawczych to droga do
opracowania i wdrozenia innowacyjnych rozwiazan dla biznesu. Ich
urynkowienie jest mozliwe jedynie dzieki wspdtpracy z praktyka
gospodarcza. W wyniku kooperacji nauki i biznesu zwiekszone zostana
zasoby wiedzy dydaktykéw i praktykéw gospodarczych. Innowacje
przyczynia sie do wykreowania nowych produktéw i ustug, co
pozytywnie wplynie narozwdj gospodarczy i spoteczny regionu.

Z rozwojem innowacyjnej gospodarki zwigzane sg pytania ,Skad
czerpa¢ pomysty? Gdzie jest zZrodlo innowacji? Jak poprawic
efektywno$¢ dzialania przedsiebiorstw?”Dla spoteczenstwa wiedzy
wazne jest ,Jak podnosic¢ jako$¢ ksztatcenia? W jaki sposob zapewnié
aktualnos$¢ tresci nauczania?” Dlatego wtasnie wywotanie efektu
synergii wynikajacego ze zwigzkéw miedzy uczelniami i biznesem oraz
transferu wiedzy wydaje sie by¢ problemem na czasie.

Wspotpraca sektora gospodarki i sektora edukacji jest mozliwa
przez uruchomienie procesu transferu wiedzy. W oparciu o ten
mechanizm mozna zbudowac ,pomost” laczacy przedsiebiorstwa i
szkoty wyzsze. Synergia wiedzy i doswiadczenia zapewni korzysci dla
obu stron transferu wiedzy.

Rozwojowi i intensyfikacji przedsiewzie¢ zwigzanych z transferem
wiedzy sprzyja mozliwo$¢ realizowania wspoélnych projektéw w oparciu

o $rodki unijne.

W wojewodztwie pomorskim przyktadem skutecznego transferu
wiedzy jest projekt ,Komercjalizacja wynikéw badan oraz kreowanie
postaw przedsiebiorczych przez Akademie Morska w Gdyni”. Jego
gléwnym celem jest wzmocnienie powigzan funkcji nauki i dydaktyki ze
sfera rynkowa. Ponadto projekt promuje i rozwija przedsigbiorczos¢
$rodowisk akademickich.

Dziatania zwigzane z transferem wiedzy ekonomicznej obejmuja
organizowane w zakresie projektu szkolenia, seminaria konsultacyjne,
praktyki i staze oraz prowadzone bezplatne doradztwo w zakresie
podejmowania przedsiebiorczosci. Podjete kroki przyczynia sie do
stworzenia studentom, ktérzy biora udzial w projekcie, szans wejscia na
rynek. Ponadto przyczynia sie do wzrostu kwalifikacji zawodowych
uczestnikéw procesu, a wiec réwniez pracownikéw naukowych i
pracownikéw przedsiebiorstw bioracych w nim udziat.

Niestety, jak wynika z badan, w warunkach polskich transfer
wiedzy miedzy kierunkami ekonomicznymiibiznesem ma jednak nadal
charakter marginalny i nie jest powszechny. Mata jest na ten temat w
Polsce ilo$¢ opracowan naukowych i modelowych rozwigzan
praktycznych.

Dlatego w obecnej sytuacji gospodarczej i ekonomicznej transfer
wiedzy wydaje sie koncepcja godna rozwijania. Jest to bowiem wiasciwy
kierunek dziatania stuzacy podnoszeniu jakosci szkolnictwa wyzszego.
Wydajny proces edukacyjny jest kluczowym i niezbednym czynnikiem
w rozwijaniu kapitatu ludzkiego, ktéry stanowi podstawowy sktadnik
kazdego spoteczenstwa opartego na wiedzy.

mgr Piotr Grzybowski
Doktorant Instytutu Organizacji i Zarzqdzania
Uniwersytet Gdariski
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Certyfikacja ekologiczna

Certyfikacja ekologiczna (ekoetykietowanie, znakowanie
ekologiczne, eco-labelling) polega na wyrdznianiu produktéw lub ustug
spelniajacych wybrane kryteria srodowiskowe, a Scislej takich, ktérych
negatywny wplyw na $rodowisko jest jak najmniejszy.’ Takie
znakowanie jest popularne w krajach rozwinietych gospodarczo, o
relatywnie wysokim poziomie $wiadomosci ekologicznej. Coraz czesciej
podobnie wyrdzniane produkty mozna napotka¢ réwniez w Polsce.
Najbardziej popularnym przykladem jest tzw. Zzywno$¢ ekologiczna,
jednak nie sa to jedyne wyroby, ktore sa w ten sposob znakowane.

Rodzaje znakow ekologicznych

Certyfikacja ekologiczna wiaze sig z nastepujacymi kwestiami:*

1) ekoznak jako wzorzec przedsiebiorstwa, znajac kryteria
przyznawania poszczegdlnych certyfikatéw moga sprawdzi¢, czy ich
wyroby spetniaja wymogi stawiane produktom ekologicznym,

2) uporzadkowanie dzialalnosci na ogdtjednym z podstawowych
kryteriow przyznawania certyfikatéw jest wdrozenie polityki
srodowiskowej, czyli przedsiebiorstwa musza skontrolowa¢ stan
istniejacy, znalez¢ stabe strony i elementy niespelniajace wymagan a
nastepnie je skorygowac,

3) wiarygodno$¢ wszystkie znaki ekologiczne sa przyznawane
przez niezalezne, zewnetrzne instytucje, w ten sposob rzeczywiste
zaangazowanie przedsiebiorstwa w dziatania na rzecz srodowiska jest
potwierdzone,

4) stymulowanie kolejnych dziatan prosrodowiskowych
przedsiebiorstwo aplikujace i (lub) otrzymujace ekoznak jest zazwyczaj
sklonne do kolejnych dziatan na rzecz minimalizacji negatywnego
wplywuna srodowisko przyrodnicze,

5) promocja produkty oznaczone certyfikatem ekologicznym sg
chetnie kupowane przez klientow poszukujacych wyrobéw o
odpowiednich parametrach, wigze sie to z zaufaniem nabywcéw do
jakosci potwierdzonej ekoznakiem.

Generalnie, znaki (etykiety) ekologiczne mozna podzieli¢ na trzy
grupy:’

TypI- podstawa do oceny produktu i przyznania znaku jest zespot
wielu kryteriow uwzgledniajacych caly cykl zycia produktu.’ Badanie
takie (przed przyznaniem producentowi prawa do uzywania etykiety)
przeprowadza niezalezna instytucja zewnetrzna. Do tej grupy znakow
zalicza sie np. europejski Ecolabel czy polski Ekoznak,

Typ II- ocene dokonuje si¢ w oparciu o jedno, wybrane kryterium,
ktdre jest umieszczane na produkcie i (lub) dokumentacji. Przyktadem
jest np. oznakowanie (zazwyczaj w postaci prostego znaku graficznego)
dotyczace mozliwosci recyclingu wyrobu, informujace o tym, ze produkt
nie byt testowany na zwierzetach, nie zawiera freonéw lub o
energochtonnosci wyrobu,

Typ III - podstawa do przyznania znaku ekologicznego sa
parametry ilosciowe dotyczace wyrobu w ten sposéb mozna

dokonywa¢ poréwnan produktéw oceny dokonuje niezalezna
jednostka. Przykladem certyfikacji tego typu jest tzw. srodowiskowa
deklaracja produktu (EDP environmental product declaration).

Najczesciej jednak méwiac o ekoznakowaniu, utozsamia sie je ze
znakowaniem I typu. W tej grupie etykiet jest wiele dobrze
rozpoznawalnych znakéw, funkcjonujacych na poziomie krajowym lub
miedzynarodowym.

Znaki ekologiczne

Do najbardziej znanych znakéw ekologicznych funkcjonujacych na
poziomie Unii Europejskiej jest Ecolabel europejski znak ekologiczny,
ustanowiony na mocy Ustawy Rady EWG z 1992 roku. Prawo do
stosowania tego znaku dotyczy wielu grup produktéw z wyjatkiem:
artykutéw spozywczych, lekéw, urzadzenn medycznych oraz
toksycznych lub niebezpiecznych zwiazkéw (substancji). Ecolabel jest
przyznawany w 20 grupach wyrobdéw, trwaja jednak prace nad
rozszerzeniem tej listy. Znak ten moga otrzymac takie produkty, jak:
$rodki czystosci (w tym $rodki czyszczace, sanitarne, detergenty), sprzet
elektroniczny i AGD (pralki, lodéwki, zmywarki, odkurzacze,
komputery stacjonarne i przenosne, telewizory), meble drewniane,
materace do 16zek, panele podtogowe i wyktadziny, zaréwki, pompy
ciepta, polepszacze gleby i podtoza uprawowe stosowane w
ogrodnictwie, odziez, farby i lakiery (do wnetrz i stosowane na
zewnatrz), oleje hydrauliczne i smary, papier do kopiowania, papier
graficzny oraz papier toaletowy a takze ustugi turystyczne
(kempingoweihotelowe).’

Na poziomie europejskim przyznawanie Ecolabel koordynuje
Europejska Rada ds. Ekoznakowania (EUEB The European Union Eco-
labelling Board), ktéra przygotowuje listy produktdw, jakie moga by¢
poddane ekoetykietowaniu (po konsultacjach z zainteresowanymi
grupami), okresla kryteria, jakie maja spetnia¢ wyroby z okreslonej
grupy, oraz promuje ideg ekoznakowania.’

Przyznanie prawa do postugiwania sie znakiem Ecolabel wiaze sie z
kosztami, takimi jak: oplata aplikacyjna, optata roczna za uzytkowanie
znaku oraz wydatkami na badania produktéw w wyspecjalizowanych
laboratoriach. Przewidziane sa jednak znizki dla malych i srednich
przedsiebiorstw czy przedsiebiorstw posiadajacych wdrozony system
zarzadzania srodowiskowego (np.EMAS).”

Kolejnym znakiem ekologicznym wdrozonym na poziomie
europejskim jest stosowany w rolnictwie Europejskie logo zywnosci
ekologicznej. Znak ten jest umieszczany na produktach spozywczych,
ktére spelniaja wymogi wymienione w rozporzadzeniu Unii
Europejskiej w sprawie rolnictwa ekologicznego.® We wspomnianym
rozporzadzeniu produkcje ekologiczng zdefiniowano jako system
zarzadzania ,gospodarstwem i produkcji zywnosci, taczacy
najkorzystniejsze dla $rodowiska praktyki, wysoki stopien
réznorodnosci biologicznej, ochrone zasobéw naturalnych, stosowanie

' Proekologiczne zarzadzanie przedsigbiorstwem, (red.) G. Kobytko, Wyd. AE im. O. Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 151.

* Proekologiczne zarzadzanie przedsigbiorstwem, op. cit., s. 153.

: Proekologiczne zarzadzanie przedsiebiorstwem, op. cit., s. 151-152; Zarzadzanie srodowiskiem, (red.) B. Poskrobko, PWE, Warszawa 2007, s. 289.
* Dokonywana jest tzw. analiza cyklu zycia produktu czyli badanie jak produkt i jego eksploatacja obciaza $rodowisko, poczawszy od pozyskania surowcéw, przez proces produkdji, uzytkowania

po utylizacje.

® Proekologiczne zarzadzanie przedsigbiorstwem, op. cit., s. 154; Program przyznawania wspdlnotowego oznaczenia ekologicznego, 2005; www.pcbc.gov.pl/ecolabel/ (19.02.2011).

* Proekologiczne zarzadzanie przedsiebiorstwem, op. cit., s. 154-155.
” Proekologiczne zarzadzanie przedsiebiorstwem, op. cit., s. 155-157.

* Rozporzadzenie Rady (WE) nr 834/2007 z dnia 28 czerwca 2007 roku w sprawie produkgji ekologicznej i znakowania produktéw ekologicznych i uchylajace rozporzadzenie (EWG) nr 2092/01;

podano za: http://ec.europa.eu/agriculture/organic/eu-policy/logo_pl (22.02.2011).
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wysokich standardéw dotyczacych dobrostanu zwierzat i metode
produkgji odpowiadajaca wymaganiom niektérych konsumentéw
preferujacych wyroby wytwarzane przy uzyciu substancji naturalnych i
naturalnych proceséw”. * W rozporzadzeniu podano szereg warunkéw
dotyczacych produktéw ekologicznych,” w tym m.in. zakaz stosowania
organizmdéw zmodyfikowanych genetycznie (GMO), zakaz stosowania
promieniowania jonizujacego do konserwacji zywnosci lub pasz, zasady
ekologicznego chowu zwierzat (w tym odpowiedniego doboru okazdw,
zapewniania trybu zycia typowego dla danego gatunku, Zywienia pasza
ekologiczna itp.), konieczno$¢ prowadzenia dziatan zapewniajacych
odpowiedni stan gleb, minimalizacje chemizacji rolnictwa (np. powinno
sie dobiera¢ rasy rodlin i zwierzat naturalnie odporne na choroby,
stosowa¢ ptodozmian lub obornik organiczny zamiast mineralnych
nawozoéw azotowych), konieczno$¢ uwzgledniania lokalnej rownowagi
ekologicznej, czy stosowanie metod przetwarzania gwarantujacych
utrzymanie zasadniczych cech produktéw w catym cyklu
wytwoérczym." Zataczniki do wspomnianego rozporzadzenia zawieraja
m.in. minimalne wymagania dotyczace chowu zwierzat, dodatki i
materialy paszowe, ktdre moga by¢ stosowane w produkcji ekologicznej
oraz sktadniki i dodatki dozwolone w przetwdrstwie zywnosci
ekologicznej. Obecnie stosowane logo (na zielonym tle listek z gwiazdek
unijnych, tzw. euroli$¢) zastapilo poprzednio stosowany znak (do 1 lipca
2010 roku: w kole zielony kfos na ciemnoniebieskim tle, otoczony
unijnymi gwiazdkami, na zewnatrz zielona obwddka).”

Znakiem miedzynarodowym, rozpoznawanym w catym $wiecie,
jest takze logo FSC (Forest Stewardship Council Rada Dobrej Gospodarki
Lesnej) stosowane w lesnictwie i branzach pokrewnych. Jest to jeden z
wielu systemdw certyfikacji stosowanych w lasach (inne to: CSA, PEC i
SFI), najbardziej rozpoznawany. FSC bazuje na ocenie prowadzonej
gospodarki le$nej zgodnie z okreslonymi zasadami. Zasady dobrej
gospodarki lesnej dotycza nie tylko mozliwosci uzytkowania lasow
(przy zatozeniu zachowania ich biordznorodnosci), ale rowniez
lokalnego rozwoju gospodarczego, wspotpracy ze spoleczenstwem
lokalnym i respektowania praw pracownikéw lesnych oraz
prowadzenia plantacji (maja one zaspokoi¢ popyt na produkty lesne i
odcigzy¢lasy naturalne).

Ekologiczne certyfikaty

Wydawane sa dwa rodzaje certyfikatéw FSC:*

1) FSC FM (Forest Management): certyfikat gospodarki lesnej
dotyczy certyfikacji prawidlowo (zgodnie z zatozeniami rozwoju
zréwnowazonego) prowadzonej gospodarki lesnej, czyli: zachowania
ekosysteméw w naturalnym stanie, pozostawiania martwych drzew w
lesie az do naturalnego rozkladu drewna, ochrone rzadkich i prawnie
chronionych gatunkéw grzybdw, roslin i zwierzat, unikanie stosowania
pestycydow czy nie wprowadzanie obcych geograficznie gatunkéow
roslinizwierzat,

2)  FSC CoC (Chain of Custody): certyfikat kontroli pochodzenia
dotyczy certyfikacji tancucha pochodzenia produktéw
wykorzystywanych przez przemyst drzewny; a Scislej wszystkich
elementéw tancucha przez ktére drewno przechodzi: od laséw, przez

tartak, stolarnie, producenta ptyt, zaktad meblarski, hurtownie,
producenta papieru itp.; wszystkie ogniwa musza mie¢ certyfikacje FSC-
CoC; kontroluje sig, czy nigdzie, w zadnym etapie, drewno z FSC-FM nie
zostato zmieszane z innym, a tym samym, czy gotowy wyrdb tez moze
uzyskacé certyfikat FSC.

W systemie FCS sa okres$lone modyfikacje znaku podstawowego, w
zaleznosci od kategorii wyrobdw. Wyrdznia sie nastepujace kategorie:”

1) produkty zawierajace 100% drewna certyfikowanego,

2) produkty zawierajace surowce mieszane (czes$¢ z nich jest
certyfikowana, a czes¢ nie),

3) produkty zawierajace surowce pochodzace z recyclingu.

Polskim odpowiednikiem Ecolabel jest Ekoznak (oznakowanie
ekologiczne EKO) zastrzezony przez Polskie Centrum Badan i
Certyfikacji S.A. (PCBC) przyznawany produktom (krajowym i
zagranicznym) ograniczajacym negatywne oddziatywanie na
$rodowisko. Sa to wyroby z réznych grup, w tym m.in.: detergenty,
mydta i szampony, kosmetyki, smary, farby i lakiery stosowane w
pomieszczeniach, artykuty widkiennicze do dekoracji wnetrz, artykuty
pismiennicze, komputery stacjonarne i przenosne, telewizory, zarowki,
pompy ciepta, papier do kopiowania i graficzny, papier toaletowy,
podtogi, meble drewniane, obuwie, ustugi turystyczne oraz zabawki. Z
uwagi na fakt, ze dla Ekoznaku i europejskiego logo Ecolabel przyjeto te
same kryteria (jak i grupy wyrobéw sa podobne), podmioty moga
uzyskaé oba certyfikaty jednoczesnie, ponoszac przy tym nizsze koszty.”

Polska zywnos¢ ekologiczna jest wyrdzniana réwniez przez uzycie
znaku EKOLANDU. Kryteria Stowarzyszenia Producentéw Zywnosci
Metodami Ekologicznymi EKOLAND sa bardzo podobne do tych, jakie
dotycza rolnictwa ekologicznego na poziomie Unii Europejskiej. Znak
ten moze by¢ przyznany produktom rolnym lub artykulom
spozywczym, ktérych parametry i sposdb produkci odpowiadaja
okreslonym wymogom".

Certyfikat Czysta turystyka jest przyznawany matym i $rednim
przedsigbiorstwom z sektora turystycznego s$wiadczacym ustugi
noclegowe, gastronomiczne, agroturystyczne i inne na tzw. zielonych
szlakach (greenways)”. Moga go uzyskad obiekty turystyczne (hotele,
pensjonaty, gospodarstwa agroturystyczne, domy wczasowe,
schroniska, domy go$cinne, obiekty typu bed&breakfast, restauracje, bary
itp.) zrzeszone w miedzynarodowych i krajowych sieciach lub dziatajace
indywidualnie. Sa trzy kategorie certyfikatu™:

I stopnia - przeznaczony dla przedsiebiorstw, ktére spelniaja
wymogi przepisow prawa z zakresu ochrony s$rodowiska
przyrodniczego, zmniejszaja zuzycie energii oraz prowadza monitoring
swojego oddziatywania na stan srodowiska,

II stopnia - jw. + dziatania w zakresie efektywnego, oszczednego
gospodarowania energia, woda i odpadami oraz zaangazowanie w
promocje lokalnej kultury i tradycji regionu,

III stopnia - jw. + wdrazanie jeszcze bardziej zaawansowanych
rozwigzan w celu minimalizacji negatywnego oddzialywania na
$rodowisko oraz dziatania edukujace pracownikéw i turystow w
zakresie ekologii.

©

http://eur-lex.europa.eu (22.02.2011).

10 Uwagal Cate gospodarstwo musi by¢ prowadzone jako ekologiczne.
11 http://eur-lex.europa.eu (22.02.2011).

12 http://ec.europa.eu/agriculture/organic/eu-policy/logo_pl (22.02.2011).

13 www.wwf.pl (28.04.2004), www.fsc.pl (19.02.2011), Certyfikacja dobrej gospodarki lesnej, broszura informacyjna, Zwiazek Stowarzyszen Grupa Robocza FSC-Polska, Krakow 2006.

14 www.fsc.pl (19.02.2011).

15 Certyfikacja dobrej gospodarki lesnej, broszura informacyjna, Zwiazek Stowarzyszen Grupa Robocza FSC-Polska, Krakéw 2006.

16 www.pcbe.gov.pl (19.02.2011).

17 Szerzej na: www.stowarzyszenieekoland.pl (20.02.2011).

18 Wykaz zielonych szlakow jest dostepny na stronie: www.greenways.pl (22.02.2011).
19 www.greenways.pl (22.02.2011), www.fdps.pl (22.02.2011).
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Warunkiem otrzymania znaku Czysta turystyka jest spelnienie
wielu warunkéw, m.in.”:

1)  posiadanie polityki$rodowiskowejirealizacjajej zatozen,

2)  zarzadzanie energia elektryczna i cieplng, w tym kontrola
zuzycia energii (prad, ciepto), wyposazenie w regulatory temperatury;
minimum 40% urzadzen powinno ograniczac zuzycie energii,

3) obowiazek kontroli emisji CO, przy uzyciu specjalnego
kalkulatora internetowego,

4)  monitoring zuzycia wody i ilosci odprowadzanych Sciekow
(w tym zastosowanie minimum 50% urzadzen wodooszczednych),

5) uregulowana gospodarka odpadami (w tym segregacja
odpadow),

6) posiadanie sprawnie dzialajacych systemow:
przeciwpozarowego, wentylagji i klimatyzacji,

7)  dbatosé o zachowanie lokalnego dziedzictwa (przyrodniczego
i kulturowego) w tym jego znajomo$¢, udzielanie informacji turystom,
korzystanie zlokalnych produktéw zywnosciowych,

8) edukacja pracownikow i turystow w zakresie dziatan
proekologicznych.

O certyfikat Zielone biuro moga ubiega¢ sie przedsiebiorstwa,
instytucje, urzedy, organizacje pozarzadowe oraz samorzady
zainteresowane minimalizacja swojego negatywnego oddziatywania na
$rodowisko a takze ograniczeniem kosztow dziatalnosci. Kryteria sa
do$¢ podobne jak w programie Czysta Turystyka®™. Zalicza sie tutaj:
posiadanie wdrozonej polityki srodowiskowej kontrole zuzycia energii
(cieplnej i elektrycznej), stosowanie energooszczednego sprzetu
biurowego oraz (w wypadku dziatalnosci podejmowanej we wilasnych
pomieszczeniach) wyposazenie instalacji cieptowniczej w
termoregulatory, wykorzystanie alternatywnych zrdédet energii,
monitoring zuzycia materialéw eksploatacyjnych, emisji CO,, oszczedne
gospodarowanie woda, kontrole wytwarzania odpadéw, odpowiednia
(przyjazna dla srodowiska) polityke zakupéw, stworzenie przyjaznego
Srodowiska pracy a takze edukacje ekologiczng pracownikéw oraz
klientow™.

Zielone Phuca Polski to kolejny polski ekoznak promocyijny. O jego
nadanie moga stara¢ sie przedsiebiorstwa, organizacje i instytucje
zlokalizowane na obszarze Zielonych Pluc Polski (wojewddztwa:
warminsko-mazurskie i podlaskie oraz czesci wojewddztw:
pomorskiego, kujawsko-pomorskiego i mazowieckiego™). Znak ten jest
przyznawany produktom, ustugom oraz inicjatywom zgodnym z
zalozeniami rozwoju zréwnowazonego. Aby uzyska¢ certyfikat ZPP,
wyrdb lub ustuga powinny by¢ zgodne z wymogami ekologicznymi,
wymogami jako$ciowymi i normami bezpieczenstwa typowymi dla
danej grupy produktéw, warunkiem koniecznym jest takze brak
substancji szkodliwych dla zdrowia i wywierajacych negatywny wptyw
na $rodowisko. Istotna jest réwniez nowoczesno$¢ produktéow. Ich
proces wytwarzania powinien by¢ poddawany audytom wewnetrznym

i zewnetrznym. Ponadto, podmiot ubiegajacy sie o certyfikat
(producent lub ustugodawca) musi przestrzega¢ wymogdéw ochrony
$rodowiska, mie¢ uregulowany stan formalno-prawny w tym zakresie,
uregulowane zobowigzania finansowe wobec budzetu panistwa (w tym
te zwigzane z gospodarczym korzystaniem ze $rodowiska) oraz
stosowac technologie przyjazne dla rodowiska.™

Droga do certyfikatu - procedura

Decyzje o rozpoczeciu procedury podejmuje zawsze
zainteresowane przedsiebiorstwo. Niezaleznie od rodzaju certyfikatu,
procedura jest zawsze podobna. Przedsiebiorca musi najpierw
sprawdzi¢, czy znak ekologiczny moze by¢ stosowany do danej grupy
wyrobow. Jeéli tak, przedsiebiorca wystepuje z wnioskiem do
odpowiedniej instytucji lub organizacji i dostarcza niezbedna
dokumentacje. Na tej podstawie instytucja podejmuje decyzje o nadaniu
prawa do postugiwania sie znakiem (czasami dokonuje takze kontroli
miejsca produkcji lub $wiadczenia ustug) i umieszczania go na
wyrobach, materiatach reklamowych itp. Konieczne jest takze
dokonanie optaty. Nastepnie instytucja certyfikujaca prowadzi nadzor
na wyrobem (ustuga), kontrolujac proces jego wytwarzania
(Swiadczenia) jak i parametry samego produktu (audyty zewnetrzne
dokonywane przez wyspecjalizowana jednostke). Zazwyczaj certyfikat
jest przyznawany na okreslony czas, po ktorym trzeba poddad sie
ponownej kontroli.

Wybrane certyfikaty ekologiczne oraz informacje o jednostkach
certyfikujacych przedstawiono w tabelis.38.

Biznesowe korzysci z eko-certyfikacji

Liczba produktéw certyfikowanych i przedsiebiorstw, ktore
decyduja sie na znakowanie ekologiczne swoich produktéw i ustug
ciagle rosnie. Klienci takze coraz czeSciej zwracaja uwage na jakosc¢
wyrobow, ktérej potwierdzeniem jest znak ekologiczny. Certyfikacja
ekologiczna jest wiec szansa na promocje przedsiebiorstwa lub
instytucji, oferowanych przez nie wyrobéw lub ustug. Zazwyczaj
jednostki certyfikujace lub firmujace dany ekoznak prowadza dziatania
marketingowe promujace sam znak, jak i podmioty, ktére przeszty
pozytywna certyfikacje i taka etykieta sie juz postuguja. Czesto réwniez
przedsiebiorstwa, ktore uzyskaty certyfikat ekologiczny, maja znizki na
targach i innych tego typu imprezach. Wdrozenie dziatan
prosrodowiskowych powoduje zazwyczaj wymierne korzysci w postaci
ograniczenia kosztow dziatalnosci podmiotéw gospodarczych.

Przedsiebiorstwa, ktére decyduja sie na ekoznakowanie, moga
takze uzyska¢ dofinansowanie procedury certyfikacji ekologicznej ze
$rodkow Unii Europejskiej. Stuzy temu Dzialanie 4.1. w ramach IV
Priorytetu Projektu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.”

* www.fpds.pl (22.02.2011).

* Oba znaki promuje i przyznaje ta sama instytucja - Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
? www.fpds.pl (22.02.2011).

* Mapa obszaru ZPP znajduje sie na stronie www.fzpp.pl (22.02.2011).

* www.fzpp.pl (22.02.2011).

* http://pois.nfosigw.gov.pl/iv-priorytet-po-iis/dzialanie-41/ (19.02.2011); konkursy w ramach tego programu oglaszaja wojewodzkie fundusze ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej
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Znak Grupy wyrobéw Instytucja certyfikujaca
* ¥
X g Wiele grup wyrobéw (okoto 20) oraz Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A.

*

oY

teolabel

www.ecolabel.eu

¥

ustugi turystyczne, w tym np. elementy
wyposazenia domu, odziez, detergenty

ul. Klobucka 23a, 02-699 Warszawa
www.pcbe.gov.pl

Wiele grup wyrobéw oraz ustugi
turystyczne (podobne grupy produktow
jak w wypadku Ecolabel)

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A.

ul. Klobucka 23a, 02-699 Warszawa
www.pcbce.gov.pl

Inne jednostki takze dostaty od PCBC
zezwolenie na certyfikacje

Produkty rolnictwa ekologicznego, w
ktérych minimum 95% sktadnikéw jest
ekologicznych, w tym: pasze, roéliny,
zwierzeta, nieprzetworzone i
przetworzone produkty roslinne i
zwierzece oraz nasiona i materiat
rozmnozeniowy

Jest kilka jednostek certyfikujacych, np.:
AGRO BIO TEST sp. z o.0.

ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa
www.agrobiotest.pl

CONTROL UNION POLAND Sp. z o.0.

ul. Wielka Odrzanska 31/2, 70,535 Szczecin
www.controlunion.com

BIOEKSPERT sp. z o.0.

ul. Boya-Zeleniskiego 6/34, 00-621 Warszawa
www.bioekspert.waw.pl

Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A
ul. Ktobucka 23a, 02-699 Warszawa
Www.pcbe.gov.pl

Produkty spelniajace kryteria rolnictwa
ekologicznego

Zarzad Stowarzyszenia Ekoland
ul. Jana Pawta II 2, 89-200 Szubin
www.stowarzyszenieekoland.pl
AGRO BIO TEST sp. z o.0.

ul. Nowoursynowska 166, 02-787
Warszawa

www.agrobiotest.pl
BIOEKSPERT sp. z o.0.

ul. Boya-Zeleniskiego 6/34, 00-621
Warszawa

FSC

Znak cdpowiedziainego lesnictwa
FSC-SECR-0008

Dotyczy wyrobow dostarczanych przez
podmioty z branzy drzewnej i
papierniczej, w tym m...in.
wydawnictw i drukarni

Zwiazek Stowarzyszen , Grupa Robocza
FSC-Polska”

ul. Wojska Polskiego 25/906

65-950 Zielona Gora

www.fsc.pl

www.fsc.pl
N Dotyczy przedsigbiorstw z szeroko Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
'R rozumianej branzy turystycznej ul. Sw. Krzyza 5/6, 31-028 Krakoéw
l wdrazajacych rozwiazania przyjazne dla www.fpds.pl
srodowiska a jednoczesnie obnizajace www.greenways.pl
koszty eksploatacji
= ] G r: st
V| }?.(1‘{ sstyka
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Znak

Grupy wyrobéw

Instytucja certyfikujaca

TIELONE BIURO

Podmioty (organizacje, przedsiebiorstwa,
urzedy itp.), ktére chca ograniczy¢ zuzycie
energii, odpaddw itp.

Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska
ul. Sw. Krzyza 5/6, 31-028 Krakow
www.fpds.pl

Przedsiebiorstwa (produkcyjne

I ustugowe), organizacje i instytucje (w
tym samorzady) dziatajace na obszarze
Zielonych Ptuc Polski

Fundacja Zielone Ptuca Polski
ul. Dojlidy Fabryczne 23, 15-554 Biatystok
www.fzpp.pl

Ponadto, w wypadku rolnictwa ekologicznego, gospodarstwa
otrzymuja dotacje w ramach programow rolno-srodowiskowych, a
takze moga aplikowac o dotacje do kosztdw kontroli.”

dr Hanna Kruk

Akademia Morska w Gdyni

2%

m

www.agrobiotest.pl (22.02.2011).
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Transfer wiedzy

Bezpieczenstwo transferu wiedzy

Bezpieczenistwo transferu wiedzy mozna osiagna¢, wprowadzajac
odpowiedni zestaw $rodkéw do ktdrych naleze¢ moga: procedury,
praktyka, struktury organizacyjne oraz funkcje oprogramowania,
wypeniajace cel dzialania.' Umiejetno$é przeciwdziatania zagrozeniom
i ich zlozonej naturze mozliwa jest tylko w warunkach skutecznego
zarzadzania bezpieczenstwem transferu wiedzy. Tym samym
koniecznym jest uswiadomienie sobie niebezpieczenstw transferu
wiedzy, ktére niewatpliwie istnieja.”

Rozwazajac w tym opracowaniu, pewien model bezpieczenstwa
przez pryzmat zagrozen dla transferu wiedzy, zagrozeniem bedziemy
nazywali kazde zjawisko (proces, zdarzenie) niepozadane z punktu
widzenia niezakldéconego transferu wiedzy jako pewnego
zorganizowanego i ustalonego porzadku zapewniajacego jej
wykorzystanie w dziatalnoéci gospodarczej.’ W zwiazku z tym
bezpieczenstwo transferu wiedzy powinno by¢ ksztaltowane na
podstawie jego dualistycznej formy postrzegania, tojest:

1. Bezpieczenstwo rozumiane jako odpornosé na powstanie sytuacji
zagrozen, przy czym uwaga gltéwnie koncentruje sie na zawodnosci
skojarzenia wiedzy (rozwiazanie naukowo-badawcze) ijej uzytkownika
(przedsiebiorca) stanowigcego podmiot przenoszacy zdolnos¢ do
rozwiagzania problemu praktycznego oraz jego innej podatnosci na
powstanie sytuacji niebezpiecznych.

2. Bezpieczenstwo rozumiane jako jego zdolnos¢ do ochrony
wartosci jaka niesie gospodarcze skojarzenie wiedzy i jej uzytkownika
w dzialaniach przed zewnetrznymi i wewnetrznymi zagrozeniami
(zorganizowany potencjat odpornosci na bariery oraz zagrozenia). *

Tym samym poprzez bezpieczenstwo transferu wiedzy, bedziemy
rozumie¢ pewne pozadane i wartoSciowane pozytywnie relacje
zachodzace w procesie przeniesienia przez zrédlo wiedzy, nowej
zdolnosci do rozwigzania problemu praktycznego, zapewniajacy rozwdj
poprzez uksztaltowany przez podmioty transferu zespdl wartosci
organizacyjnych, technicznych, technologicznych, majatkowych i
innych majacych znaczenie gospodarcze.’

Termin zarzadzanie wiedza podobnie jak i sama wiedza w
literaturze okredlany jest w rézny sposob. ,Klasson uwaza, ze
zarzadzanie wiedza jest to zdolnos$¢ do kreowania
i zatrzymania jak najwiekszej wartosci dla podstawowej dziatalnosci
biznesowej organizacji. Definicja najczesciej powtarzajaca sie w
literaturze przedmiotu jest efektem badan naukowcéw z Cranfield
School of Management. Wedtug nich zarzadzanie wiedza to: ogot
proceséw umozliwiajacych tworzenie, upowszechnianie i
wykorzystanie wiedzy do realizacji celéw organizacji... Zarzadzanie

wiedza mozna réwniez okresli¢ jako zrozumienie relacji miedzy
danymi, ich identyfikacja, dokumentacja zasad rzadzacych
zarzadzaniem danymi, jak réwniez zapewnienie integralnosci i
odpowiedniosci danych - bazowanie na zasadach i procedurach. Jak
pisze K Bolesta Kukulka wiedza ksztaltuje sie w dtugotrwatym procesie
uczenia , nabywania doswiadczenia, kumulowania informacji,
porzadkowania ich w logiczne struktury poznawcze, wigzania z
emocjami, ukltadania w ramach systemdéw wartosci. .... Z kolei firma
konsultingowa Deloitte & Touche definiuje zarzadzanie wiedza jako
systematyczny, zorganizowany proces ukierunkowany na
wykorzystanie wiedzy zgromadzonej w firmie przez zbieranie,
weryfikacje, przechowywanie i upowszechnienie wiedzy
poszczegdlnych pracownikéw oraz zasobéw wiedzy zgromadzonych w
firmowych archiwach...”® Problematyke zarzadzania wiedza nalezy
rozpatrywa¢ w trzech nastepujacych wzajemnie zazebiajacych sie
obszarach dziatalnosci organizacji: funkcjonowania calej organizacji;
dziatania poszczegélnych pionéw lub komorek i pracy poszczegdlnych
pracownikéw organizacji niezaleznie od ich pozycji w organizacji.”
Zarzadzanie wiedza jest procesem, w ktérym dla realizacji postawionych
celéw umiemy: wykorzysta¢ posiadane w organizacji zasoby wiedzy;
poszukiwac i absorbowac zewnetrzne zasoby wiedzy, stworzy¢ takie
warunki, aby wszyscy uczestnicy procesu decyzyjnego czuli sie
zobowiazani do dzielenia sie posiadanymi zasobami wiedzy i jej
kreowaniem.’

Skoro wiedza i zarzadzanie wiedza w transferze wiedzy to:

a) ogodl zebranych wiarygodnych i zakumulowanych,
zweryfikowanych doswiadczeniem, informacji o rzeczywisto$ci wraz z
umiejetnoscia ich wykorzystywania;’

b) posiadane zasoby danych, informacji, procedur zwigzanych z
do$wiadczeniem i wyksztatceniem;

c) systematyczny, zorganizowany w strukturze organizacyjnej
system ukierunkowany na wykorzystanie wiedzy poprzez ogoét
procesdéw umozliwiajacych uéwiadomione cele organizacji; *

- tym samym zarzadzanie wiedza sprowadza sie tez do zarzadzania
informacja. Zdaniem doktryny, zbiory informacji w procesie zarzadzania
powinny by¢ mozliwie najbardziej zasobne i obszerne. Im wigksza jest
baza informacyjna, tym bardziej generowane na jej podstawie decyzje s
adekwatne do aktualnej sytuacji i reprezentuja wyzsza uzytecznos¢ i
przydatno$¢ w procesie zarzadzania." Informacje przydatne dla procesu
zarzadzania transferem wiedzy to przeanalizowane i przetworzone
dane: powiadamiajace odbiorce o sytuacji, ktéra zwieksza zakres jego
przydatnej wiedzy z uwagi na cel dziatania oraz wptywajace na przyszie

! Por. S. Sienkiewicz, Zarzadzanie bezpieczeristwem systeméw, Biuletyn WSAiB w Gdyni 2007.

*]. Janosec, Hrozba a riziko v bezpecnostni terminologii, In Krizovy management, sbornik, Pardubice, Univerzita Pardubice, 2010, s. 40 52.

*Por. J. Jazwinski, K. Wazyriska Fiok, Bezpieczenistwo systeméw, PWN, Warszawa 1993.
* Por. P. Sienkiewicz, Teoria bezpieczenstwa systeméw, AON, Warszawa 2005.

* Autorskie opracowanie pojecia bezpieczeristwa transferu wiedzy stanowiace ujecie problemu jako definicji realnej, projektujacej i klasycznej.
¢ http://www2.wz.uw.edu.pl/ksiz/download/Zarzadzanie Wiedza. 26.05.2011. g. 13.36; Jerzy Kisielnicki, Zarzadzanie wiedza we wspotczesnych organizacjach, (Rozdziat z pracy zbiorowej

pt.: Zarzadzanie wiedza w systemach informacyjnych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s.15-18).

7 Zob. K. Kwiecieri, M. Majewski, Tajniki wykorzystania wiedzy: w pracy zbiorowej pod red. B.Wawrzyniaka, Zarzadzanie wiedza w przedsigbiorstwie, Polska Fundacja Promocji Kadri WS Pi Z,
Warszawa, 2001; L. Nonaka, H. Takeuchi, Kreowanie wiedza w organizacji, Poltext, Warszawa, 2000.

* J. Kisielnicki, Informacyjna infrastruktura zarzadzania, PWN, Warszawa. 1994; W. M. Grudzewski,

1. K. Hejduk, Wplyw rozwoju technologii na przedsiebiorstwo przysztoéci w pracy zbiorowej; Przedsiebiorstwo przysztosci, Difin, Warszawa.,2000.

*J. Oleniski, Standardy informacyjne w gospodarce, Wyd. Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa.1997.

' Zob. K. Kwiecier,, M. Majewski, Tajniki wykorzystania wiedzy: w pracy zbiorowej pod red. B.Wawrzyniaka, Zarzadzanie wiedza w przedsiebiorstwie, Polska Fundacja Promocji Kadri WS Pi Z,
Warszawa, 2001; I. Nonaka, H. Takeuchi, Kreowanie wiedza w organizacji, Poltext, Warszawa, 2000.

" Zob. K. Ficon, Inzynieria Zarzadzania Kryzysowego, Podejscie systemowe, Warszawa 2007, s. 196.

" Zob. J. Turyna, Informacja w zarzadzaniu a rachunkowo$¢ [w] Kostera M., Nowe kierunki w zarzadzaniu, WAiP, Warszawa 2008, s.159-160.
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sytuacji kompetencyjno$¢ zarzadzania implikuje stuszna teze
Roberta N. Anthonego, ktory stwierdza, ze system informacyjny
organizacji gospodarczej powinien dostarcza¢ informacji dla
podejmowania decyzji zarzadczych na trzech poziomach
odpowiedzialnos$ci W tej sytuacji, organizacja systemu
bezpieczenstwa informacji w transferze wiedzy oznacza¢ bedzie:
planowanie strategiczne, kontrole menedzerska i kontrole operacyijna ™.
Ponadto zasadnym jest rozwazenie samej istoty informacji z uwagi
chociazby na potrzebe wyselekcjonowania jej do ochrony i skutecznej
dystrybucji spelniajacej cel gospodarczy w transferze wiedzy,
sankcjonowania zachowania szkodliwego (ujawnienia informacji) czy
tez wyeksponowania pojecia szkody i utraconych korzysci z uwagi na
cechy transferu wiedzy opisane wyzej (plynnoséilepkosé).

Informacja majaca znaczenie dla transferu wiedzy to taka
wiadomos¢, ktdra jest dla niej przydatna z uwagi na cel dziatania
podmiotéw w nim uczestniczacych i ktéra wypetnia ten cel poprzez
funkcje poznawcza i stymulujaca. Jednakze sama jej tre$¢ przenoszona
jest jako odtworzenie cech i wlasciwosci poznawanego podmiotu lub
przedmiotu do $wiadomosci cztowieka. Tym samym, informacja w
transferze wiedzy jest to zrozumiana przez odbiorce tre$¢, zawarta w
komunikacie o sposobie rozwigzania problemu i jego cechach, ktorych
przydatno$¢ wynika z celu jej pozyskania w okreslonym czasie.

Szkodliwos¢ czyli niebezpieczenstwo
Bezpieczenstwo transferu wiedzy, to inaczej prawdopodobienistwo
szkodliwosci albo niebezpieczenstwo zjawiska wywotanego dziataniem,
ktére powoduje brak poczucia bezpieczenstwa poprzez wystepowanie
zagrozen. Zagrozenia to ogoét czynnikow najczesciej zewnetrznych
powodujacych pojawienie sie réznych barier, przeszkod i przeciwnosci
utrudniajacych realizacje przyjetej strategii wprowadzania innowacji'.
Ocena zagrozen obejmuje dwa aspekty to jest proces zagrozenia i jego
skutki. Badanie procesu zagrozenia obejmuje jego sktadowe strukturalne
iich potencjalny wptyw na okreslony uktad (system). Badanie skutkow
obejmuje te wszystkie negatywne i niepozadane zmiany w danym
systemie, ktore wystapily po zaistnieniu zdarzenia warto$ciowanego
negatywnie w transferze wiedzy. Natomiast oceniajac zagrozenia dla
bezpieczenstwa transferu wiedzy, istotnym jest okreslenie zrédet jego
pochodzenia na podstawie ktérych mozliwe bedzie podjecie dziatan
eliminujacych skutki lub znacznie minimalizujacych straty. Pod
pojeciem zagrozenia transferu wiedzy nalezy rozumie¢, , zdarzenie
spowodowane przyczynami losowymi (naturalnymi) lub nielosowymi
(celowymi), ktére wywiera negatywny wplyw na funkcjonowanie

systemu...”.” Ze stanowiska doktryny wynika, ze rézne systemy

podziatu i klasyfikacje zagrozen nie wyczerpuja wszelkich
mozliwych taksonomii szerokiego spektrum zagrozen, ajedynie grupuja
zagrozenia kryterium klasyfikacji.” Zagrozenie i ryzyko czesto
wystepuja réwnolegle, jednak nie nalezy ich ze soba utozsamiacd.
Rozwazajac kazdy model zagrozen dla bezpieczenistwa transferu wiedzy
na obecnym poziomie rozwoju cywilizacyjnego nalezy sobie
u$wiadomic, ze zagrozenie to kazde zjawisko niepozadane z punktu
widzenia niezakléconego dziatania stanowiacego sposéb wprowadzenia
nowych rozwiazan stanowiacych pewien zlozony i zorganizowany
porzadek. Podstawowa Kklasyfikacja zagrozen dla bezpieczenistwa
transferu wiedzy moze opiera¢ sie o kryteria: wlasciwosci, czas trwania i
Zasieg.” W tej sytuacji, zagrozenia dla bezpieczenstwa przeniesienia
zdolnosci do rozwigzania probleméw powinny by¢ rozpatrywane w
oparciu o kryterium przyczynowe oparte na zrodlach powstania
zagrozen, to jest: zagrozenia zwiagzane z ich pierwotnymi przyczynami
(losowymi), zagrozenia nielosowe i celowosciowe.”

Ryzyko

Ryzyko to, oszacowane prawdopodobienstwo wystapienia
okreslonego rodzaju zagrozenia lub straty, a takze zysku i korzysci.”
Majac na uwadze powyzszy ksztalt definicji i zarzadzanie
bezpieczenstwem transferu wiedzy, to ryzyko stanowi¢ bedzie
oszacowane prawdopodobienstwo nieskutecznego przeniesienia i
zastosowania nowych rozwiazan jako poniesiona strata lub zagrozenie,
zwigzane z podjetymi decyzjami w odniesieniu do przysztosci.”
Stanowisko doktryny wskazuje na ztozono$¢, réznorodnosé i
wzgledno$¢ samego pojecia ryzyka, co utrudnia proby wszelkiej
klasyfikacji tego problemu w kategoriach dookreglonych.”

Formalnie, decyzjami podejmowanymi w warunkach ryzyka
nazywamy tu taka klase probleméw decyzyjnych, w ktorej dla kazdej
mozliwej decyzji znany jest rozktad prawdopodobienistwa wszystkich jej
skutkéw.” Prawdopodobieristwo wystapienia szkodliwego zdarzenia i
wielko$¢ mozliwych strat jest szacowana wieloma metodami i zalezy od
licznych ustalonych specyficznych dla rodzaju wiedzy czynnikéw
charakteryzujacych dane sytuacje.”

Nieodlacznym zjawiskiem wynikajacym z samych zagrozen lub
procesu decyzyjnego w warunkach zagrozenia dla bezpieczenstwa
transferu wiedzy sa wystepujace sytuacje kryzysowe. Kryzys w
przeniesieniu i zastosowaniu nowych rozwiazan to narastajacy proces
niepewno$ci w procesie zmian i zagrozenia prowadzace do zaistnienia
sytuacji krytycznej.” We wspolczesnej doktrynie, kryzys to zdarzenie
nagte lub narastajace, sytuacja, w ktérej istnieje zagrozenie dla

* Por. Role informacji w zarzadzaniu na podstawie pogladéw Igora Ryguly, Leszka Kieltyki, Norberta Wienera i Grazyny Szpory [w] L. F. Korzeniowski, Securitologia, EAS, Krakéw 2008,

s. 124-138.
*Op. cit., 5.170-178.

* Por. Poglady zawarte w rozwazaniach I. Ignatowicza, [w:] Czlowiek, informacja, spoteczenstwo, Czytelnik, Warszawa 1989, s. 53.

" K. Ficony, Inzynieria Zarzadzania Kryzysowego, Podejécie systemowe, Warszawa 2007, s. 19.
" Op. cit., s. 76 -81.

** Zob. Klasyfikacje zagrozen A. Szymanek, Wektorowy model zagrozenia obiektu [w] Bezpieczenistwo systemow, Warszawa: ITWL, 1990, s. 97; Ponadto por. J. Stefanowicz, Wspétczesne
pojmowanie bezpieczenstwa, Warszawa, ISP PAN, 1996; L. Korzeniowski, Firma w warunkach ryzyka gospodarczego,. Krakow, EAS 2002, s. 125; S. Dworecki, Wybrane problemy ksztattowania

bezpieczenstwa narodowego, Warszawa, Zeszyty Naukowe AON 1995, nr 1.

" Por. . Jazwinski, K. Wazynska Fiok, Bezpieczenstwo systeméw, PWN, Warszawa 1993.
* K. Ficoni, Inzynieria Zarzadzania Kryzysowego...s. 81.

* Op. Cit., s. 147.

* P.. Sienkiewicz, Spoleczeristwo informacyjne jako spoteczenistwo ryzyka, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakow 2006.
® Por. Definidje ryzyka zaprojektowane przez: Alana Willeta, Josepha Sinkey, Franka Reillya, Williama Samuelsona, Urlicha Becka, Ladislava Simaka, Geerta Hofstedea i Tatiany Varcholovej [w]:
Korzeniowski L.F., Securitologia, Nauka o bezpieczenstwie cztowieka i organizacji spotecznych, EAS, Krakéw 2008, s. 197-204.

*R. Studencki, Ryzyko i ryzykowanie, Katowice 2004.

® M. Goszczyniska, Cztowiek wobec zagrozer, Uwarunkowania oceny i akceptacji ryzyka, Warszawa 1997.
* Zob. J. Konieczny, Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych, wypadkach i katastrofach, Poznari 2001.

www.transferwiedzy.am.gdynia.pl

46

3/201



Transfer wiedzy

podstawowych wartosci, okres przetomu, przesilenie, objawiajacy
sie zazwyczaj silnym pogorszeniem sie sytuacji w danej dziedzinie,
zatamanie sie dotychczasowej linii rozwoju, skumulowany stan
konfliktow.” W tej sytuacji zamierzone cele transferu wiedzy powinny
by¢ realizowane w procesie decyzyjnym, ktéry powinien uwzgledniac¢
strategie dla sytuacjijego okresowej destrukgji. *

W procesie oceny prawdopodobienstwa zaistnienia negatywnych
zdarzen w transferze wiedzy uwzglednia sie takze podatnos¢
istniejacego systemu zabezpieczen rozumiana jako stabo$¢ systemu, brak
jego odpornosci i zdolnosci przeciwdziatania negatywnemu
oddziatywaniu. Szacowanie ryzyka w transferze wiedzy wymaga
systematycznego rozwazania szkéd. Wyniki tego szacowania pomagaja
okresla¢ wlasciwe dziatania zarzadcze oraz okre$laja priorytety dla
zarzadzania ryzykiem odnoszacym sie do transferu wiedzy i
wprowadzenia szeroko rozumianych zabezpieczenn i rozwigzan
umozliwiajacych ochrone przed zidentyfikowanym ryzykiem transferu
wiedzy. Wazne jest wykonywanie okresowych przegladéw ryzyka
odnoszacego sie do bezpieczenstwa i zastosowanych zabezpieczen, tak
aby:

a) uwzglednialy one zmiany wymagan dotyczacych dzialalnosci
innowacyjnej i priorytetow;

b) identyfikowaly nowe zagrozenia w transferze wiedzy i
szacowaly podatnoscinanie;

) potwierdzaly, Ze stosowane zabezpieczenia pozostaja w dalszym
ciagu efektywnei wtasciwe.

Analiza ryzyka

Proces analizy ryzyka sluzy okredleniu, jakie ryzyko zagraza
konkretnym, poszczegélnym zasobom oraz jaka jest ich wielkos¢.
Wyniki analizy ryzyka pozwalaja okresli¢ i dokona¢ wyboru takich
$rodkéw ochrony, ktére pozwola zredukowac zidentyfikowane ryzyka
do poziomu mozliwego do zaakceptowania. Analize ryzyka mozna
przeprowadzi¢ korzystajac z wielu metod rézniacych sie gltéwnie
rodzajem metody uzytej do oszacowania wartosci elementéw ryzyka.
Stosowane sa metody ilosciowe, jako$ciowe lub mieszane (w zaleznoci
od rodzaju zagrozen i misji przedsiebiorstwa). Oszacowania i oceny
ewentualnych strat i zniszczen, prowadzone podczas catego procesu
analizy, powinny by¢ dokonywane w tej samej metodzie (ilosciowo,
jakosciowo) i w odniesieniu do tej samej skali, co zapewni mozliwo$¢
poréwnywania wynikow.

Zarzadzanie ryzykiem zmierza do zidentyfikowania i
dywersyfikacji zagrozen, niebezpieczenstw oraz potencjalnych szans i
korzysci, celem operacyjnej minimalizacji tych pierwszych i
maksymalizagji tych drugich.” Zarzadzanie ryzykiem w obszarze
bezpieczenstwa transferu wiedzy stanowi integralna czes$¢ zarzadzania
podmiotem, ktéry go implementuje i obejmuje realizacje nastepujacych
czynnosci zarzadczych: zarzadzanie operacyjne incydentami,
zarzadzanie strategiczne i zarzadzanie personelem.”

Jak juz wspomniano bezpieczenstwo transferu wiedzy mozna
osiagna¢, wprowadzajac odpowiedni zestaw srodkéw, ktére wypetniaja
cel dziatania w zakresie zarzadzania jego bezpieczenstwem. W kazdej
zorganizowanej w podmiot prawa dziatalnosci cztowieka, czynnik
ludzki dzieli sie na dwie gtéwne grupy: kadra kierownicza i personel.
Natomiast grupowy czynnik ludzki ksztattowany uwarunkowaniami
zewnetrznymi i wewnetrznymi to: oddziatywanie kierownictwa, ocena
kierownictwa firmy przez personel oraz socjologiczna reaktywnos¢

pracownika. Tym samym oddzialywanie kierownictwa na zatoge
firmy transferujaca wiedze polaczone powinno by¢ z innymi
przedsiewzieciami stymulujacymi postawy ze zbioru desygnatow
zarzadzania. Nalezy uwzgledni¢, ze podstawowym kryterium doboru
0s6b do procesu transferu wiedzy jest ich fachowos¢, rzetelnos¢ w ocenie
wykonanego przez nich innowacyjnego produktu. Tym samym
zagrozenia zwiazane transferem wiedzy wymagaja przesledzenia
zagadnienia zwigzanego z komunikacjg inerpersonalna.
Komunikowanie sie to jedyny sposob, aby przekazywac sobie
wzajemnie informacje, dzieki temu mozliwe jest przekazanie wiedzy,
uzewnetrznienie wlasnych emocji i mysli. Komunikacja wewnetrzna
spelnia bardzo istotna funkcje w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
i naukowej. Jej istota zamyka si¢ w budowaniu wizerunku
wewnetrznego organizacji i obejmuje budowe kanatéw kontaktu
(kanaty informacyjne) miedzy poszczegoélnymi szczeblami organizacji,
edukacjeimotywacje.

Na zarzadzajacym transferem wiedzy spoczywa szczegdlny
obowigzek podejmowania decyzji i realizacji czynnosci, ze zbioru
dopuszczalnych, dla ktdrej wartos¢ ewentualnych zagrozen przyjmuje
warto$¢ minimalna. Warunek ten moze by¢ jednak spetniony, gdy osoba
zarzadzajagca bedzie posiadata odpowiednia wiedze, praktyczne
umiejetnosci, doswiadczenie oraz potencjat odpornosci na zmiennos¢
warunkéw. Tym samym zarzadzajacy transferem wiedzy, to cztowiek
oraz podporzadkowany mu zespdt zarzadzajaco-wykonawczy
posiadajacy: przygotowanie zawodowe obejmujace wiedze
interdyscyplinarng, ceche decyzyjnosci wobec alternatywnych i
wariantowych rozwiazan i majacy umiejetnos¢ zastosowania dziatan
niekonwencjonalnych.

Grupa transferu wiedzy

Do$¢ istotnym elementem jest koniecznos$¢ zorganizowania statej
grupy transferujacej wiedze w rozumieniu organizacja w ujeciu
rzeczowym, czynnosciowym i atrybutowym. Tym samym owa grupa
powinna mie¢ charakter funkcjonalny w sktad, ktérej powinny wejsc
zespoly ludzi wyposazonych w kompetencje i narzedzia umozliwiajace
realizacje zatozonych celéw transferu. Nawet podstawowa analiza tego
problemu prowadzi do stwierdzenia z ktérego wynika, Zze proces
zarzadzania bezpieczenstwem transferu wiedzy wymaga organizacji
faricucha powiazan personalnych w przedsiebiorstwie i osrodku
naukowo badawczym, gdzie dominuja wiezi stuzbowe, jednolitos¢
kierowania, indywidualna odpowiedzialno$¢ i szybkie podejmowanie
decyzji. Ponadto schemat ten wyraznie powinien odréznia¢ system
kierowania i system wykonawczy, ktéry bedzie realizowat procesy
zbierania, przesylania, przetwarzania, przechowywania i procesy
udostepniania informadji zgodnie z potrzebami systemu decyzyjnego w
transferze wiedzy. Powyzsze uzasadnia tez dobdr stylu zarzadzania,
zaakceptowane zasady polityki bezpieczenstwa oraz podziat
kompetengji i ich harmonizacja. Psychologiczny element to nic innego
jak osobowo$¢ decydenta i jego postawy uzewnetrznione w warunkach
transferu wiedzy. Natomiast model odnoszacy sie do warunkéw
socjologicznych sprowadza sie do podejmowania decyzji w warunkach
relagji spolecznych s$rodowiska ktérego dotycza lub z ktérym sa
zwigzane formalnie i nieformalnie powiazania.” Decyzje w zarzadzaniu
bezpieczenstwem transferu wiedzy powinny by¢ wynikiem zalozonego
sposobu rozwigzania problemu, a ich podejmowanie powinno
wypetnia¢ wzorzec metodologiczny sprowadzajacy sie do:

7 P. Sienkiewicz, Zarzadzanie bezpieczenstwem systeméw, Biuletyn WSAiB, Gdynia 2007, s. 27-32.

* K. Ficon, Inzynieria Zarzadzania Kryzysowego..., s. 19-21 oraz 164-165.

® Op.cit,, s. 148.

*]. Jajuga, Zarzadzanie ryzykiem, PWN, Warszawa 2007, s.17..

" A. Maslow, Motywadja i osobowo$¢, Warszawa, Instytut Wydawniczy PAX 1990.
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a) zgromadzenia niezbednej informagji o sytuacji decyzyjnej i jej
analiza (poprawnos$¢ danych),

b) scharakteryzowania problemu i sformulowania warunkow
sytuacji decyzyjnej,

¢) opracowania wariantow i sposobéw uzyskania rozwigzania,

d) dokonania wyboru decyzji optymalnej,

e) uzasadnienia wyboru i oszacowania ryzyka decyzyjnego
(optymalno$é decyzji).”

Szkolenie pracownikéw stanowi jedno z podstawowych zamierzen
realizujacych transfer wiedzy. Podstawowy cel tego zamierzenia to
przygotowanie pracownikdw przedsiebiorstwa do wprowadzenia
rozwigzan innowacyjnych. Tym samym realizowane jest dostarczanie
pracownikom wiedzy teoretycznej i praktycznej o zmianach w procesie
produkgji czy tez innowacji w $wiadczonych ustugach. Generalnie
szkolenie ma zapewni¢ wykonywanie czynnosci ujetych w procedurach
nowego postepowania na takim poziomie, by w réznych warunkach
pracownicy wykonywali te czynno$ci sprawnie, niezawodnie
i w akceptowanym czasie. Dokonujac podsumowania tej czesci
rozwazannalezy podkresli¢, ze:

1.  Organizacja transferu wiedzy powinna by¢ utworzona w
oparciu o zasady projektowania struktur organizacyjnych, rozumianych
jako celowe dzialanie obejmujace strukture, dobér ludzi, przewidywane
zmiany w przedsiebiorstwie oraz obwdd proceséw decyzyjnych.

2. Charakterystycznym dla tak zorganizowanego zespotu,
stanowi proces kierowania oparty o podziat pracy (kompetengje),
integracje i opracowany system przeptywu informacji. Tym samym jawi
sie przed mami nowe pojecie, jakim jest , pojemnos¢ zespotu” rozumiane
jako:

a) zintegrowana celamiilo$¢ dobranych cztonkéw,

b) skoordynowanych kompetencji podporzadkowanych
glownemu celowi dziatania,

c¢) panujacych wiezi (funkcjonalnych, stuzbowych,
informacyjnych) stanowiacych sformalizowana, zhierarchizowana i
uporzadkowana strukture zaprojektowana w oparciu o model
zespolowego dziatania.

Inzynieria transferu wiedzy

InZynieria zarzadzania transferem wiedzy to przede wszystkim,
, praktyczne zdolnosci do budowania sprawnych i uzytecznych struktur
organizacyjno-funkcjonalnych i efektywnego sterowania ich dziataniem
w kontekscie réznych uwarunkowan...w celu utrzymania odpowiedniej
réwnowagi i wilasciwych relacji z otoczeniem danego systemu oraz
wewnetrzny rozwdj w aspekcie jego bezpieczeristwa.”*

W zakresie koordynacji czynnosci wprowadzajacych nowe
rozwigzania w oparciu o badania naukowe nalezy podkresli¢, ze
optymalizacja czasu i kosztéw transferu wiedzy wymusza uzgodnienia
temporalne poszczegoélnych jego czynnosci. Tak uksztaltowana
koordynacja czasowa podnosi wydajnos¢ zespotu przy podejmowanych
dziataniach i obniza koszty, tak zwane koszty czasu, wprowadzenia
rozwiazan innowacyjnych.” Postugiwanie si¢ harmonizacja ma te zalete,

ze pozwala zbada¢ i oceni¢ poziom skoordynowania zespotow
roboczych i czynnosci sprowadzajacy sie do stwierdzenia, Ze najlepsze
zharmonizowanie dziatania funkcjonuje wtedy gdy poszczegdlne
zespoly osobowe i ich kompetencje sa ze soba wtasciwie dobrane, a ich
dziatania materializuja zaplanowane koszty. Tym samym tak zwana
harmonia doboru (skoordynowanie podmiotowo-przedmiotowe
transferu wiedzy) nie stanowi wylacznie pojecia abstrakcyjnego lecz staje
sie pojeciem rzeczywistym i wymiernym. Ponadto taki chronometraz to:
$rodek do analizy pracy zbiorowej, mozliwos¢ wskazania waskich gardet
i przeciazen w organizacji oraz srodek do oceny poszczegélnych
zespoldw oraz ich kompetencji.”

Proces transferu wiedzy i zarzadzania nim moze powodowac
zjawiska okresdlane jako szkoda. Méwiac o szkodzie mamy na ogét na
mysli uszczerbek, jakiego doznaje poszkodowany podczas transferu
wiedzy we wszelkiego rodzaju dobrach chronionych przez prawo.
Mozemy powiedzieé, ze szkoda obejmuje uszczerbek o charakterze
majatkowym i niemajatkowym. W przypadku wystapienia po stronie
podmiotéw uczestniczacych w transferze wiedzy szkody majatkowe;j,
ustalenie wymiaru szkody najpelniej osiagna¢ mozna poprzez
dokonanie analizy stanu majatkowego poszkodowanego
(poszkodowanych) przed i po wystapieniu zjawiska, ktére szkode
wywotato.*

Jedna podstawowych cech informacji wykorzystywanych w
transferze wiedzy jest jej wartos¢ gospodarcza Pojecie wartosci
gospodarczej wynika z waskiego ujecia samego pojecia warto$é.” W tej
sytuaqji zaznaczy¢ trzeba, ze zgodnie z art. 361 § 2 K.c, w braku
odmiennego przepisu ustawy lub postanowienia umowy, obowiazek
naprawienia szkody obejmuje straty, ktore poszkodowany ponidst oraz
korzysci, ktére poszkodowany moégt osiagna¢, gdyby mu szkody nie
wyrzadzono. Szkoda zatem sklada sie niejako z dwoch potencjalnych
elementéw, tzw. straty rzeczywistej oraz utraconych korzysci. W
orzecznictwie oraz doktrynie prawniczej powszechnie przyjmuje sie, ze
taka utracona korzyscia jest utrata spodziewanego zysku lub zarobku,
przy czym nalezy wykazaé, ze 6w zysk lub zarobek byl wysoce
prawdopodobny do osiagniecia, w tym przypadku w wyniku transferu
wiedzy. *

Ochrona wlasnosci wiedzy

Jak juz wczedniej wspomniano niematerialny charakter wiedzy
sprawia, ze mozliwo$ci ochrony wilasnodci wiedzy sa coraz trudniejsze.
Jej ptynnos¢ i symultanicznos¢, ktdra oznacza, ze wiedze trudno jest
zatrzymac na wylaczne posiadanie organizacji, powoduje koniecznosé
jej ochrony przed utratg. W polskim systemie prawnym tajemnica
produkcji i tajemnica firmy funkcjonuja pod nazwa tajemnicy
przedsiebiorstwa, ustanowionej przepisami ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurengji. Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 roku o
zwalczaniu nieuczciwej konkurengji. (Dz. U. z 2003 Nr 153, poz. 1503)
okresla , ze czynem nieuczciwej konkurencji jest dziatanie sprzeczne z
prawem lub dobrymi obyczajami, ktdre zagraza lub narusza interes
przedsiebiorcy lub klienta (art. 3 ust. 1 ustawy). Z tresciart. 11 ust. 4

* K. Ficori, Inzynieria Zarzadzania Kryzysowego..., s. 154.
trzne.”

* K. Ficoni, Inzynieria Zarzadzania Kryzysowego..., s. 14. Por. takze W. Wolter, Elementy logiki, Krakéw 1960, s. 116.
* Zob. Poglady K. Adamieckiego, wygloszone na zebraniu Stowarzyszenia Technikéw w Warszawie w 1908 roku opublikowane w K. Adamiecki, O nauce organizacji, Wybor pism, PWE,

Warszawa 1985, s. 149-150.

* Op. cit,, s. 154-175.

* Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964r., Nr 16, poz.93 z pdz. zm.).
7. Gluszynski, Wartosci a wychowanie, Chowanna nr 2, 1983, s. 105.

* Suttonm, R.L; Pleffer, J. ; Wiedza a dziatanie, Przeszkody w wykorzystywaniu zasobéw wiedzy w organizacji, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw, 2002.
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wynika, iz: ,przez tajemnice przedsigbiorstwa rozumie sie
nieujawnione do wiadomosci publicznej informacje techniczne,
technologiczne, organizacyjne przedsiebiorstwa lub inne informacje
posiadajace wartos¢ gospodarcza, co do ktdrych przedsiebiorca podjat
niezbedne dziatania w celu zachowania ich poufnosci. Natomiast
dziatanie szkodliwe moze by¢ tez spowodowane $wiadomym i
nieswiadomym udzieleniem konkurencji wiadomosci z transferowanej
wiedzy stanowiacej tajemnice przedsiebiorstwa poprzez udostepnienie
lub ujawnienie. Pojecie tajemnicy przedsiebiorstwa znajduje
doprecyzowanie w art. 551 Kodeksu cywilnego okreslajacym, czym jest
przedsigbiorstwo. Analiza tego przepisu wskazuje, iz tajemnica
przedsiebiorstwa moga by¢ tez niematerialne jego sktadniki, ktdre stuza
przedsiebiorcy do realizacji zadan gospodarczych. W celu uznania
informacji za stanowiace tajemnice przedsiebiorstwa oraz prawno-
autorskiej ochrony wiasnosci intelektualnej wytworzonej w ramach
stosunku pracy, konieczne jest ponadto aby tajemnicg przedsiebiorstwa
obejmowane byly wytacznie informacje, ktére formalnie staly sie jego
wlasnoscig, na drodze ich wytworzenia w oparciu o umowy cywilno-
prawne.

W bezposrednim otoczeniu tajemnicy przedsigbiorstwa pozostaja
pojecia: prawo wtlasnosci przemystowej i ,know-how”. Wiasnos¢
przemystowa to rodzaj praw wytacznych wynikajacych z narodowego,
miedzynarodowego lub regionalnego ustawodawstwa. Zgodnie z
Konwencja paryska o ochronie wlasnosci przemystowej z 20 marca 1883
roku. przedmiotem ochrony wiasnosci przemystowej sa miedzy innymi:
patenty, wynalazki, modele przemystowe oraz zwalczanie nieuczciwej
konkurencji. W Polsce problem ten reguluje ustawa z dnia 30 czerwca
2000 roku. Prawo wlasnosci przemystowej (Dz. U. z 2003 r. Nr 119, poz.
1117 zpéz.zm.).”

Tworzac podsystem informatyczny przeznaczony do obstugi
transferu wiedzy powinnismy okresli¢ swoje wymagania, a nastepnie
konsekwentnie je realizowaé. Ponadto przedsiebiorca powinien
efektywnie utrzymywac zalozony poziom bezpieczenstwa informacji w
oparciu o istniejace juz rozwiazania i zalecenia. Bezpieczenstwo
informatyczne w transferze wiedzy to w szerokim ujeciu pewien stan,
pozytywnie wartoSciowany osiagniety w wyniku realizacji zespotu
procesow zmierzajacych do zdefiniowania, osiagniecia
i utrzymywania zalozonego poziomu: poufnosci, integralnosci,
dostepnosci, rozliczalnosci, autentycznosci i niezawodnosci.
Bezpieczenstwo teleinformatyczne, to zbidr zagadnien z dziedziny
telekomunikacji i informatyki zwigzany z szacowaniem i kontrolg
ryzyka wynikajacego z korzystania z komputerow, sieci
komputerowychi przesylania danych.”

Istotnym elementem ksztattowania bezpieczenstwa transferu
wiedzy jest analiza ryzyka zagrozenia dla informacji, w sklad ktorej
wchodzi:

a) okreslenie zasobéw informacyjnych organizacji
uczestniczacych w transferze (w tym klasyfikacja);

b) identyfikacja zagrozen i ich nastepstw (dla kazdego
wybranego zasobu);

c) identyfikacja podatnoscisystemuIT na zagrozenia;

d) okreslenie potencjalnych zrédet zagrozen i szacunek liczby
incydentow.

Zrodla zagrozen

Dokonujac podsumowania tej czesci rozwazan, w przedstawionym

wiedzy oparto na okresleniu prawdopodobienstwa wystapienia
wybranych, przewidywalnych zagrozen wynikajacych
z doswiadczenia, standardowej podatnosci systemdw i oszacowania ich
wplywunabezpieczenstwo wprowadzanychinnowacjiitak:

L. Zrédta zagrozen wynikajace z istoty transferu wiedzy, to miedzy
innymi:

1. Nieskuteczno$¢ zaplanowanego transferu wiedzy
spowodowana blednym:

a) rozpoznaniem mozliwosci i potrzeb docelowego odbiorcy
wiedzy;

b)  zdefiniowaniem rodzaju wiedzy jaka maby¢ przekazywana;

c)  sklasyfikowaniem wiedzy.

2. Btedne rozumienie bezpieczenstwa transferu wiedzy
polegajace na zlej ocenie posiadanej odpornosci na powstanie sytuacji
zagrozen i zdolnosci do ochrony wartosci jaka niesie gospodarcze
skojarzenie wiedzy ijej uzytkownika.

3. Brak mozliwosci zastosowania w praktyce rozwiazan
innowacyjnych z powodu:

a)  wspdlzawodnictwa wewnatrz organizagji, ktore blokuje pelne
korzystanie z posiadanych zasobow wiedzy;

b)  przywiazania do standardowych rozwiazan, ktére czesto jest
szkodliweiréwniez dziata hamujacona proces pozyskiwania wiedzy;

4.  Wpystepowanie barier organizacyjnych i przyczyn
psychologicznych w transferze wiedzy, wynikajacych z tego, ze;

a) pracownicy naukowi nie chca si¢ dzieli¢ wiedza, poniewaz
identyfikuja program z ujawnianiem witasnych porazek i nie chca siebie
stawia¢ w ztym $wietle;

b) obawaprzed nowym, powodujacabrak akceptacji;

c¢) roéznice i bariery kulturowe i religijne utrudniajace
komunikacje (konflikty wewnetrzne miedzy pracownikami, intrygi, zte
do$wiadczenia pracownikéw pochodzace z przesztosci w zakresie
programoéw usprawnien organizacyjnych, poszukiwanie rozwigzan
sitowych przez kierownictwo firmy wobec wypracowanego
nieformalnego mikrozarzadzania ).

5.  Zastosowanie modelu transferu ekspertéw jako transferu
wiedzy spowodowato zmiane podmiotu zatrudniajacego i odptyw z
osrodkow naukowo-badawczych potencjatu intelektualnego.

(Rys.55.50)

II. Zrédtazagrozeh ekonomicznych,a w tym miedzy innymi;

1. Przeszacowanie kosztow organizagji transferu wiedzy (koszty
organizacji spotkan, wideokonferengji, briefingow).

2.  Bledne zaprojektowanie finansowanie transferu wiedzy w
podmiocie prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza, ktéry nie
uwzglednial:

a) kosztdw uzyskania przychoddéw (zuzycie materialéw i
energii, ustugi obce, wynagrodzenia, koszt wytworzenia, koszty
sprzedazy, koszty handlowe;

b) przewidywanejwarto$¢ sprzedanych towaréw;

c¢) kosztow operacji finansowych obejmujace odsetki od
kredytéwipozyczek;

d) obciazenia przychodéw ze sprzedazy obejmujace podatek
obrotowy, podatek akcyzowy;

e) stratnadzwyczajnych;

f)  przychoddéw ze sprzedazy produktéw transferu, praw
autorskich, wynikina pozostatej sprzedazy;

g) dotacji przedmiotowychiinnych zwiekszajacych przychody

* Zob. Akt sztokholmski zmieniajacy Konwencje paryska o ochronie wlasnosci przemystowej z dnia 20 marca 1883 i jej zmiany.
“ Por. A. Barczyk, T. Sydoruk., Bezpieczenistwo systemow informatycznych zarzadzania, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2003.
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l. ZAGROZENIA
WYNIKAJACE
ZISTOTY
TRANSFERU WIEDZY

I. ZAGROZENIA
PRAWNE

IV. ZAGROZENIA
EKONOMICZNE

SYSTEM ZAGROZEN
TRANSFERU WIEDZY

V. ZAGROZENIA
INFORMACJI

IV. ZAGROZENIA
KOMUNIKACJI

VI. ZAGROZENIA

: W :
VII. ZAGROZENIA ZARZADZANIU VIIl. ZAGROZENIA
ETAPOWE TRANSEEREM EWALUACJI
WIEDZY

Rys. 5. System zagrozen transferu wiedzy (opracowanie wiasne).
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ze sprzedazy.

3. Zagrozeniafinansowe dla transferu wiedzy wynikajace:

a) ze zmiany struktury kapitatu poczatkowego zwiazanego z
prawem wilasnodci i posiadaniem udziatéw, ktére upowazniaja do
uczestniczenia (w odpowiedniej proporcji) w wypracowanym zysku
oraz mozliwoscig oddziatywania na obsade personalng kierownictwa i
na polityke spotki przez udziat w radzie nadzorczej;

b) z zobowiazan diugoterminowych, ktérymi firmy finansuja
swoj rozwdj, ale tez te zobowigzania mogg prowadzi¢ do przejmowania
wlasnosci organizacji przez wierzycieli w calosci lub w czesci.

III. Zagrozenia prawne, aw tym miedzy innymi:

1. Dziatania stanowiace czyn nieuczciwej konkurencji
rozumiane jako dziatanie sprzeczne z prawem lub dobrymi obyczajami,
ktdre zagraza lub narusza interes przedsiebiorcy lub oérodka naukowo-
badawczego.

2. Naruszenia zasad ochrony praw autorskich oraz wlasnosci
przemystowej (patenty, wynalazki, modele przemystowe).

3. Bledy w zapisie istotnych warunkéw w zawartych umowach
(essentialia negotii; istotne sktadniki tresci czynnosci prawnej transferu
wiedzy).

4.  Nowelizacja ustaw i aktéw podustawowych.

5. Naruszenia przepiséw materialno- karnych, a w tym:

a) ujawnienie informacji prawnie chronionych;

b)  ujawniajacychnielegalnos¢ oprogramowania.

6.  Zagrozeniakarno-skarbowe.

IV. Zagrozenia w komunikacji, a w tym miedzy innymi:

1.  Niewlasciwe oddziatywanie kierownictwa powodujace:

a)  brakstymulujacych postaw akceptujacych innowacyjnos¢;

b) negatywna ocene kierownictwa firmy przez personel, co
powoduje reaktywnos¢ pracownikow.

2.  Niewypetnienie podstawowych funkcji komunikacji
sprowadzajacych sie do:

a) budowania wizerunku wewnetrznego organizacji;

b) budowy kanaldw kontaktu (kanaty informacyjne) miedzy
poszczegdlnymi szczeblami organizagji.

3. W obszarze komunikacji podmiotowej nie stosowano
elementdw kultury zarzadzania obejmujacej:

a) udzialwszystkich pracownikéw firmy,

b)  systemmotywacjiiraportowania,

¢)  udzial podmiotéw powigzanych (doradcy, eksperci).

4. Naktadany na zarzadzanie przedmiotowe transferu wiedzy,
podmiotowy wyznacznik nie uwzgledniat tego, ze brak zwigzanego z
transferem wiedzy specjalistycznego szkolenia, ktdérego
niedostosowana do potrzeb i wynikow audytu wstepnego, czy tez
wynikéw ewaluacji, tematyka, moze by¢ przyczyna braku $wiadomosci
i lojalnosci pracowniczej indukujacej akceptacje i motywacje do dziatan
innowacyjnych.

5. Nastepstwa zwigzkowego konfliktu przemystowego.

V. Zagrozenia dla bezpieczenstwa informacji, a w tym miedzy
innymi:

1. Utrata niejawnosci informacji zawartych w transferze wiedzy
powodujaca obnizenie jej wartosci gospodarczej, co prowadzi do
powstania szkody z tytulu utraconych korzysci (utrata przewagi
konkurencyjnej).

2. Braksprecyzowanego i zdefiniowanego systemu i warunkow
bezpieczenstwa informatycznego przeznaczonego do obstugi transferu
wiedzy.

3. Informacja jako zrédlo prognoz i analiz nie stanowila
elementu rozpoznania zagrozen, a zarzadzanie bezpieczenstwem
transferu wiedzy odbywato si¢ w zakresie podejmowania decyzji w
oparciu o zbidr nieuporzadkowanych i nieprzeanalizowanych

informagji.

VI. Zagrozenia w zarzadzaniu transferem wiedzy, a w tym miedzy
innymi:

1.  Podejmowane decyzje na etapie planowania transferu wiedzy
nie byly wynikiem zatoZzonego sposobu rozwigzania problemu, a ich
podejmowanie nie wypetnialo
sprowadzajacego sie do:

a) zgromadzenia niezbednej informacji o sytuacji decyzyjnej i jej

wzorca metodologicznego

analiza (poprawnos¢ danych),

b) scharakteryzowania problemu i sformutowania warunkow
sytuacji decyzyjnej,

c)  opracowania wariantéw i sposobéw uzyskania rozwigzania,

d) dokonaniawyboru decyzji optymalnej,

e) uzasadnienia wyboru i oszacowania ryzyka decyzyjnego
(optymalno$¢ decyzji).

2. Brak wiasciwych struktur organizacyjnych, rozumianych jako
celowe dziatanie obejmujace;

a) strukture, dobér ludzi, przewidywane zmiany w
przedsiebiorstwie oraz obwdd procesow decyzyjnych (pojemnosé
zespotu);

b) niewtlasciwy proces kierowania transferem oparty o podziat
pracy (kompetencje), integracje i opracowany system przepltywu
informagji.

3. Zty dobodr osoby zarzadzajacej transferem wiedzy, ktory nie
posiada:

a) odpowiedniej wiedzy, praktycznych umiejetnosci i
doswiadczenia;

b)  potencjalu odpornosci na zmiennos¢ warunkow.

¢) umiejetnosci podejmowania decyzji i realizacji czynnosci, ze
zbioru dopuszczalnych, dla ktorej wartos¢ ewentualnych zagrozen
przyjmuje warto$¢ minimalna.

4. Brak praktycznych zdolnosci do budowania sprawnych i
uzytecznych struktur organizacyjno-funkcjonalnych i efektywnego
sterowania ich dziataniem w kontekscie réznych uwarunkowan w celu
utrzymania odpowiedniej réwnowagi i wtasciwych relacji
z otoczeniem transferu wiedzy.

5. Zla organizacja stalej grupy transferujacej wiedze w
rozumieniu organizacja w ujeciu rzeczowym, czynnosSciowym i
atrybutowym sprowadzajaca si¢ do braku:

a) stosownych kompetencji i narzedzi umozliwiajacych
realizacje zatozonych celéw transferu wiedzy;

b) tancucha powigzan personalnych w przedsiebiorstwie i
os$rodkunaukowo badawczym;

¢)  wyrdznienia systemu kierowaniaisystemu wykonawczego.

6. W zakresie koordynacji czynnosci wprowadzajacych nowe
rozwigzania w oparciu o badania naukowe nie uwzgledniono
optymalizacji czasu i kosztéw transferu wiedzy, ktéry wymuszat
uzgodnienia temporalne poszczegoélnych jego czynnosci, co
spowodowato:

a) zmniejszenie wydajnodci zespolu przy podejmowanych
dziataniach;

b) podniesienie kosztéw, tak zwanych kosztéow czasu,
wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych;

c¢) pozbawienie mozliwosci diagnostycznych w zakresie
wymiernego znaczenia chronometrazu jako: srodka do analizy pracy
zbiorowej, mozliwosci wskazania waskich gardel i przecigzen w
organizacji oraz Srodka do oceny poszczegdlnych zespotéw i ich
kompetencji.

7.  Brak organizacji prawidlowego szkolenia pracownikéw w
przedmiocie zagadnien:

a) przygotowujacych pracownikéw przedsiebiorstwa do
wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych;

b) realizujacych transfer wiedzy.
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8.  Brak okreslonych kompetencji przypisujacych obowiazek
ksztattowania potrzeb szkoleniowych w transferze wiedzy w oparciu o
zaistniate incydenty skierowane przeciwko bezpieczenstwu dziatan
innowacyjnych.

9.  Zarzadzano ryzykiem w obszarze bezpieczenstwa transferu
wiedzy, ktére nie uwzgledniato; zarzadzania operacyjnego incydentami,
zarzadzania strategicznego i zarzadzania personelem, a w tym:

a) identyfikacjiryzyka (okreslenie rodzaju).

b) pomiaru ryzyka (wyznaczenie poziomu w postaci
parametru).

c¢) sterowania ryzykiem (podejmowanie decyzji do
akceptowanego poziomu).

d) monitorowaniaikontroli.

10. Niestosowano transferuryzyka, aw tym:

b) dywersyfikacji ryzyka do innego podmiotu (elementu
systemu), ktéry przyjmujac je powoduje osiaganie korzysci z
zabezpieczenia,

c¢) dywersyfikacji ryzyka poprzez wykorzystanie przepisow
sankcjonowanych.

VII. Zagrozenia etapowe, a w tym miedzy innymi:

1. Mimo wynikéw audytu wstepnego nie zaplanowano
zastosowania zreformowanego i dostosowanego do nowych rozwigzan
innowacyjnych metod zarzadzania, jak réwniez ich absorpcji, aw tym:

a) zdolnosci zamawiajacego do wykorzystywania w praktyce
prac badawczo rozwojowych, nowych pomystéw, koncepdji,
doskonalenie ochrony zasobéw i wiedzy;

b) aktywnego zaangazowania si¢ w procesy innowacyjne i
podejmowaniu dziatart w tym kierunku jako celéw etapowych;

¢)  mozliwosci przenoszenia tych wartosci na istniejacych badz
nowych partneréw rynkowych.

2. Brak organizacji doplywu informacji z realizacji etapéw
transferu wiedzy uniemozliwial przeprowadzenie wielu
ukierunkowanych operacji myslowych w procesie decyzyjnym
w sferze dziatan operacyjnych w transferze wiedzy.

VIII. Zagrozenia ewaluacji, a w tym miedzy innymi:

Nie realizowano okresowych przegladdw ryzyka transferu wiedzy
odnoszacego sie do jego bezpieczenstwa i zastosowanych zabezpieczen,
tak aby:

a) uwzglednialy zmiany wymagan dotyczacych dzialalnosci
biznesowychi priorytetdw w transferze wiedzy;

b) identyfikowaty nowe zagrozenia i szacowaly podatnosci na
nie;

c¢) potwierdzaly, ze stosowane zabezpieczenia pozostaja w
dalszym ciagu efektywnei wtasciwe.

Z przedstawionej optyki rozwazanego problemu wynika, ze:

1.  Przeciwdzialanie zagrozeniom transferu wiedzy i ich ztozonej
naturze mozliwe jest tylko pod warunkiem skutecznego zarzadzania
bezpieczenstwem i jego elementami jako systemem obejmujacym
kompleksowe zarzadzanie posiadanymi aktywami osadzonymi w
informagji.

2. Proces organizacji transferu wiedzy i jego bezpieczenstwa
powinien stanowi¢ zaplanowany zbiér harmonogramowanych

czynnosci wykonywanych w celu osiagniecia celu gtéwnego i celow
posrednich w okre$lonym czasie obejmujacym: przedmiot i zakres
dziatania, czas na podjeciei wykonanie, koszty iryzyko.

3. Problem zarzadzania celami jako systemem wynika z tego, ze
plan przedsiewzie¢ przeniesienia naukowego rozwiazania problemu
powinien opisywac zasady organizacji bezpieczenstwa transferu wiedzy,
jako miedzy innymi zaprojektowany zbidr przepiséw i regut
obowiazujacych w tym zakresie, a ktory obejmuje:

a)  propozycje zawartosci decyzjiizarzadzen wdrazajacych;

b)  procedury, instrukcjeiharmonogramy;

c) raportyiprotokoty;

d) zakresy obowiazkdéw iupowaznienia;

e) powiazane ze soba relacje ludzi przez komunikacje,
$wiadomos¢ i sens w taki sposob, ze stanowia one zdolng do
funkcjonowania catos¢.

4. Zaprezentowana propozycja stanowi autorskie rozwigzanie
oparte o zamiar usprawnienia transferu wiedzy jako obiektywnej
kategorii prakseologicznej. "

5. Zaproponowana tre$¢ publikacji wypelnienia sens nauki
poprzez opracowane wskazania, ktére pozwalaja:

a) przewidzie¢ przyszlo$¢, ktéra podnosi bezpieczenstwo
transferu wiedzy;

b) konstruowaé przysztosé, ktéra obarczona jest mniejszym
zagrozeniem dla transferu wiedzy.

Zdzistaw Dlugosz
Dyrektor Krajowego Stowarzyszenia
Instytut Badani nad Bezpieczeristwem

" K. Popper, Logika odkrycia naukowego, PWN, Warszawa 1977, 5.136; A. Siemianowski, Poznawcze i praktyczne funkcje nauk empirycznych, Warszawa 1976, s. 36-41; T. Kolman, Poradnik dla

doktorantéw i habilitantow, Wyd. 3, TNOIK, Bydgoszcz 1997, s. 84-90.
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