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I1A MORSK.

-

Akademia Morska w Gdyni jest najwickszg
pafistwows uczelnia morsky w Polsce | jed-
ng £ najwigkszych w Europie, ksztalcacy od
1920 roku oficerow floty handlowej i kadry
menedierskie dla gospodarki morskiej i re-
gionu nadmorskiego. Uczelnia sklada sie
z 4 Wydziatow:

Nawigacyjnego, Mechanicznego, Elektrycz-
nego oraz Przedsiebiorczosci | Towaroznaw-
stwa.

W Akademii Morskiej w Gdyni ksztalci sig 6,5 tysigca studentow w
zakresie nastepujacych specjalnodci studidw: inzynieria ruchu maor-
skiego, morskie systemy transportowe i logistyczne, systemy bezpie-
czenstwa morskiego, transport i logistyka, transport morski, eksplo-
atacja instalacji przemystowych, eksploatacja silowni okretowych,
eksploatacja sitowni okretowych 2, eksploatacja sitowni okretowych
i obiektow oceanotechnicznych, inzynieria bezpieczenstwa srodo-
wiska morskiego, inZynieria eksploatac)i instalacji, inzynieria zarza-
dzania remontami, technologia remontow urzadzen okretowych |
portowych, elektroautomatyka, elektroautomatyka okretowa, elek-
tronika morska, komputerowe systemy sterowania, radioelektronika,
systemy i sieci teleinformatycene, handel i ushugi - menedzer produk-
tuy, internet | multimedia w zarzadzaniu, legistyka | handel rmorski,
menedzer produktow kosmetycznych, nowoczesne narzedzia zarz-
dzania, organizacja ustug turystyczno-hotelarskich, rachunkowosd
i finanse przedsiebiorstw, towaroznawstwo | zarzadzanie jakoicia,
ustugi sywieniowe i dietetyka, zarzaclzanie informacia wadministracji
publicznej, zarzgdzanie kapitatem ludzkim, zarzadzanle projektami
Unii Europejskiej, zarzadzanie przedsigbiorstwem, zarzadzanie zmia-
ng Specjalnosé - inkynieria eksploatacii instalacji przemystowych
jest od 10 lat wipdinie prowadzona 2 HOCHSCHULE BREMERHAVEN
w MNiemczech.

Programy ksztalcenia spelniajg zardwno krajowe standardy na-
uczania (MM i 5W), jak réwniez wymagania Migdzynarodowe] Orga-
nizacji Morskigj (IMO). Kadre nauczycieli akademickich — ze stopniami
naukowymi doktora, doktora habilitowanego | tytulem naukowym
profesora oraz najwyzszymi dyplomami morskimi kapitana zeglugi
wielkiej, starszego mechanika i elektryka okretowego - wspiera no-
woczesna baza laboratoryjna z 25 specjalistycznymi symulatorami
oraz wdrozony w Uczelni systeim jakoscl ksztatcenia 150 9001,

Absolwent Akademii Morskiej w Gdyni konczy studia z kilkoma
dyplomami = magistra inyniera odpowiednie] specjalnosci, oficer-
skim stopniem podchoratego Marynarki Wojennej, a absolwent
specjalnosct morskie] dodatkowo z dyplomem oficera marynarki
handlowej. Wysoki poziem wyksztalcenia gwarantuje absolwentom
zatrudnienie na globalmym rynku pracy, u najbardziej prestizowych
armatorow Swiata.

Ponadto Uczelnia prowadzi specjalistyczne ksztalcenie podyplo-
mowe na kolejne stopnle oficerskie, abejmujace 5 tyslecy absolwen-
tow rocznie.

Trzy Wydzialy posiadaja prawa doktoryzowania, pozostaly zas -
Wydzial Nawigacyjny - zmierza do ich uzyskania. Akademia Morska
w Gdynl jest armatorem dwach statkdw morskich, na ktdrych stu-
denci odbywajg praktyki morskie;

« znanego na calym jwiecie Zaglowca sfv DAR MLODZIEZY,
petnigcego rowniet role ambasadora Polski w wiekszosci portow
Swiata,

«  statku badawczo-szkoleniowegom/s HORYZONT I, realizujacego
rownied wipdlne badania naukowe z Polsky Akademia Nauk
w trakcie ekspedycji polarnych na Arktyke | Antarktyde,

Ponadto studenci rozwijajg swoje zainteresowania Zeglarskie
w Jacht Klubie Akademil Morskiej w Gdyni.

Dziatalnodé Uczelnl wspieraja: Fundacja Rozwoju Akademii Mar-
skiej, Przedsiebiorstwo Badawczo-Produkcyjne ENAMOR, Studium
Doskonalenia Kadr, Academy Maritime Services oraz Fundacja Bez-
pleczenstwa Zeglugi | Ochrony Srodowiska,

Akademia Morska w Gdyni aktywnie wspdlpracuje w realizacj
wspolnych prac badawczych, ksztatceniu kadr naukowych | wymia-
nie studentdw bezposrednio z 18 uczelniami rmorskimi na swiecie
oraz w ramach organizacji miedzynarodowych - EUROPEAN UNI-
VERSITY ASSOCIATION (EUA) | INTERNATIOMAL ASSOCIATION OF
MARITIME UNIVERSITIES (IAMUJ.

Uchwalona przez Senat Akademil Morskiej w Gdyni strategia jef
dalszeqgo rozwoju zapewni umacnianie roli Uczelni jako dwiatowego
centrum edukacji i szkolenia morskiego ksztalcgeego profesjonal-
nych obywateli swiata,

Rektor
prof. dr hab. inZ. Romuald Cwilewicz
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Transfer wiedzy

Energetyczny transfer wiedzy

Transfer wiedzy ma r6zne wymiary i w tym numerze prezentujemy
je w catej palecie mozliwosci. Potencjat wykorzystania wiedzy zawarty
jest ludzkiej przedsiebiorczosci, wspotpracy i energii. Dostownie i w
przenos$ni. Bowiem dopiero nadanie dynamizmu pomystom i
wspolnym przedsiewzieciom zapewnia pozytywny efekt, a inicjatywa
jest skuteczna i przyczynia sie do postepu.

O wspotpracy na skale europejskg méwi prof. Jerzy Buzek,
przewodniczacy Parlamentu Europejskiego, odnoszac sie do wspélnej
polityki Unii Europejskiej. Cho¢ dzi$ dyskusja skupia sie na stabilizacji
wspolnej waluty, to patrzac dtugofalowo nalezy pamigtac, ze sita UE
tkwi w jednosci. Wiec energia Wsp6lnoty powinna skupia¢ sie na
konsekwentnej realizacji polityki spojnosci, o to ona kreuje wspdlny
rynek (infrastruktura transportowa, energetyczna, informacyjna),
wspiera badania naukowe i nowe technologie, a takze ksztatcenie
najwyzej kwalifikowanych obywateli.

Dwuletni projekt transferu wiedzy miedzy nauka a praktyka
gospodarcza realizowany przez Katedre Ekonomii i Zarzgdzania
Akademii Morskiej w Gdyni znajduje sie na pétmetku. Jest wiec okazja
do refleksji nad wykonanymi zadaniami i stojacymi przed menedzerami
projektu wyzwaniami. O tym jak postawione cele i zatozenia zostaty
zrealizowane pisze lzabela Straczewska, specjalista w projekcie
,Komercjalizacja wynikéw badan oraz kreowanie postaw
przedsigbiorczych przez Akademie Morskg w Gdyni”. O roli
pracownikéw wiedzy w organizacji szeroko pisze dr Michat Igielski,
menedzer tego projektu, odwotujac sie do wiasnych doswiadczen i
badan naukowych. We spoétczesnej gospodarce opartej na wiedzy, to
pracownicy odpowiedzialni za jej transfer moga sprawic, ze firmy beda
bardziej zyskowne, a strategie zapewnig sukces nawet w warunkach
recesji gospodarczej. Nie musimy sie przy tym odwolywaé do
amerykanskich przyktadow skutecznego wdrazania innowacji w
gospodarce, bo mamy doskonate polskie przyktady.

O tym, ze w warunkach polskich mozna skutecznie zarzadza¢
wiedzg dowodzg przyktady menedzeréw gdynskich firm. Swa
diugoletnia aktywnos$¢ marketingowa na rynku puzzle ,Trefl” uzyskat
dzigki nieustannym innowacjom organizacyjnym, produktowym,
marketingowym i technologicznym. Z kolei gdynski OPEC
przeksztalcowny zostat z lokalnej firmy ,,przesyfajacej” ciepto w
nowoczesng organizacje zarzadzajgcg energia w regionie.Warto
przeczyta¢ jak w obu firmach nastepowaty zmiany nie tylko w
technologiach ale i w kulturze organizacyjnej na wszystkich szczablach
zarzadzania i w relacjach z klientami.

Niestety przyktadéw innowacyjnych dziatan menedzeréw w
polskich firmach jest wciaz mato, a szczegélnie niepokojace jest zjawisko
stabej wspétpracy z uczelniami. Wybrane dziatania w zakresie
wdrazania studentéw do praktyki gospodarczej w ramach stazy
przedstawia lzabela Zielinska, wspierajac je opiniami studentéw o
swych  potencjalnych pracodawcach. Wsparcia  miodym
przedsiebiorcom od prawie dziesieciu lat prébuje udziala¢ Gdynia w
ramach akgji ,,Gdynski biznesplan”. Na ile jest to dziatanie skuteczne
wypowiadajg sie uczestnicy tego przedsiewziecia. O sukcesach mtodych
innowatoréw na skale globalng piszemy natomiast relacjonujac wyniki
Intel Global Challenge 2011.

O innym aspekcie tego zagadnienia, powigzaniu nauki i
przedsiebiorstw piszemy w kontekscie kolejnej uchwaty Rady
Ministrow o koniecznosci $cislejszego powigzania badan naukowych z
praktyka gospodarcza. O pozycji polskich uczelni na rynku i ich
aktywnosci wypowiada sie w tym miejscu prof. Ryszard Legutko,
minister edukacji narodowej w 2007 r., byly sekretarz stanu w Kancelarii
Prezydenta RP, poset do Parlamentu Europejskiego. Jaka jest tego

przyczyna i mozliwosci przezwyciezenia niedomagan? Piszemy w
materiale poSwieconym uniwersyteckiej przedsiebiorczosci odwotujac
sie do pogladdw, ktére prezentuje prof. dr hab. Grzegorz Wegrzyn,
Prorektor ds. Nauki Uniwersytetu Gdanskiego oraz prof. Przemystaw
Kulawczuk, kierownik Katedry Makroekonomii UG, zajmujacy sie od lat
ekonomig behawioralng. O tym, ze innowacje majg wymiar globalny
pisze prof. Ignacy Charzanowski, a dowodzi twdrca zegara pulsarowego
Grzegorz Szychlinski pracownik Muzeum Historii Miasta Gdariska.
Zapraszam do lektury

Marek Grzybowski
Redaktor Naczelny

www.transferwiedzy.am.gdynia.pl
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Transfer wiedzy

Energy transfer of knowledge

Knowledge Transfer has different dimensions and in this issue we
present them in a palette of possibilities. The potential use of human
knowledge is contained entrepreneurship, cooperation, and energy.
Literally and figuratively. Because only give ideas and dynamism of joint
ventures provides a positive effect, and the initiative is effective and
contributes toprogress.

The collaboration on a European scale, says prof. Jerzy Buzek,
President of the European Parlament, referring to the common European
Union policy. Although the discussion todayfocused on the stabilization
of the single currency, is looking long term, remember that the EU's
strength lies in unity. Energy Community should therefore focus on the
consistent implementation of cohesion policy, as he creates a common
market (transport infrastructure, energy, information), supports research
and new technologies, as well astraining the most qualified people.

The two-year project knowledge transfer between science and
business practice implemented by the Department of Economics and
Management, Gdynia Maritime Academy is located on the halfway
point. It is therefore an opportunity to reflect on the tasks and made
facing the challenges of project managers. About how the aims and
objectives have been achieved writes Izabela Straczewska, a specialist in
the project "Commercialisation of research results and the creation of
entrepreneurial attitudes in Gdynia Maritime Academy." The role of
knowledge workers in large organizations, writes dr Michat Igielski, the
project manager, referring to their own experience and research. In
today's knowledge economy, the staff responsible for the transfer may
cause the company will be more profitable and successful strategies to
ensure even in conditions of economic recession. We do not need at this
appeal to American examples of successful innovation in the economy;,
because we have excellent examples of Polish.

The fact that in Polish conditions can effectively manage knowledge
Gdynia show examples of party managers. His many years of marketing
activity in the market puzzle ,Trefl” gained through constant
organization, product, marketing and technology innovation. The OPEC
Gdynia Company was transformed from a local company, the transfer
heat in modern energy management organization in the region. It should
read as both companies followed the changes not only in technology but
also in the organizational culture at all levels of management and
customer relations.

Unfortunately, examples of innovative operations managers in
Polish companies is still low, especially disconcerting is the phenomenon
of cooperation weak university-business. Selected activities in the
implementation of business students to practice the present Izabela
Zielinska internships, supporting them with the opinions of students
about their potential employers. Support young entrepreneurs for almost
ten years trying to give the city of Gdynia in the action "Gdynia
businessplan.” To what extent this action effectively express themselves
participants in the project. The successes of young innovators on a global
scalewhile reporting on the results we write the Intel Global Challenge
2011

The other aspect of this issue, combined science and business we
write in the context of the next resolution of the Council of Ministers of
the need for closer linking of research with business practice. The
position of Polish universities in the market and their activity speaks in
this place prof. Ryszard Legutko, Minister of National Education in 2007,
former Secretary of State in the Chancellery of the President, Member of
the European Parlament. What is the cause and the possibility of
overcoming the short comings? We write the material devoted to
university entrepreneurship referring to the views that presents prof.

Grzegorz Wegrzyn, Vice-Rector for Science and prof. Przemystaw
Kulawczuk, Head of the Chair of Macroeconomics UG, dealing with
behavioral economics for years. The fact that innovations have a global
dimension, writes prof. Ignacy Charzanowski and the constractor

proves the ,,Pulsar Clock ” Grzegorz Szychlinski - employee of the City of
Gdansk History Museum.

Marek Grzybowski
Editor in chief

www.transferwiedzy.am.gdynia.pl
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Transfer wiedzy

Energia dla Wspdlnoty

Rozmowa z prof. Jerzym Buzkiem Przewodniczacym Parlamentu Europejskiego.

- W ramach priorytetu bezpieczenistwo, zawiera sie rowniez
bezpieczenistwo energetyczne krajéw Unii Europejskiej. Jak powinno
wygladac¢ i jak powinno by¢ budowane porozumienie energetyczne,
obejmujace swym zasiegiem réwniez kraje Europy Centralnej? Co juz
zostato osiggniete i jakie powinny by¢ kolejne etapy?

W maju ubiegtego roku wraz z bytym przewodniczacym Komisji
Europejskiej Jackiem Delorsem, zgtosiliSmy inicjatywe tworzenia
Europejskiej Wsp6lnoty Energetycznej. Chodzi o wspoélny rynek energii
dla catej Unii, to wymaga budowy polaczen gazowych i
energoelektrycznych pomiedzy krajami cztonkowskimi, a takze
wspolnego korzystania z zasobéw energetycznych, w tym magazynéw
gazu ziemnego. Druga wazna kwestia to wspodlne zakupy gazu czy
energii elektrycznej na zewnatrz Unii, co zwigkszy site negocjacyjna
panstw unijnych w rozmowach handlowych i wyeliminuje wewnetrzne
napiecia podobne do tych wokét np. Gazociggu Poéinocnego
RosjaNiemcy. Pomyst wspolnoty ma juz szerokie poparcie i jest
stopniowo realizowany np. most energetyczny Battyk-Adriatyk-Morze
Czarne, czy wsparcie dla wspoélnego unijnego gazociggu Nabucco.
Powstaje tez grupa koncernoéw i przedsiebiorstw ,,Centralno-Wschodni
Partnerzy Energetyczni”, kierowana przez polski LOTOS.

- Ktére dziedziny energetyki powinny by¢ rozwijane przede
wszystkim? Jak wazne sg w dziedzinie energetycznej nowe
technologie, w tym tzw. czyste technologie?

Czyste technologie energetyczne zadecyduja o przysztosci
energetyki jako takiej, sa wiec dzisiaj najwazniejsze. Prosze pamigtaé, ze
za 80% zagrozen zwiazanych z ociepleniem odpowiada energetyka, a w
pozostatych 20% jest cata reszta: chemia, produkcja cementu, stali itd.
Kolejny kluczowy postulat Europejskiej Wspdlnoty Energetycznej, o
ktérym jeszcze nie wspomniatem, to wielki ogdlnoeuropejski program
badan nowych Zrddet energii, nowych technologii ochrony srodowiska i
klimatu w energetyce, w tym niskoemisyjnego wykorzystania wegla,
gazu i ropy.

- Jakie znaczenie dla przysztosci zjednoczonej Europy ma rozwoj i
konkurencyjnos¢ jej gospodarki? Czy UE wystarczajaco wspiera w tej
dziedzinie innowacyjno$¢ gospodarcza i rozwéj szkolnictwa
wyzszego?

Nie ma przysztosci Europy bez konkurencyjnej, sprawnej
gospodarki. To od niej zalezy finansowanie opieki zdrowotnej czy stuzb

chronigcych nasze bezpieczenstwo. Tylko konkurencyjna gospodarka
moze zapewni¢ wzrost gospodarczy i tworzenie miejsc pracy, co jest dla
ludzi najwazniejsze. A jak osiggna¢ konkurencyjno$¢ oczywiscie
poprzez lepsza, nowoczesng edukacje, zwihaszcza szkolnictwo wyzsze,
najwyzszej jakosci nauke i innowacije. Koto sie zamyka.

- Prezydencja Polski w Radzie Unii Europejskiej to takze poczatek
dyskusji na temat ksztattu budzetu UE na lata 2013-2020. Jak widzi Pan
przysztos¢ polityki spojnosci w tym budzecie?

Nie ma watpliwosci, ze polityka spojnosci kreuje wspoélny rynek
(infrastruktura transportowa, energetyczna, informacyjna), wspiera
badania naukowe i nowe technologie, a takze ksztatcenie najwyzej
kwalifikowanych obywateli a wiec budzet 2013-2020 musi skupia¢ sie na
finansowaniu, polityki spéjnosci i polityki regionalne;.

Rozmawiata Anna Ktos

www.transferwiedzy.am.gdynia.pl
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Gdanski zegar pulsarowy

Obchodzony bardzo uroczyscie i starannie przez Muzeum
Historii Miasta Gdariska Rok Heweliusza zmierza ku koricowi.
Okazjag do jego proklamowania byto 400-lecie urodzin tego
najwybitniejszego z gdanskich naukowcoéw. Najwazniejszym
osiggnieciem jubileuszu i najwyzszg forma uczczenia historycznej
tradycji  jest zbudowanie przez Grzegorza Szychlinskiego
pracownika Muzeum, kierownika Dziatu Zegaréw Wiezowych - i
jego zespot: Mirostawa Owczynnika, Dariusza Samka, Eugeniusza
Pazderskiego - zegara pulsarowego.

Jest to dokonanie na miare $wiatowa. Do$¢ powiedzie¢, ze
naukowcy ze Stanéw Zjednoczonych, ktérych tez zafrapowata ta super
doktadna metoda odmierzania czasu, sa w konstruowaniu zegara
pulsarowego ok. rok za gdanskim zespotem. Prezentacja specyfiki
dziatania zegara pulsarowego byta clou programu podczas otwarcia
pierwszego budynku Il etapu rozbudowy Gdarnskiego Parku
Naukowo-Technologicznego w dn. 8 pazdziernika br.

Ujarzmi¢ wehikut czasu fascynacja
ludzkosci

Postanowilismy, aby przyblizy¢ ten gdanski wyczyn, przytoczyé
kilka wypowiedzi wynalazcy Grzegorza Szychlifskiego

Czas to nieuchwytna rozciagtos¢, ktéra otacza nas zewszad, jak
przestrzen. Méwimy, ze czas ptynie najczesciej nieubtaganie ale cicho i
ulotnie, ze nie sposéb zauwazy¢ jego ruchu...Wehikut czasu podrézujacy
przez tunele czasowe jest wcigz postulatem z dziedziny fantazji, ale
moze istniejg nie odkryte wiasnosci czasoprzestrzeni. Moze czas jest
zjawiskiem

statycznym, a to my poruszamy sie poprzez jego przestrzenie i stad
wrazenie 'ucieczki' czasu? Smiem twierdzi¢, ze czas jest najbardziej
nieuchwytnym, najmniej znanym, najtrudniejszym w pomiarach
zjawiskiem naturalnym wszechs$wiata.

Jak mierzy¢ czas?

Od najdawniejszych czaséw zjawiska astronomiczne nadawaty
rytm zyciu biologicznemu na naszej planecie. Kiedys, w gtebokiej
starozytnosci rozpoczeliSmy rachube czasu zegarami czerpiacymi swe
wskazania z kosmosu z potozenia Stofca na niebie... MieliSmy wielka
rozmaitos¢ zegarow: wodne, ogniowe, piaskowe, olbrzymia grupa
mechanicznych, kwarcowe, wreszcie atomowe. Dzi$ pozwalajg one
dokonywa¢ pomiaréw czasu z precyzjami 10-15 s/s. Pomiary czasu
zjawisk w skali sub-sekundowej odnoszg sie do podstawowych oscylacji
wzorcowych atomoéw i tu osiggneliSmy bardzo wysoka precyzje. Nadal
pozostajagcym problemem pozostaje dtugoczasowa stabilno$¢ chodu
wspotczesnie  uzywanych zegaréw. Wszystkie one wymagajg
wprowadzenia poprawek na zmiane temperatury, ci$nienia,
wilgotnosci, cisnienia, lokalnego pola magnetycznego a takze pola
grawitacyjnego.

Czas na pulsary

Odkrycie radiowych pulsaréw oraz poézniejsze studia tych
obiektéw radykalnie zmienity sytuacje. Przy konstruowaniu najlepszych
zegarow ponownie wracamy do zjawisk (rytmoéw)
astronomicznych...Pulsary majg najwyzsza znang dzi$ dlugoczasowa
stabilnos$¢ okresow rotacji.  Niektdre z nich wyzsza niz najlepsze

uzywane obecnie zegary atomowe. Zatem sg one znakomitymi

naturalnymi zrodtami impulséw czasowych pozwalajacych korygowac

dlugoczasowy chod wspotczesnie uzywanych wzorcéw czasu...

Przyroda zaoferowata nam rewelacyjny wzorzec czasu. Jest nim

charakterystyczne tetnienie pulsaréw niezwykle egzotycznych gwiazd

neutronowych, ktérymi usiana jest nasza Galaktyka (ale nie tylko nasza).
Pulsarowa skala czasu oparta na permanentnej obserwacji wielu

pulsaréw oferuje dokfadno$¢ i stabilno$¢ pomiaréw w czasie

rzeczywistym o nieosiggalnych do tej pory parametrach.

Regularne karty

Pulsary to osobliwe gwiazdy kartowate zwane gwiazdami
neutronowymi, powstate w wyniku wybuchu supernowych. Maja
gestosci rzedu miliarda ton na cm przy $rednicy ponad 10km i masie
wiekszej 1,5+2,5 razy niz masa Storica. Pierwszy pulsar zostat odkryty
przypadkowo w 1967r. podczas obserwacji radiowych. Badacze byli
zaskoczeni niespotykana dotychczas regularnoscig i stabilnoscig
dochodzacych do ziemi sygnatow.

Przez pewien czas przyjmowano, ze obserwowany sygnat zostat
wystany przez pozaziemska cywilizacje i utajniono obserwacje... Ich
cechg charakterystyczng  jest powtarzalna emisja impulséw
elektromagnetycznych w réznych dziedzinach widma. Precyzja tej
powtarzalnosci jest jedna z najlepszych znanych w przyrodzie...Ciag
impulséw generowanych przez pulsary moze by¢ uzyty do konstrukcji
zegara...uwzgledniajac obserwacje wielu pulsaréw mozna liczy¢ na
precyzje rzedu 10-18 (wg. niektérych zrédet mozliwa bytaby nawet
lepsza doktadnos¢) w okresie dziesiecioleci.

Pulsar dla Heweliusza

Na poczatku lat 2000, zrodzit sie pomyst zbudowania zegara
wykorzystujgcego jako podstawe czasu gwiazde neutronows (pulsar).
W 2009 r. idea przybrata realistyczna forme inwestorem zostato
Muzeum Historyczne Miasta Gdanska, ktére kultywuje pamieé
wielkiego gdanskiego astronoma Jana Heweliusza (1611-1687) i
zbudowanie pierwszego na $wiecie zegara pulsarowego uznato za
doskonaty sposéb upamigtnienia tego uczonego w roku 400 rocznicy
jego urodzin.

Powotano  zesp6t badawczy, ktérego trzon stanowia:
pomystodaweca, czyli ja, Grzegorz Szychlinski z MHMG, Mirostaw
Oweczynnik i Dariusz Samek inzynierowie elektronicy z Gdanskiej firmy
EKO Elektronik oraz Eugeniusz Pazderski jeden z najlepszych
specjalistdw w dziedzinie aparatury radioastronomicznej w kraju z
Centrum Astronomicznego UMK w Toruniu. Celem byta budowa
urzadzenia tworzacego Pulsarowg Skale Czasu, najbardziej stabilng z
dotychczas znanych skal czasu. Zbudowany w Gdansku zegar
pulsarowy ma stanowi¢ platforme testowa, ktorej celem jest
udowodnienie  stusznosci samej idei, oraz doprowadzenie
proponowanej technologii do perfekcji. Zegar zainstalowany jest w
samym centrum Starego Miasta w Gdarnsku, dostownie 20 m nad
grobem Jana Heweliusza w miejscu, w punkcie Ziemi 54°21'15"N,
18°39'6"E.

Zegar na 6 pulsarow

W gdanskim zegarze pulsarowym sygnaty od wytypowanych
pulsaréw sg odbierane przez 16 anten pracujgcych w pasmie radiowym
1,2m. Dla zapewnienia ciggtosci obserwacji przez catg dobe, wybrano 6
najsilniejszych pulsaréw dostepnych do obserwacji z dachu koéciota Sw.
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Katarzyny w Gdansku. Kazda z anten odbiera dwie liniowe polaryzacje
fali, a wszystkie anteny sg ustawione w macierz 4x4 zwang
interferometrem. Kazda z anten widzi prawie cate niebo nad nami.
Interferometr odbiera fale radiowe z ograniczonego obszaru na niebie
(wigzka) dzieki odpowiedniemu op6znianiu sygnatow z kazdej anteny a
nastepnie sumowaniu ich. Wielkosci op6znien sg tak dobrane, by
efektywnie obserwujgce pulsara anteny byty ustawione w ptaszczyznie
prostopadtej do kierunku obserwacji.

Wraz z przesuwaniem sie pulsara na niebie, komputer przelicza
zapOznienia i przesuwa wigzke $ledzac ruch gwiazdy. Dwa sumatory
sumujg zap6znione sygnaty z dipoli dla obu polaryzacji i przesytajg do
odbiornika. Sygnat z kazdej polaryzacji anteny jest wzmacniany i
filtrowany i przetwarzany do czestotliwosci podstawowej (0-64MHz) a
nastepnie poddany prébkowaniu w przetworniku ADC. Przetwarzanie
cyfrowe odbywa sie w uktadach FPGA. Obrébka cyfrowa sygnatu
zrealizowana jest w uktadzie FPGA. Strumien danych jest dzielony na
podpasma o szerokosci 250kHz przy pomocy filtréw polifazowych i
poddawany detekcji w kazdym podpasmie. Nalezace do réznych
czestotliwosci strumienie danych, sa wzajemnie przesuwane w czasie w
celu uwzglednienia opéznien zaleznych od czestotliwosci, wywotanych
jonizacja osrodka miedzygwiazdowego (dedyspersja). Tak
poprzesuwane sygnaty sg ostatecznie sumowane dla danej chwili
czasowej i rejestrowane w kolejnej komorce bufora. Po zapisaniu danych
jednego okresu pulsara, dane pochodzace z kolejnego okresu sg
dodawane do wielkosci zapisanych od poczatku bufora (folding). Po
obserwacji wielu okreséw, bufor zawierajacy pierwotnie szum, ujawnia

obecnos¢ zintegrowanego pulsu. Podczas obserwaciji komputer
oblicza chwilowe okresy obserwowanego pulsara, zmieniajace sie
wskutek bardzo ztozonego ruchu obserwatora i ustawia generator
tempa zapisu kolejnych danych do bufora. Po uzyskaniu pulsu
zintegrowanego , komputer oblicza

obserwowany czas dotarcia pulsu pulsara do barycentrum Ukadu
Stonecznego i wylicza teoretyczny czas tego przybycia. Program
filtrujgcy dane z kilku pulsaréw interpretuje dane i zmienia
czestotliwo$¢ wzorca atomowego. Dodatkowy program, dziatajacy w
dbtugim okresie czasu, ocenia wagi réznic pomiaréw, co wptywa na
stopien regulacji chodu zegara.

W efekcie po pewnej liczbie obserwacji mozemy moéwié, ze
urzadzenie tworzy pulsarowg skale czasu, najbardziej stabilng z
dotychczas znanych skal czasu.

Grzegorz Szychlinski

przedstawit system dzialania zegara
pulsarowego podczas oddania do uzytku pierwszego budynku I11 etapu
rozbudowy Gd. Parku Naukowo-Technologicznego.

Od prawej: Grzegorz Szychlinski, Teresa Kaminska prezes
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Henryk Krawczyk rektor
Politechniki Gdanskiej, Adam Koperkiewicz dyr. Muzeum Hist. Miasta
Gdanska

Informacje opracowata i fot.: Anna Ktos
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Intel Global Challenge 2011

Innowacyjno$¢, to termin najczesciej uzywany podczas
Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie. Promotorem takiego
podejscia do nauki i praktyki w Europie jest amerykanski Intel,
organizator konkursu Intel Chalennge Europe 2011. Organizowany od 6
lat konkurs daje szanse miodym wynalazcom @ zaistnie¢ i
skomercjalizowac swe wynalazki. Europejski finat jest przepustka do
finatu Intel Global Challenge. W tym roku $wiatowy finat odby# sie w
Berkeley w dniach 8-10 listopada. W jego trakcie uczestnicy zwiedzili
Swiatowej stawy firmy ulokowane w Dolinie Krzemowvej i mieli okazje
spotkac¢ sie z potencjalnymi inwestorami.

W Dolinie Krzemowej Europe reprezentowali zwyciezcy, wytonieni
podczas sopockiego Forum. Do europejskiego finatu zgtoszono 128
projektow. Konkurs byt przeznaczony dla mtodych naukowcow i
startujacych w biznesie. Jury wybrato po dwoch laureatow pierwszej
drugiej nagrody. Wreczat je przewodniczacy Parlamentu Europejskiego
Jerzy Buzek. Oto wybrani z wybranych. Pierwsza nagrode i po 20 tys.
dolaréw otrzymali: Zesp6t BUCKY'0'ZUN z Danii za nowy materiat,
ktory natozony na skdre lub materie narazong na blakniecie, blokuje
99,99% Swiatta ultrafioletowego, a Zesp6t Photo-Genie z Izraela, za
wynalezienie nowej techniki fotografowania, dzieki ktorej kazdy, nawet
najbrzydszy obiekt moze wygladaé wspaniale. Laureaci drugiej
nagrody otrzymali po 10 tys. dolaréw. Polski NeurON za sprzet i
oprogramowanie, dzieki ktérym wykorzystuje sie mysli, uczucia i
emocje, odzwierciedlone w falach mézgowych, do kierowania
urzadzeniami (np. funkcjami komputera), a takze tworzenia barw i
kontrolowania ,,myslowej klawiatury”, a WeDecide z Danii, za system

oprogramowania, ktéry pomaga grupom i organizacjom
wykorzystywacé zbiorowa wiedze w procesie podejmowania decyzji
przez sie€.

Europe w $wiatowym finale reprezentowali laureaci z | miejsca.
Triumfatorami INTEL GLOBAL CHALLENGE zostali mtodzi
naukowcy z Chin, Rosji i Egiptu. Studenci i mtodzi przedsiebiorcy z
Chin za nowatorska platforme przetwarzania obrazu zajeli | miejsce i
otrzymali 50 tys. dolaréw. 2 miejsce i 20 tys. dolaréw przypadto
zespotowi z Rosji za Maxygen mobile DNA, czyli wynalezienie taniego,
przenosnego testu DNA, umozliwiajacego szybkie zidentyfikowanie
tysiecy choréb zakaznych, predyspozycji genetycznych lub cech
dziedzicznych. 3 miejsce i 10 tys. dolaréw to trofeum dla NanoDiagx z
Egiptu za metode uzywania nanoczasteczek ziota do testow
wykrywajacych wirusa zapalenia watroby typu C w czasie do 1 godziny i
uzyciu 1/10 obecnie stosowanych testow. Zespot BUCKY'0'ZUN z Danii
zostat réwniez dostrzezony przez juroréow z Krzemowej Doliny i wrécit
do Europy z Nagroda dla Mtodych Innowatoréw wspartg kwotg 5 tys.
dolaréw.

AK
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Transfer wiedzy na potmetku

Raport z realizacji projektu ,,Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowanie
postaw przedsiebiorczych przez Akademie Morska w Gdyni”

Dwuletni projekt realizowany przez Katedre Ekonomii i
Zarzadzania Akademii Morskiej w Gdyni znajduje si¢ doktadnie w
potowie czasu przeznaczonego na jego realizacje. Skianiato do
refleksji i zadania sobie pytan, co do tej pory zostato zrobione? Czy
cele i zatozenia postawione sobie na poczatku zostaty zrealizowane i w
jakim stopniu?

Jednym z celéw projektu jest realizacja zadanh szkoleniowych
skierowanych sg do trzech grup odbiorcéw: kadry naukowo-
dydaktycznej, pracownikéw przedsiebiorstw oraz student6w.
Pierwszym i kluczowym etapem byto zbadanie potrzeb szkoleniowych
wszystkich beneficjentéw. Z przeprowadzonych badan wynikato, ze
studentom nie wystarcza wiedza czysto teoretyczna, jakg otrzymujg w
ramach wyktadéw na Uczelni, ale potrzebujg oni wsparcia praktykoéw,
ktérzy pokaza im jak tg wiedze wprowadza¢ w zycie. Szkolenia miaty
wiec forme warsztatéw prowadzonych przez specjalistow z wybranych
dziedzin zwigzanych z przedsigbiorczoscia. Wszystkie opieraly sie na
dyskusjach i praktycznym zastosowaniu wiedzy w trakcie trwania
szkolenia. Na zajeciach studenci mieli wiec okazje napisania biznes
planu dla konkretnego, matego przedsigbiorstwa, zaprojektowania
wiasnej dziatalnosci gospodarczej czy strategii marketingowej dla firmy.
Ponadto dowiedzieli sie jak prowadzi¢ finanse przedsigbiorstwa,
skutecznie pozyska¢ dofinansowanie zewnetrzne i na czym polega
efektywna sprzedaz w biznesie. Poniewaz cze$¢ stuchaczy to studenci V
roku posiadajacy juz podstawowa wiedze teoretyczng, rozszerzono dla
nich zagadnienia o psychologiczne podstawy przedsigbiorczosci,
techniki kierownicze oraz elementy zarzadzania zmiang i zespotem
pracownikow.

Szkolenia z przedsiebiorczosci
I komunikacji

Szkolenie z zakresu przedsigbiorczosci ukonczyty juz cztery grupy
studentow. Obecnie trwa szkolenie dla grupy piatej oraz prowadzona
jest rekrutacja dla ostatniej juz szostej grupy. Grupy licza po 15 o0s6b, co
po zakonczonym cyklu szkoleniowym zaowocuje wejsciem na rynek 90
dobrze przygotowanych przedsigbiorczych, mtodych os6b.

Pracownicy naukowo - dydaktyczni chcieli podwyzszy¢ swoje
kwalifikacje zawodowe poprzez poszerzenie swojej wiedzy w zakresie
szeroko pojetej komunikacji. Oczekiwali, by w trakcie szkolenia mogli
nauczy¢ sie trudnej sztuki mediacji umozliwiajacej pokojowe
rozwigzywanie konfliktéw, Swiadomego porozumiewania sie bez
przemocy ze wspotpracownikami i studentami, pogtebienia
skutecznosci procesu dydaktycznego, budowania ptaszczyzny do
kontaktu i porozumiewania sie pomiedzy kadra naukowa, a
instytucjami i przedsigbiorstwami. Kluczowym zagadnieniem okazato
sie odnalezienie nowych inspiracji i pomystow, by uczynié proces
dydaktyczny atrakcyjnym dla odbiorcow, usprawnienie komunikacji w
zespotach oraz tworzenia dobrych, konstruktywnych relacji ze
wspotpracownikami i studentami. Tego wszystkiego 20 osobowa grupa
naukowcéw mogta sie nauczy¢ podczas przygotowanego specjalnie dla
nich warsztatu praktycznego pt. ,,Swiadoma komunikacja”

Aktualnie kolejnych 20 pracownikéw naukowo-dydaktycznych
uczestniczy w warsztacie praktycznym ,Team building”, ktérego
gtéwnym celem jest nauka i rozwdéj umiejetnosci w tematyce budowania

zespotéw. Na podstawie zgtoszonych probleméw stuchacze ucza sie jak
budowac ptaszczyzne do wspotpracy pomiedzy kadra naukows a
instytucjami i przedsiebiorstwami oraz jak tworzy¢ zespoty do realizacji
projektdw naukowo-badawczych.

Przyblizone zostaty takze gtéwne trendy i zainteresowania kadry
zarzadzajacej przedsiebiorstwami w kontekscie wspotpracy ze Swiatem
nauki, nowoczesne techniki budowania zespotu w przedsiebiorstwach
XXI wieku, wspotczesne narzedzia do rekrutacji i tworzenia zespotow
oraz grup projektowych. Przecwiczono techniki efektywnego
planowania i realizacji zadan zespotu a takze komunikacje w zespotach.
Naukowecy oczekiwali, by w trakcie szkolenia mogli pozna¢ ¢wiczenia i
narzedzia do przekazywania wiedzy dotyczacej budowania zespotu oraz
posiedli wiedze na temat tego jak rozbudzi¢ i rozwija¢ potencjat
wspotpracownikéw. Zdobyta wiedza nie tylko utatwi prace zespotowa,
ale powinna przynies¢ wymierne korzysci w postaci dobrze
funkcjonujacych zespotéw badawczych. Docelowo przeszkolonych ma
zosta¢ 100 pracownikéw naukowo dydaktycznych.

Szkolenia przedsiebiorcow

Takze pracownicy przedsiebiorstw nie pozostali bez wsparcia.
Dzieki udziatowi w szkoleniach mieli oni szanse wzbogaci¢ swojg
wiedze o najnowsze teorie zwigzane z funkcjonowaniem placéwek
naukowych, prowadzeniem badan, czy tez komercjalizacja ich wynikow.
Byla to rowniez okazja do sprawnego wdrazania podstawowych
narzedzi informatycznych, logistycznych, patentowych i innych.
Niezbedne okazato sie pogtebienie wiedzy z prawa gospodarczego,
ordynacji podatkowej i kontroli skarbowej, rachunkowosci czy procedur
windykacyjnych. Szczeg6lnym zainteresowaniem cieszyty sie warsztaty
z negocjacji biznesowych i podstaw marketingu. Ze wzgledu na duzg
popularno$¢ realizacji wszelkiego typu projektéw kluczowa role
odegrata tematyka zwigzana z zarzadzaniem projektem, jego
funkcjonowaniem i realizacja.

Czterdziesci os6b odbyto juz szkolenie, kolejne sze$édziesiat jest w
trakcie realizacji.

Cze$¢ zadan szkoleniowych realizowana jest w Scistej wspotpracy z
Pomorskim Parkiem Naukowo Technologicznym w Gdyni. Kazdy z
uczestnikéw otrzymat potwierdzenie nabycia umiejetnosci w formie
certyfikatu.

Konsultacje eksperckie

Kolejnym dziataniem realizowanym w projekcie jest organizowanie
konsultacji eksperckich i seminariéw doradczych. Gtéwnym zatozeniem
tych pierwszych, jest omawianie, a w konsekwencji uzyskiwanie
odpowiedzi na postawione przez przedsiebiorcow problemy.
Ekspertami, biorac pod uwage wielowymiarowo$¢ uczelni moga by¢
dydaktycy ze wszystkich dziedzin nauki, by kompleksowo, skutecznie i
w jak najbardziej efektywny sposéb rozwigzaé postawione na forum
zagadnienia. Sktady zespotéw w zaleznosci od tematyki zagadnienia
ulegajg zmianie. Na poczatku oceniana jest koncepcja i okreslona
potrzeba podjecia tematu z posréd watkéw zglaszanych przez
przedsiebiorcéw. Nastepnie oceniane sa wymierne korzysci, co bedzie
skutkowato definiowaniem, planowaniem i podjeciem konsultacji. W
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dalszej kolejnosci majac uzgodniong i zaakceptowang tematyke oraz
doktadnie zdefiniowany problem, utworzony zostaje zespét ekspertow,
ktéry w sposéb catosciowy odpowiada na postawione przed nim istotne
dla przedsiebiorstwa zagadnienie.

Do dzisiaj z konsultacji skorzystaty 4 firmy. Byly to
przedsiebiorstwa z branzy kosmetycznej, rowerowej, gastronomicznej i
jedno przedszkole. W efekcie m.in. zaprojektowano profesjonalng strone
internetowa, opracowano strategie marketingowsg oraz rozwoju firmy,
wykonano réwniez liczne projekty graficzne materiatbw promocyjnych.
Dzieki temu przedsiebiorcy mogli realnie spojrze¢ i oceni¢ swoje mocne i
stabe strony a co za tym idzie wykorzysta¢ szanse rynkowe w celu
dalszego rozwoju firmy.

W ramach projektu przewidziano takze bezptatne doradztwo w
zakresie zaktadania firm spin off/ spin out, jej prowadzenia oraz
zwigzanych z tym probleméw, co ma zmotywowaé¢ miodych
naukowcow czy przedsiebiorcow do zaistnienia na rynku i
wprowadzenia w zycie czesto nie zrealizowanych, na skutek obaw przed
trudnosciami, pomystéw na wiasng dziatalnos¢. Majac zapewnione
wsparcie w postaci przewodnika-eksperta, o wiele fatwiej jest podjac¢
decyzje o zatozeniu wiasnego biznesu, ktéra bardzo czesto konczy si¢ na
etapie marzen czy odlegtych planéw na przysztosc.

Konferencje ”Nauka dla biznesu”

Projekt przewidziat organizacje cyklu trzech konferencji pt. ”Nauka
dla biznesu” z czego dwie Akademia Morska ma juz za soba. Pierwsze
dwie konferencje, ktére juz sie odbyty, objeli patronatem honorowym
Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego oraz Prezydent Miasta Gdyni.

Pierwsza miata miejsce w Pomorskim Parku Naukowo-
Technologicznym w Gdyni dnia 11 kwietnia 2011 roku. Do uczestnictwa
zaproszono zaréwno praktykow zatrudnionych w przedsiebiorstwach
lub prowadzacych wiasng dziatalno$¢ gospodarcza, jak i pracownikéw
wyzszych uczelni oraz studentéw z wojewodztwa pomorskiego
zainteresowanych nawiazaniem blizszych relacji miedzy naukag a
praktyka gospodarcza. Wartoscig dodang konferencji jest mozliwos¢
publikacji wynikéw badan i osiggnie¢ w formie artykutéw w bezptatnej
monografii wydanej w ramach projektu.

Wsrdd zaproszonych gosci byli m.in. przedstawiciele Wiadz
Uczelni, Urzedu Marszatkowskiego, Dyrektorzy  Parkow
Technologicznych, Dyrektor  Akademickiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci, Cztonek Zarzadu Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia
Menedzeréw, Dyrektor Zarzadzajacy COMP-Service Sp. z 0.0. i inni.

W sesji plenarnej mozna byto ustysze¢ o finansowaniu kapitatu
ludzkiego z EFS, istocie dziatalnosci parkéw technologicznych w Polsce i
dobrych praktykach w relacjach nauka - biznes, pomystach na innowacje

czy komercjalizacje wynikow badan. Panel pierwszy ,,Firma na rynku
globalnym” obejmowat tematyke zarzadzania nieruchomosciami na

rynku globalnym,  sposobéw  technicznych zabezpieczen,

przedsiebiorczosci pomorskiej i szkolen menedzerskich na rynku
miedzynarodowym. Drugi panel ,Firma start-up” dostarczyt
stuchaczom szczegétowych informacji na temat zaktadania tzw. ,,start
up6éw”, poczatkéw firmy z branzy informatycznej na rynku,
przedsiebiorczosci  akademickiej i rynku globalnego bedacego

sposobem na rozwdj firm.

Dodatkowo, na specjalnie przygotowanej wystawie, byla
mozliwoé¢ zaprezentowania swoich osiggnie¢ zwigzanych z
wdrazaniem innowacyjnych rozwigzan przez uczelnie, wydziat,

instytut lub pomystowych mtodych przedsigbiorcéw.

Druga konferencja zorganizowana zostata 27 pazdziernika 2011
roku podczas Targéw Techniki Przemystowej, Nauki i Innowacji:
Technicon - Innowacje w siedzibie Miedzynarodowych Targéw
Gdanskich S.A. W sesji plenarnej, oprécz sprawozdania z projektu
uczestnicy mieli okazje zapoznac sie z misjg i wartoscia dziatania

Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci. AIP umozliwia
miodym ludziom realizacje przedsiebiorczych marzen, wspiera i udziela
wszelkiej pomocy zwigzanej z zaktadaniem i prowadzeniem wiasnej
firmy, poprzez ogoélnopolskie oraz regionalne projekty promuje i
ksztattuje postawy przedsiebiorcze wéréd mtodych Polakdw.

Panel pierwszy ,,Zréwnowazony rozwoj” poruszat m.in. wcigz
kontrowersyjng tematyke zréwnowazonej turystyki na obszarach
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chronionych oraz perspektywy rozwoju morskiej energetyki wiatrowe;j.
W drugim panelu ,,Bezpieczenstwo transferu wiedzy” cenng wiedza
podzielili sie réwniez cztonkowie Instytutu Badan nad Bezpieczenstwem
m.in. na temat bezpieczenstwa dostaw ropy naftowej, bezpieczenstwa w
transferze wiedzy czy zarzadzania ryzykiem w biznesie.

Praktycy w uczelni, naukowcy w firmie

Kolejna forma wsparcia w ramach projektu sg staze zaréwno dla
pracownikéw naukowych w przedsiebiorstwach /20 oséb/ jak i dla
pracownikéw przedsiebiorstw w jednostkach naukowych /réwniez 20
0s6b/ Kandydaci zostang wytypowani na podstawie m.in. obowigzkéw
petnionych w firmach. W procesie rekrutacji beda dobierane branze oraz
firmy odpowiadajace tematyce badan realizowanych przez kadre
naukowga Akademii. Obecnie z mozliwosci odbycia stazu skorzysta
szeSciu pracownikéw naukowo-dydaktycznych oraz dziesieciu
pracownikéw przedsiebiorstw, ktérzy swoj staz bedg realizowali poprzez
prowadzenie zaje¢ dla studentéw na uczelniach. Staze przybliza
pracownikom naukowo - dydaktycznym charakter pracy w
przedsigbiorstwie XXI wieku. Znajda oni miedzy innymi odpowiedzi na
pytania jakie cele stawiajg sobie wspdtczesne przedsigbiorstwa, jakie sg
gtéwne aspekty zainteresowan i trendy rozwoju kadry zarzadzajacej
przedsigbiorstw. To wedtug zatozen projektowych, utatwi i przyblizy
zagadnienia pomorskiego biznesu, co wptynie na aktywnos¢ transferu
wiedzy. Wspétpraca miedzy sferg nauki i praktykami biznesu przyczyni
sie do wzrostu innowacyjnosci na uczelniach i przedsiebiorstwach
jednoczesnie.

*k%

W ramach wspotpracy, gtéwnie przy realizacji zadan szkoleniowych
i doradczych w projekcie, udato sie stworzy¢ baze danych wysoko
wykwalifikowanej kadry dydaktycznej /oprécz nauczycieli
akademickich przede wszystkim praktykéw z duzym do$wiadczeniem/
z szeroko pojetej przedsiebiorczosci oraz dziedzin pokrewnych.

Tekst i zdjecia: 1zabela Straczewska
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Pracownik wiedzy w organizacji

Wiodace przedsiebiorstwa w Polsce, podazajac za przykitadem
firm w najlepiej rozwinietych krajach Swiata i integrujac sie z
gospodarka Unii Europejskiej, zmierzajg réwniez w kierunku
zarzadzania opartego na realizacji projektow, ktadac przy tym duzy
nacisk na personel - pracownikéw wiedzy, a takze doskonatg
komunikacje miedzy poszczeg6lnymi segmentami dziatania.

Bardzo duzy udziat majg w tym pracownicy wiedzy, ktérzy sa
odpowiedzialni za inicjowanie innowacji i rozwdj organizacji.
Wynajduja nowe produkty i ustugi, projektujg programy marketingowe
i tworza strategie firmy. Sg dla obecnej gospodarki ,,wotami
zaprzegowymi” postepu ekonomicznego. Jesli firmy majg stac sie
bardziej zyskowne, jesli strategie majg odnies¢ sukces, jesli
spoteczenstwo ma sie rozwijac - to stanie sie tak jedynie, gdy pracownicy
wiedzy wykonajg swojg prace w sposob bardziej produktywny i
skuteczny”

Produktywnos¢ wiedzy

Peter Drucker jako pierwszy w znaczacy sposob opisat pracownika
wiedzy w swojej ksiazce z 1959 roku ,,Landmarks of tomorrow”, a w roku
1969 postawit nastepujaca teze: ,,Produktywnosé pracy opartej na
wiedzy bedzie duzym wyzwaniem zarzadzania w tym wieku, tak jak
produktywnos$¢ pracy manualnej byta wielkim wyzwaniem zarzadzania
w poprzednim wieku”.?W roku 1997 Drucker posunat sie dalej w
swoich rozwazaniach: ,,Produktywnos$¢ wiedzy i pracownikéw wiedzy
nie bedzie jedynym zrédtem przewagi konkurencyjnej w $wiatowej
ekonomii. Jakkolwiek bedzie to czynnik decydujacy, przynajmniej dla
wigkszos$ci przemystoéw w krajach rozwinigtych®.

Kolejnym elementem tej swoistej ,,ukfadanki” jest struktura
organizacyjna danej instytucji, czyli w skrécie instrument zarzadzania
catg organizacja. To wihasnie ona pozwala na uporzadkowanie pozycji w
organizacji wedtug zasad podziatu pracy, co wigze sie z okresleniem
specjalistycznych zadan, ktére musza by¢ wykonane, aby organizacja
mogta funkcjonowac i osiggac zatozone cele. W szerszym pojeciu
oznacza zgrupowanie rél organizacyjnych w wigksze catosci,
podsystemy (sekcje, wydzialy, zaktady, piony) - gdzie nastepuje
obarczenie odpowiedzialnoscig za sprawna realizacje zagregowanych
zadan poszczegolnych komorek organizacyjnych, a zwlaszcza
kierownikow tych podsystemaow.

Mozna wigc Smiato powiedzie¢, ze wspdtczesny Swiat jest Swiatem
opartym na organizacjach. Sg one wszechobecne w zyciu spoteczenstw i
stanowia podstawe ich funkcjonowania i rozwoju. Organizacje maja
swojg specyfike, a nawet swojego ducha i kulture, czesto réznig sie
miedzy soba zasadniczo, gdyz dziatajg w réznych dziedzinach ludzkiej
aktywnosci, zaspokajajg rozne potrzeby i podlegaja roznym presjom ze
strony swojego otoczenia. Powoduje to, ze ich struktury organizacyjne
moga przyjmowac najrozmaitsze formy i ksztatty.

Typ struktury organizacyjnej zalezy od wielu czynnikéw
strukturotworczych, specyficznych dla konkretnie badanej organizacji i
warunkow, w ktérych funkcjonuje. Dlatego budowa zwartego i jasnego

systemu typologicznego struktur organizacyjnych nalezy,
ogromnym ich zr6znicowaniu w praktyce, do probleméw bardzo
ztozonych. W zwigzku z tym swoje rozwazania dotyczace kierownikéw
projektow jako pracownikéw wiedzy opartem na kryterium podziatu
pracy i i ich miejscu w organizacji.

przy

Grupy projektowe

Projekt najprosciej mozna okresli¢ jako ogot dziatan, ktoére
pozwalajg na organizacje pracy w sposéb prowadzacy do osiggniecia
zatozonego celu? Jest wiele czynnikow, ktére pomagaj badz utrudniajg
osiggniecie tego celu. Sprawne zarzadzanie potaczone z efektywng
komunikacjg, z uwzglednieniem ich wzajemnego oddziatywania to
podstawa sprawnego zarzadzania projektem.

Niezaleznie od tego, jakie spojrzenie na projekt wybierzemy;, i z
jakiego modelu skorzystamy najwigksza uwage przyktada sie do pracy
w zespole (ang. teamwork) oraz do dobrej komunikacji wewnetrznej, jak
i zewnetrznej. Organizacja projektow i zespotow projektowych staje sie
przymusem dla przysztosciowo patrzacych instytucji. Ze wzgledu na
postepujaca globalizacje biznesu, skrécenie cyklu zycia produktu,
rosnace zaangazowanie klienta i dostawcow w rozwoj produktoéw i inne
tego typu czynniki, teamwork oraz zarzadzanie ludzmi w nim
pracujacych staje sie nie tylko czynnikiem sukcesu firmy, ale wrecz
czescig edukacji. Jednak ciagle wiele projektéw nie jest zarzadzanych
efektywnie, a wyniki pracy zespotdw nie sg satysfakcjonujgce. Dlaczego
tak sie dzieje?

Grupa ludzi, bedacych czesto indywidualistami, pracujacych razem
nad projektem napotyka nieustannie wiele probleméw, ktére moga
wynika¢ np. z wyksztatcenia poszczegélnych cztonkéw zespotu -
zar6wno poziom wyksztatcenia, jak i ukonczony kierunek moga miec
znaczenie dla ich wzajemnych kontaktow. Na poziom pracy danej osoby
moga oddziatywac rézne cechy osobowe cztonkéw druzyny zadaniowej,
jak np. stopien odpornosci i podatnosci na wptywy innych. Dodatkowo
dominacja, wewnatrzgrupowa konkurencja czy niemite doswiadczenia
moga mie¢ negatywny wpltyw na wyniki grupy. Wszystkie te czynniki
wptywajg na spoistos$¢ grupy, a co za tym idzie takze na cel projektu.
Cztonkowie spéjnych grup dobrze ze soba wspétpracuja, wspierajg sie,
obdarzajg wzajemnym zaufaniem i skutecznie pracujg nad osiggnieciem
obranego celu. W jaki spos6b osiagnaé¢ mozliwie najwyzszg spoistosé
grupy - to zadanie dla kierownika projektu. Osoba zarzgdzajgca danym
przedsiewzieciem jest odpowiedzialna za osiggniecie celu przez caty
zespot.

Pracownicy wiedzy

T.H. Davenport definiuje pracownika wiedzy w nastepujacy
sposob: ,,Pracownik wiedzy posiada wysoki poziom wiedzy eksperckiej,
wyksztatcenia lub doswiadczenia, a gtdwny cel jego pracy obejmuje
tworzenie, dystrybucje lub zastosowanie wiedzy”. Natomiast P..F.
Drucker tak okreslat wytwory pracy pracownika wiedzy: ,,wynikiem ich

 T.H. Davenport, Thinking for a living. How to get better performance and results from knowledge workers, Harvard Business School Press, Boston, Massachusetts, 2005, s. 3 4.

* P.F. Drucker, The age of discontinuity, Harper & Row, New York, 1969, 5.34.
3
“ A. KoYmifiski, K. Ob30j, Zarys teorii rownowagi organizacyjnej, PWE 1989, 5.54.
° Pawlak, M., Zarzdzanie projektami, Warszawa 2007, PWN, s. 17-18.

° T.H. Davenport, Thinking for a living ..., op. cit., S.10.

P. F. Drucker, The future that has already happened, Harvard Business Review, September-October 1997, s.21.
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pracy nie sg fizyczne obiekty, ale wiedza i idee”.” G. Davis i A. Parker,
piszac o pracy opartej na wiedzy, podajg czynnosci, ktére pracownik
wiedzy wykonuje: ,,0gélna definicja pracy opartej na wiedzy
(knowledge work) to ludzka umystowa praca wykonywana w celu
generowania uzytecznych informacji. Podczas tej pracy pracownicy
wiedzy odnajdujg dane, wykorzystuja wiedze, angazuja modele
myslowe, stosujac koncentracje i uwage [...] pracownicy wiedzy zwykle
zajmujg stanowiska zawodowe wymagajgce wyksztatcenia wyzszego.
Stanowiska te wymagaja kreatywnosci, innowacyjnosci i umiejetnosci
rozwigzywania problemow’™.

Pracownikéw wiedzy mozna spotka¢ prawie we wszystkich
organizacjach w rozwinietych gospodarkach, niezaleznie od rodzaju
prowadzonej dziatalnoéci. Trudno doktadnie okresli¢, jaki procent
pracownikéw w spoteczenstwie stanowia pracownicy wiedzy, gdyz na
poziomie globalnym nie dysponujemy jedna, uniwersalng definicja.
Zapewne wiekszo$¢ pracownikéw wiedzy mozna zlokalizowaé w
organizacjach zajmujacych sie nowymi Ilub zaawansowanymi
technologiami, wsréd os6b wykonujacych zawody lekarzy okreslonych
specjalnosci, naukowcdw, inzynieréw, posrod zawodéw wymagajacych
kreatywnosci, niestandardowego myslenia i innowacyjnosci, jak
réwniez wérod osob zajmujacych pewne stanowiska menedzerskie.

Gtownym jednak dylematem pozostaje, w jaki sposob zdefiniowac
pracownikéw, ktérzy pracownikami wiedzy nie sg. Kwestia ta rodzi
wiele kontrowersji, bo skoro produktywnos$¢ pracownikéw wiedzy ma
stanowi¢ o przewadze konkurencyjnej przedsigbiorstw we wspétczesnej
gospodarce, konieczne jest poprawne zidentyfikowanie cech
specyficznych zar6wno przedmiotu ich pracy (pracy opartej na wiedzy),
jak i pewnego zestawu cech i predyspozycji osobistych pracownikéw
wiedzy jako grupy. Na tej podstawie mozna dopiero opracowywac i
wdraza¢ dziatania - tworzy¢ odpowiednie Srodowisko pracy - ktére
pozwola wydoby¢ potencjat z tej grupy pracownikow, a ich wiedze
uczynié jak najbardziej produktywna.

Oczywiste jest, ze w dobie nowej gospodarki wiekszos¢ zawoddw

wymaga pewnego poziomu wiedzy. Tak byto réwniez w czasach, gdy F.

W. Taylor wdrazal zasady naukowej organizacji pracy. Warunki
zewnetrzne w ostatnim stuleciu ulegly zmianie za sprawa
niespotykanego wczesniej rozwoju gospodarczego, technologicznego i
spotecznego, dlatego tez minimalny poziom wiedzy, niezbedny do
wykonywania jakichkolwiek prac, ulegt wzrostowi. Poprzeczka zostata
podniesiona przez czynniki zewnetrze i dopasowana do wymogéw
naszych czaséw.

Rewolucje w zakresie technologii, telekomunikacji, automatyzacji,
produktywnoéci narzucajg pewien minimalny poziom wiedzy i
umiejetnosci jej zastosowania zaréwno pracownikom bezposrednio
produkcyjnym  (np. automatyzacja  produkcji), pracownikom
$wiadczacym ustugi (znajomos$¢ potrzeb klientéw, ofert produktowych,
itp.), czy tez rolnikom (mechanizacja i komputeryzacja gospodarki
rolnej), ale nie stajg sie oni przez to pracownikami wiedzy.

Pacownik wiedzy musi wykonywaé prace oparta na wiedzy
(konwledge work) oraz posiadaé pewne specyficzne kompetencje.
Syntetyzujac definicje proponowane przez badaczy tematu, mozna
stwierdzi¢, iz":

- gtébwnym celem pracy pracownikéw wiedzy jest praca oparta na
wiedzy:

= tworzenie,
(uwzgledniajac

dystrybuowanie
operacje manualne,

lub stosowanie wiedzy
ktére wymagaja wysoce

Zzaawansowanej i teoretycznej wiedzy);

- myslenie zajmuje pracownikom wiedzy wigkszo$¢ czasu, ktéry
poswiecaja na prace;

- wynikiem pracy pracownikéw wiedzy sa gtéwnie idee i wiedza,
ktére najczesciej stanowiag wkiad do pracy innych;

- podstawe wykonywania pracy przez pracownikéw wiedzy
stanowig wiedza, ekspertyza, do$wiadczenie, edukacja;

- problemy, ktére rozwiazuja, i szanse, ktére wykorzystujg
pracownicy wiedzy w swojej pracy, sa najczesciej nowe, niespotykane,
nierutynowe;

- pracownicy wiedzy poszukujg, przetwarzaja i produkuja
informacje lub dane, z ktérych potrafig wyciggna¢ sens i podejmowac na
ich podstawie niezbedne dziatania;

- praca pracownikéw wiedzy wymaga innowacyjnosci,
kreatywnosci, umiejetnosci rozwiagzywania problemoéw, systemowego
myslenia, duzej koncentracji i skupienia uwagi.

Warunkiem koniecznym, ale niewystarczajacym, by okresli¢ osobe
mianem pracownika wiedzy, jest wykonywanie pracy opartej na wiedzy.
Osoby, posiadajgce wyzej wymienione kompetencje pracownikéw
wiedzy, a nie wykonujace pracy opartej na wiedzy, nie beda okreslane
mianem pracownikéow wiedzy.

Natomiast produktywno$¢ kierownikéw projektow, ktérzy
spetniajg wszystkie kryteria do nazwywania ich pracownikami wiedzy,
stanowi jedno z najwiekszych wyzwan organizacji w XXI wieku.
-Najwazniejszym i unikalnym wkladem zarzadzania w XX wiek byt
pieédziesigciokrotny wzrost produktywnosci pracownikéw gospodarki
industrialnej (manual workers). Najwazniejszym wkiadem, ktérego musi
dokona¢ zarzadzanie w XXI wieku, jest podobny wzrost
produktywnosci pracy opartej na wiedzy i pracownikéw wiedzy.
Najbardziej wartosciowym zasobem XX-wiecznych przedsigbiorstw
byto wyposazenie produkcji. Najbardziej wartosciowym zasobem XXI-
wiecznych instytucji, biznesowych czy nie, beda pracownicy wiedzy i ich
produktywno$é™.

Podziat i synteza

Niezaleznie od formy, dziatalno$¢ kazdej instytucji opiera sie na
pracy zespotowej. Konsekwencjg takiego sposobu funkcjonowania jest
konieczno$¢ podziatu rél i zadan miedzy poszczeg6lnych pracownikéw
oraz zespoty, ktore wspotdziataja, by osiggnac cele przedsiebiorstwa. W
praktyce i teorii zarzadzania sg stosowane dwa rodzaje podziatu zadan:
pionowy i poziomy. Pionowy podziat zadan to taki, ktéry prowadzi do
okreslenia nadrzednosci i podrzednosci zadan. Nastepuje oddzielenie
czynnosci kierowniczych od czynnosci wykonawczych, kierowania od
wykonawstwa. Zadania kierownicze sa nadrzedne w stosunku do zadan
wykonawczych, w zwigzku z czym réwniez pozycja kierownika jest
nadrzedna w stosunku do pozycji wykonawcéw. Poziomy podziat zadan
to podziat miedzy réwnorzednych cztonkéw zespotu wykonawczego
podlegtych jednemu kierownikowi. Poziomy podziat zadan moze by¢
dokonywany wedlug trzech podstawowych zasad: rodzajowej
(funkcjonalnej), przedmiotowej i terytorialnej. Podziat rodzajowy polega
na podziale zadan wedtug podobieristwa wykonywanych czynnosci
sktadajacych sie na dziatanie, podziat przedmiotowy - na podziale zadan
wedtug przedmiotu dziatania, a podziat terytorialny na podziale zadan
wedtug obszaru, na ktérym realizowane jest dziatanié.

" P. F. Drucker, Management. Tasks, Responsibilities, Practices, Truman Talley Books, New York, 1986, s. 122.
° G. B. Davis, C. A. Parker, The doctoral dissertation. Systematic approach, Barron's Educational Series, New York, 1997, s. 26.

° T. H. Davenport podaje, iz w USA pracownicy wiedzy stanowig minimum 25% do maksimum 50% pracownikéw T. H. Davenport, Thinking for a living ..., op. cit., s. 5/6. P. F. Drucker natomiast
szacowalt, iz pracownicy wiedzy stanowig okoto dwéch pigtych sity roboczej w USA P. F. Drucker, Management challenges for the 21st century, op. cit., S.122.

P, F. Drucker, Management: Tasks, Responsibilities, Practices, op. cit., s. 132.
* P. F. Drucker, Management challenges for the 21st century, op. cit., s. 116.
¥ M. Trocki, B. Grucza, K. Ogonek, Zarzadzanie projektami, Warszawa 2003, s.72.
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Podziaty pionowy i poziomy wystepujg zawsze razem. Podziat
zadan moze by¢ realizowany w miare potrzeby wielostopniowo, tzn.
catos¢ zadania musi by¢ podzielona na dziedziny, te dalej na obszary,
obszary na zakresy, zakresy na grupy czynnosci, te znéw na czynnosci, az
do czynnosci elementarnych. Glebokos¢ podziatu zadan zalezy od wielu
czynnikdw, a jednym z nich jest rozpigtos¢ kierowania. Czynnosci
kierownicze angazuja kierownika czasowo i mentalnie. Najogolniej
biorac, zaangazowanie to jest tym wieksze, im wieksza jest liczba
podwiadnych. Poniewaz czas i sity kierownika sg ograniczone, musi
istnie¢ pewna wartos$¢ graniczna jego mozliwosci kierowniczych, czyli
liczba podwiadnych, ktérymi moze efektywnie kierowa¢ w
przeznaczonym na to czasie. Te wartos¢ graniczng okresla sie jako

rozpieto$¢ kierowania. Ograniczenia wynikajagce z rozpietosci
kierowania powoduja, ze przy przekroczeniu pewnej liczby
podwiadnych  konieczne jest utworzenie posrednich instancji

kierowniczych. Sg to stanowiska kierownicze podporzadkowane
stanowiskom kierowniczym wyzszego szczebla odpowiedzialnym za
kierowanie wydzielonym zakresem zadan. Ograniczenia wynikajace z
rozpietosci  kierowania powodujg tworzenie hierarchicznej,
wieloszczeblowej struktury kierowania. Strukture takg okresla sie jako
strukture organizacyjna - inaczej strukture zarzadzania. Liczba szczebli
takiej struktury jest tym wieksza, im liczniejszy jest zesp6t pracownikéw
przedsiebiorstwa i im mniejsza jest rozpietos¢ kierowania. Struktura
organizacyjna powstaje w wyniku trzech dziatan: analizy, przydziatu i
syntezy zadan. Analiza zadan jest to podziat zadan organizacji na
zadania czastkowe mozliwe do oddzielnego wykonania. Przydziat
zadan polega na utworzeniu zestawow (komplekséw) zadan i
przypisaniu ich do specjalnie utworzonych stanowisk. Z kolei synteza
zadan polega na tgczeniu stanowisk realizujgcych zadania w struktury
umozliwiajace ich scalanie i koordynacje. Struktura organizacyjna oparta
na podziale pionowym i poziomym zadan okreslana jest jako struktura
liniowa, a jej elementy (jednostki organizacyjne) - jako komorki liniowe

W zaleznosci od sposobu tworzenia wyodrebniania) komorek
struktury liniowej moze ona wystepowac¢ w trzech wariantach

- jako struktura liniowa o komérkach wyodrebnionych
funkcjonalnie (rodzajowo),

- jako struktura liniowa o komorkach wyodrebnionych
przedmiotowo,

- jako struktura liniowa o komoérkach wyodrebnionych terytorialnie

Jednowymiarowe struktury
organizacyjne

Okreslenie ,,struktura liniowa” pochodzi od pojecia ,,linia”, czyli
kanatu informacyjnego taczacego przetozonego z podwiadnymi wedtug
przyjetego podporzadkowania (podzialu zadan). Kanatem tym
przekazywane sg wszystkie informujé’.

- od przetozonego do podwiadnych - polecenia, wskazéwki itd...;

- od podwtadnych do przetozonego - raporty, skargi, wnioski, uwagi
itd.

Tworzenie posrednich instancji kierowniczych jest jednym ze
sposobow organizowania pracy kierowniczej.

Oprécz tego znane sg inne, czesto bardzo skuteczne rozwigzania
usprawniajgce prace kierowniczga: tworzenie komdrek sztabowych oraz
komorek funkcjonalnych i kierowanie zespotowe. Jezeli kierownik jest

przecigzony wykonywaniem czynnosci kierowniczych, a z réznych
wzgleddéw nie chce przekaza¢ (delegowaé) swych uprawnien
kierowniczych podlegtym mu szczeblom kierowania, wowczas tworzy
komorki sztabowe. Powstajg one w celu S$wiadczenia pomocy instancji
kierowniczej w zakresie realizowanych czynnosci kierowniczych. Do
zakresu zadan komoérek sztabowych naleza zazwyczaj czynnosci
kierownicze wymagajace specjalnych kwalifikacji oraz pracochtonnosci.
Komorki sztabowe zajmujg sie przygotowaniem decyzji dla instancji
kierowniczej, z ktérg wspoétdziatajg. Wspodtdziatanie to obejmuje
najczesciej okreslenie probleméw decyzyjnych, opracowanie wariantéw
decyzji i ich ocene wraz z przygotowaniem rekomendacji decyzyjnych.
Instancja kierownicza zachowuje prawo do podejmowania i
egzekwowania decyzji. Komorki sztabowe, mimo ich umiejscowienia na
wyzszych szczeblach struktury kierowania, nie majg zadnych
uprawnien rozkazodawczych oraz nie podlegajg im komérki nizszych
szczebli kierowania®.

Zaleta komérek sztabowych jest odcigzenie kierownictwa od
pracochtonnych czynnosci zwigzanych z przygotowaniem decyzji.
Struktura liniowa organziacji uzupetniona o komorki sztabowe
okre$lana jest jako struktura liniowo-sztabowa. Pomoc komérek
sztabowych, przy znacznej skali zadan kierowniczych, moze by¢
niewystarczajgca dla prawidtowego wywiazywania si¢ kierownika z
jego obowigzkéw. Samo podejmowanie i egzekwowanie decyzji moze
by¢ dla niego zbyt absorbujgce. W takiej sytuacji kierownik moze
przekaza¢ komoérkom sztabowym rowniez niektére uprawnienia
decyzyjne. Z chwila ich objecia komorki sztabowe uzyskujg mozliwos¢
podporzadkowania fachowego komorek nizszych szczebli kierowania,
zmieniajac sie w komorki funkcjonalne. Okreslenie ,,komorki
funkcjonalne” wskazuje, ze zakres podporzadkowania jest ograniczony
do $cisle wyznaczonego zakresu powtarzalnych zadan (czyli tzw.
funkcji) zgodnie ze specjalizacjg komorki. Gdy komérki funkcjonalne sa
przyporzadkowane najwyzszej instancji kierowniczej, a wiec obejmuja
swym zasiegiem catg organizacje, wowczas nazywane sg centralnymi
komérkami funkcjonalnymi. Komdérki funkcjonalne moga wystepowaé
réwniez na nizszych szczeblach zarzadzania. Jednak sytuacja taka
wystepuje stosunkowo rzadko, zazwyczaj w bardzo duzych
instytucjach. Struktura liniowo-sztabowa, w ktorej wystepuja komorki
funkcjonalne, jest okreSlana jako struktura liniowo-sztabowa 2z
centralnymi (najczesciej) komorkami funkcjonalnymi'.

Obok powyzszych struktur wystepujg takze wielowymiarowe
struktury zarzadzania. Przede wszystkim nalezy do nich struktura
macierzowa.

Wielowymiarowe struktury
organizacyjne

W strukturze tej pracownicy maja w istocie dwoch szeféw, to znaczy
sg podwojnie podporzadkowani. Jedna z linii podporzadkowania ma
charakter funkcjonalny lub zaktadowy. Na wydziaty funkcjonalne
nakfada sie zestaw grup wyodrebnionych wedtug wyrobu albo
wydziatdw tymczasowych. Pracownicy sag jednoczes$nie cztonkami
wydziatu funkcjonalnego i zespotu projektu. Na najwyzszym szczeblu
organizacji mamy jednostki funkcjonalne, na ktérych czele stoja
wicedyrektorz y- na przyktad - ds. techniki, produkgji, finanséw oraz
marketingu. Kazdy z tych menedzeréw ma kilku podwadnych. Z boku

* Praca zbiorowa pod red. J. Skalika, Projektowanie organizacji instytucji, Wroctaw 1998, Skrypty Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, s. 9

“ M. Trocki, B. Grucza, K. Ogonek, Zarzadzanie projektami, Warszawa 2003, s.73-74.
* Na podst.: Griffin R.W., Podstawy zarzadzania organizacjami, Warszawa 2004, PWN

** Skalik J., Organizacja i zarzadzanie, Wroctaw 2001, Wyzsza Szkota Zarzadzania i Finanséw we Wroctawiu, s. 38 - 39

M. Trocki, B. Grucza, K. Ogonek, Zarzadzanie projektami, Warszawa 2003, s. 75.
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schematu organizacyjnego mamy szereg stanowisk okreslonych
mianem kierownika projektu. Kazdy z nich stoi na czele grupy projektu
ztozonej z przedstawicieli pracownikéw wydziatéw funkcjonalnych.
Kazdy cztonek organizacji moze podlega¢ zaréwno przetozonemu
funkcjonalnemu, jak i jednemu lub kilku kierownikom projekttt

Zaletg struktury macierzowej jest’:

- elastycznos¢ - umozliwia ona bowiem tworzenie zespotow,
ktorych skfad i organizacja moga by¢ zmieniane, a ktére w razie potrzeby
mozna rozwigzac;

- cztonkowie zespotow ze wzgledu na wazng role, jaka
odgrywajag w podejmowaniu decyzji, beda najpewniej silnie
motywowani i zaangazowani w sprawy organizacji;

- pracownicy majg szerokie mozliwosci pozyskiwania nowych
umiejetnosci;

- umozliwia organizacji
ludzkich;

- cztonkowie zespotu zachowujg swoje cztonkostwo w
odpowiednich jednostkach funkcjonalnych, dzieki czemu moga stuzy¢
jako pomost pomiedzy jednostkga funkcjonalng i zespotem, co sprzyja
lepszej wspotpracy;

- daje kierownictwu najwyzszego szczebla uzyteczne narzedzie
decentralizaciji.

Natomiast gtéwnymi wadami tej struktury s§:

« stwarzanie niepewnosci u pracownika co do ukfadu stuzbowvej
podlegtosci, zwlaszcza jedli jest on jednocze$nie przypisany do
kierownika funkcjonalnego i do kilku kierownikéw projektéw;

= niektérzy menedzerowie traktujg organizacje macierzowa jako
forme anarchii, w ktérej przystuguje im nieograniczona wolno$¢;

= wystepuja tez problemy zwigzane z dynamikg zachowania
grupowego - czas podejmowania decyzji przez grupe jest dtuzszy niz w
przypadku decyzji indywidualnych;

= zesp6t pracownikéw moze przejawia¢ nadmierna sktonnos¢ do
decyzji kompromisowych;

= grupa moze si¢ zaplata¢ w dyskusje i straci¢ zdolno$¢ do
koncentracji na gtéwnych celach, co powoduje potrzebe poswiecenia
wiekszej ilosci czasu na koordynacje dziatan zwigzanych z realizacjg
zadan;

= kierownik projektu musi czesciej komunikowaé sie z
pracownikami, poniewaz najprawdopodobniej szefowie wszystkich
cztonkdw zespotu bedg chcieli by¢ na biezaco informowani o postepach
prac projektowych i udziale w nich podlegajgcych im pracownikow;

= pojawia sie koniecznos¢ sktadania przez cztonkéw zespotu
raportébw przynajmniej dwom zwierzchnikom - kierownikowi
operacyjnemu i kierownikowi projektu;

= czionkowie zespotéw projektowych moga spodziewaé sie
jednoczesnego uczestniczenia w wielu projektach, co oczywiscie
oznacza dla nich rozszerzenie zakresu odpowiedzialnosci, wzmozong
komunikacje i wieksze obciazenie;

= od czionkdéw zespotlu moze by¢ wymagane, aby poza
dodatkowymi zadaniami zwigzanymi z udziatem w projekcie, w
petnym zakresie wykonywali swoje normalne obowiazki stuzbowve.

W przypadku za$ kolejnej struktury - projektowej - kierownik
dysponuje pelng niezaleznoscia przy zarzadzaniu projektem.
Cztonkowie zespotu zajmuja sie realizacjg projektu w petnym wymiarze

petne wykorzystanie zasobow

godzinowym i raporty sktadajg wytacznie kierownikowi projektu.
Kierownik projektu posiada tu najwieksze uprawnienia. Do gtéwnych
zalet takieh struktury organizacyjnej mozna zaliczy?:

= cztonkowie zespotu zajmuja sie realizacjg projektu w petnym
wymiarze godzinowym,

= zespot w trakcie realizacji projektu sktada raporty tylko jednemu
przetozonemu,

= kierownik projektu catkowicie zarzagdza projektem, potrzeba
komunikacji jest zredukowana.

Jednak i taka struktura w przypadku niektorych dziatow, takich jak
na przyktad wsparcie techniczne, ksiegowos$¢, zakupy, dziat prawny itp.,
moze doprowadzi¢ do wystgpienia nadmiarowosci. Ponadto cztonkowie
zespotu nie zdobedg takiego doSwiadczenia, jak w przypadku pracy w
grupie 0séb o podobnych kwalifikacjach. Model projektowy jest
przeciwienstwem modelu funkcjonalnego - tu w ramach jednego zespotu
czy tez dzialu zgromadzeni sg pracownicy na réznych stanowiskach, ale
realizujacy jeden projekt. Kierownik projektu jest tu najwazniejszg osobg
- w jego rekach skupiaja sie wszelkie decyzje. Trzeba jednak pamigta¢, ze
w petni projektowe zarzgdzanie ma dwa oblicza, mozemy wyodrebnic
dwie sytuacje™:

= pierwsza, gdy projekty sa dtugotrwate badZz pomimo tego, ze sa
krétkoterminowe, zespolty je realizujgce nie zmieniajg sie po kazdym
ukonczonym projekcie (czyli ten sam zespét realizuje kolejno rézne
projekty);

= druga, gdy po zakonczeniu projektu, uczestnicy wracajg do ,,puli”
dostepnych zasobéw i przydzielani sa do Kkolejnych projektow
niezaleznie.

W pierwszym przypadku taka struktura organizacyjna wydaje sie
by¢ wskazana. Do zalet tego rozwigzania mozemy zaliczy¢ skupienie sie
wszystkich cztonkéw zespotu na wytyczonym celu (a cel ten jest jeden
dla wszystkich, niezaleznie od zajmowanego stanowiska). Dodatkowo
decyzje dotyczace rozwoju projektu, czy tez przeciwdziatajgce
wystepujacym zagrozeniom sg podejmowane znacznie szybciéj:

= po pierwsze informacja o zagrozeniach szybciej dociera do oséb
na stanowiskach kierowniczych;

= po drugie skupienie ,,08rodka decyzyjnego” w ramach zespotu
pozwala na szybsze reagowanie.

Jesli jednak decydujemy sie na model projektowy w drugim
przypadku, musimy pamietaé, ze w takiej sytuacjia integracja zespotu
projektowego jest staba. Dodatkowo sporg trudno$¢ sprawia przydziat
pracownikéw do projektéw (ocena ich poziomu umiejetnosci,
przydatnosci do realizacji konkretnego projektu itp.). W duzych
organizacjach odpowiedzig na te problemy jest utworzenie Biura
Zarzadzania Projektami (PMO). Bez takiej instytucji catej organizacji
grozi chaos, a w konsekwencji obnizenie jakosci pracy.

Michat Igielski

¥ ). Phillips, Zarzadzanie projektami IT, Gliwice 2004, s. 74.
* bidem, s. 78-81.

* Malara Z., Przedsigbiorstwo w globalnej gospodarce. Wyzwania wspétczesnosci, PWN, Warszawa 2007, s. 97-98

. Phillips, Zarzadzanie projektami IT, Gliwice 2004, s. 75.
* Gregorczyk S., Witkowski W., Kierowanie zespotem projektowym, Warszawa 2007, SGH, s. 239
* Phillips, Zarzadzanie projektami IT, Gliwice 2004, 5.75-77.
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Biznes jak puzzle

O ile trudno jest rozwik#ta¢ dylemat, czy pierwsze byto jajko, czy
kura, o tyle z catg pewnoscia najpierw wymyslono gry planszowe,
karciane i puzzle, a dopiero wiele lat p6zniej narodzita sie - ludologia
dziedzina humanistyki zajmujgca sie systematycznym badaniem gier
z perspektywy ekonomicznej, estetycznej, narratologicznej,
kulturoznawczej, socjologicznej i psychologicznej.

- Definicja na polskiej Wikipedii jest niepetna i nie bardzo sie z nig
zgadzam - uzupetnia dr. Augustyn Surdyk z Polskiego Towarzystwa
Badania Gier. Frasce przypisuje sie jedynie ukucie terminu ,,ludology”,
lecz sam temu zaprzecza. Zaden z ludolog6w nie przyznaje sie do
autorstwa. Pelniejsza informacja nt. badan nad grami jest na
anglojezycznej Wikipedii pod hastem ,,game studies”. - Ale - dodaje - na
potrzeby artykutu mysle, ze wystarczy i taka.

JesteSmy zatem na poczatku drogi, jaka ludologia ma przed soba. Z
komercyjnego punktu widzenia sie ,,nie sprzedaje” i nie zyskata jeszcze
uznania w oczach potencjalnych ,,mecenaséw”. Ale nie od razu Krakéw
zbudowano.

Opasty katalog, liczacy ponad péttorej setki stron nie tylko cieszy
oko i dziata na wyobraznie. Jest przewodnikiem po $wiecie, z ktérym
kazdy miat kiedys do czynienia; gdy znalazt pod choinka pierwsza
uktadanke, pierwszy raz zagrat w warcaby, mtynek, czy chinczyka, albo
wygrat w ,tysigca”. W tej wedréwce przez $Swiat kolorowych
wspomnien spotkac tez mozna innych starych znajomych: Myszke Miki,
Kubusia Puchatka i Scooby-Doo oraz nieodtgczna pare Tom & Jerry.

Innowacyjne puzzle

Ale mozna tez spojrzeé na to z catkiem dorostego punktu widzenia.
Oto tréjwymiarowe puzzle z Gdyni byty zdaniem The Walt Disney
Company (Polska) Sp. z 0.0. ,,Najbardziej innowacyjnym produktem
roku 2006”, a kolekcja gier Mickey Mouse Clubhouse i My Friends Tigger
and Pooh - ,,Produktami roku 2007”.

Tym sposobem wkraczamy w konsumencki $wiat biznesu,
zwigzanego z prawami popytu i podazy, gdzie do wyboru - do koloru
jest 1100 réznego rodzaju wyrobow: gier, kart, zabawek i miniaturowych
pojazdéw, w ktérym ponad potowe stanowig puzzle. Wszystko za$ za
sprawg firmy Trefl SA - polskiego lidera na rynku.

Zdaniem fachowcéw tylko pozornie gry komputerowe wypierajg
tradycyjne gry towarzyskie, karciane, czy klasyczne planszowe (szachy,
warcaby, chinczyk itp.). Obserwuije sie nawet ich renesans i pojawianie w
sprzedazy coraz wigkszej liczby zupetnie nowych tytutow.

- Czesto sg one podobne do gier komputerowych - podkresla dr
Augustyn Surdyk, adiunkt w Instytucie Lingwistyki Stosowanej UAM w
Poznaniu, piszac o edukacyjnej funkcji gier w dobie ,,cywilizacji
zabawy”. - Ale mozna to traktowac, jako trzezwa odpowiedz tworcow i
producentéw na zapotrzebowania miodego pokolenia graczy
wychowanych juz na grach komputerowych poprzez
przetransponowanie interfejsu, do ktérego przywykli przed monitorem,
z gier komputerowych na planszowe, kolekcjonerskie-karciane i inre.

Jak to zwat, tak zwat - pewnym jest, ze gry planszowe to nie tylko
zabawa. Zawierajg tresci dydaktyczne i wychowawcze, integrujac rozne
dziedziny, uczg Scistego przestrzegania regut, aktywizuja dzieci i
przyspieszaja ich rozwoj. Skianiajg do tworczego myslenia, rozwijajg

wyobraznig, nadaja sens pracy, zmuszajg do wspotdziatania, uczg
planowania zaje¢, stwarzajg okazje do rozwijania umiejetnosci, daja
satysfakcje z wykonywanej pracy, a tresci ujete w grach gteboko zapadajg
grajagcym w pamiect.

Takze puzzle - w opinii gdanskiej psycholog Mai Madrzak-
Zakrzewskiej’ - to doswiadczanie, zabawa, nauka i rozwoj. Wzbudzajg
zaangazowanie i jednoczesnie mobilizujg dziecko do wytrwatosci,
skupienia uwagi oraz planowania wiasnych dziatan. Jako doskonaty
przykiad zabawy konstrukcyjnej puzzle ksztattujg réwniez precyzje
ruch6éw oraz umiejetnosci projektowania. | to juz od 18. miesigca zycia!
Uktadanie puzzli zwigzane jest bezposrednio z obszarami
odpowiedzialnymi za spostrzegawczo$¢, zdolnosci réznicowania figur,
koordynacje analizatoréw (oczu i rak). Jest to szczeg6lnie wazne dla
dzieci z grupy ryzyka dysleksji lub ujawniajgcych zaburzenia o tym
profilu, co przejawia sie m.in. w postaci: mylenia podobnych w kroju liter,
zapisywania znakéw graficznych w lustrzanym odbiciu, probleméw z
orientacjg kierunkowg (mylenie stron prawej i lewej), zaburzen
koncentracji uwagi i koordynacji wzrokowo-ruchowe;j.

Uktadnie puzzli sprzyja samodzielnej lub grupowej zabawie. Uczy
to wspotdziatania, dzieki czemu dzieci zaczynajg dazy¢ do wywierania
wplywu na zachowanie innych juz nie tylko ze wzgledu na wiasne
potrzeby, ale przede wszystkim ze wzgledu na wykonywane zadania i
wspolne cele. Mozemy obserwowacé to zjawisko w postaci coraz bardziej
zaawansowanych zachowan spotecznych, takich jak inicjowanie,
protestowanie, ocenianie, zachecanie, kierowanie. Czas spedzony z
dzie¢mi na wspélnym uktadaniu puzzli przyniesie wiele korzysci -
maluchy bedg lepiej przygotowane do odkrywania $wiata, a starsze
dzieci beda rozwijaty wyobraznie, zdolnosci spoteczne i wiasng
kreatywnos¢.

Badanie gier i graczy

Popularyzowaniem  wszelkiego typu gier edukacyjnych i
poszerzeniem wiedzy spotecznej dotyczacej tych obszaréw zajmuije sie
Polskie Towarzystwo Badania Gier - pierwsze i jak dotad jedyne
stowarzyszenie tego typu o charakterze naukowym w Polsce. M. in.
organizuje doroczne miedzynarodowe konferencje poswiecone
kulturotwérczej funkgji gier oraz publikuje wygtaszane tam referaty. Ma
w swych szeregach profesjonalnych Cztonkéw Wspierajacych,
wspotpracuje z czasopismem naukowym ,,Homo Communicativus”
oraz portalem ,Wiedza i Edukacja” dziatajgcymi przy UMSC w Lublinie,
a takze portalem naukowym Kognitywistyka.net i Towarzystwem
Mito$nikéw Gier Umystowych z Warszawy. Pig¢ oddziatéw terenowych -
Kot - afiliowanych jest przy Instytucie Lingwistyki Stosowanej UAM w
Poznaniu, Wydziale Pedagogiki Uniwersytetu Warszawskiego,
Instytucie Neofilologii i Lingwistyki Stosowanej Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Zaktadzie Ksztatcenia nauczycieli
Jezykdéw Obcych Uniwersytetu Gdanskiego oraz przy Akademii
Pedagogicznej w Krakowie. Od 2009 roku Towarzystwo wydaje rowniez
wiasne czasopismo naukowe - ,,Homo Ludens®.

Do PTBG nalezy m.in. Wojciech Pijanowski - badacz i tworca wielu
gier i teleturniejow, autor szeregu publikacji na ich temat, w tym
»-Encyklopedii gier”, z wyksztatcenia pedagog, ktérego promotorem

* http://www.hc.amu.edu.pl/numery/5/surdyk2.pdf

* mgr Dorota Domanska ,,Metody pracy z dziecmi wykorzystywane w przedszkolu samorzadowym w Margoninie”

* http://www.trefl.com/dla_rodzicow.php
“ http://ptbg.org.pl/
*http://ptbg.org.pl/HomoLudens/
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pracy magisterskiej na temat gier byt prof. Wincenty Okori - Honorowy
Cztonek Towarzystwa.

WSsrod cztonkdw towarzystwa mozna znalezé specjalistow wielu
dziedzin, miedzy innymi: jezykoznawcéw, glottodydaktykow,
literaturoznawcéw, socjologéw, psychologéw, kulturoznawcéw,
medioznawcéw, filozoféw, historykdw, ekonomistow, informatykow i
innych przedstawicieli nauk humanistycznych spotecznych oraz
Scistych. Ideg faczaca naukowcow tylu dyscyplin naukowych jest
wspolne zainteresowanie badaniem szeroko pojetych gier w wielu
aspektach, z perspektywy réznych dziedzin naukowych i ich
zastosowaniem w edukacji (w tym w nauczaniu jezykow obcych oraz e-
learningu).

Czy zatem PTBG moze by¢ z jednej strony "Trefla” zapleczem, a z
drugiej forpocztg naukowych podstaw dla elementarnych praw
ekonomicznych rzadzacych rynkiem gier i zabaw?

Dzi$ jeszcze z pewnoscig nie. Sylwia Poptawska, kierownik
marketingu /(Marketing Manager) w Trefl S.A. informuje, ze Dziat
Badan i Rozwoju przy kilku projektach kontaktowat sie z Towarzystwem
i byly to konsultacje merytoryczne.

Doktor Augustyn Surdyk co prawda nhie przypomina sobie takich
sytuacji. A w kazdym razie nie potwierdza, by do PTBG wptynety z
Trefla” jakie$ oficjalne wystgpienia.

- By¢ moze kto$ kontaktowat sie telefonicznie i zadat jakie$ pytanie,
lecz PTBG nie przeprowadzato ani nie firmowato zadnych ekspertyz
poza kilkoma dla r6znych ministerstw. Ale skoro Pani Kierownik tak
uwaza, by¢ moze tak byto.

S. Poptawska tak ttumaczy brak dalszych kontaktow z
Towarzystwem: ,,Uznano ze podejscie PTBG jest jednak zbyt naukowe i
mato przydatne z naszego punktu widzenia”. Nie pozostawia tez
ztudzen, odpowiedajgc na inne pytanie: czy z punktu widzenia jej firmy
dziatalnos$¢ Towarzystwa moze by¢ przydatne dla branzy od strony
komercyjnej (rozwoj sprzedazy, nowe produkty, inwestowanie w wiedze
itp.)?

- Raczej nie z powodow jak powyzej, podejscie zbyt naukowe, mato
rynkowe.

Poczatek drogi

- W kazdej nauce, w tym w ludologii, zapewne drzemie potencjat
dla komercjalizacji wynikéw badan naukowych - stwierdza dr A.
Surdyk. - Z pewnoscia jednak przodujg w tym nauki Sciste i
przyrodnicze, wiec dostrzezenie tego potencjaltu w naukach
humanistycznych i spotecznych jest zdecydowanie trudniejsze. | w
kazdym przypadku trudno méwic o catej dyscyplinie jako takiej lecz
raczej o konkretnych, waskich jej zakresach badan, ktére moga okazac sie
uzyteczne na skale komercyjna i datoby sie je ,,sprzedac¢”. Dla przyktadu
niewatpliwie niezwykle cenne dla kultury, historii i innych nauk sg
odkrycia archeologiczne dotyczace gier, w jakie grali nasi przodkowie.
Jednak poza wzbogaceniem ,,kulturowego dziedzictwa narodowego”,
czy ewentualnym wydaniem ilustrowanych albuméw, podrecznikéw i
innych publikacji nie bardzo mozna je przekué¢ na zysk komercyjny. Stad
niewielkie bedzie zainteresowanie ,,biznesu” tymi odkryciami. Chyba,
ze znajdzie si¢ pomystowy przedsigbiorca, ktéry zbuduje w poblizu
wykopalisk na przyktad ,historyczny, rodzinny park rozrywki -
skansen” na wzor Biskupina, lecz z domieszka Disnaylandu. Nawet
Niemcy, ktore sg uwazane za stolice gier planszowych (najwiekszego
producenta na $wiecie) z pewnoscia wiele zarabiajg na ich sprzedazy, ale
niewiele z tego pozytku dla nauki. Dlatego, jesli chodzi o ludologie,
prawdopodobnie najwiecej szans na komercjalizacje majg badania nad
grami komputerowymi i to raczej nie w Polsce a w Stanach

Zjednoczonych.

- Jesli to jaki$ znak naszych czaséw i prawdziwa okazataby sie teza
mowigca o ,,cywilizacji zabawy”, dlaczego by nie wykorzysta¢ zatem tej
tendencji (ogélnospotecznej sktonnosci do zabawy i rozrywki),
zaprzegajac gry wszelakiego typu (od klasycznych planszowych po
komputerowe) do stuzby w szeroko pojetej edukacji? Pomyst zresztg nie
jest nowy, bo na przestrzeni dziejow juz od starozytnosci w pedagogice i
edukacji wykorzystywano réznego typu gry. Dzi$ czasy jakby znéw
sprzyjaty ich wykorzystanid - méwit w jednym z wywiadéw dr. Surdyk.
- Sadze, ze za kilka lat nauka o grach pojawi sie jako petnoprawna
dyscyplina réwniez na polskich uczelniach.

Rozw0j przez innowacje

Rozwojowi popularnosci gier i rosnacej aktywnosci badawczej w
»Treflu” towarzyszy realizacja projektu: ,,Rozbudowa przedsiebiorstwa
oraz wdrozenie innowacyjnych technologii produkcji zabawek w TREFL
S.A.” w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka O$
priorytetowa 4. Inwestycje w innowacyjne przedsiebiorstwa Dziatanie:
Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym. Obejmuje ona
m.in. budowe nowej hali o powierzchni ok. 5 tys. m, modernizacje
istniejagcych pomieszczen oraz zakupy r6znych maszyn: od drukarskiej z
oprzyrzadowaniem, do produkcji i Kklejenia pudetek, po linig
poligraficzna z nowy system termicznych naswietlarek CtP.

Uwzgledniono takze te miejsca, w ktérych rozpoczyna i konczy sie
produkcja: wyposazenie dziatu badawczo-rozwojowego wraz z
organizacjg miejsca w hali, wyposazenie magazynu w regaty, wézki
widtowe, paletowe i platformowe, owijarki do palet, maszyne do
paskowania wraz z magazynowym systemem informatycznym WMS,
pozwalajgcym zarzgdza¢ ruchem wyrobéw gotowych.

Przed 25 laty zaczynano od lokalnej, kilkuosobowej, rodzinnej
firmy, ktora dzis$ liczy sie na rynkach catego Swiata, jako najwiekszy w
Europie Wschodniej wytwarca gier planszowych i uplasowany w
czotéwce Swiatowej producent puzzli. Na mitosnikach kart robi
wrazenie fakt, ze ,,Trefl” ma réwniez co$ do powiedzenia w dziedzinie, w
ktorej przez kilka pokoler wydawat sie krolowaé austriacki ,,Piatnik”.
Ale to juz byto... Dzi§ europejskim potentatem jest belgijska
»Cartamundi”, ktéra opanowata wiekszo$¢ rynku. Za$ produkcje
legendarnej firmy z Wiednia mozna poréwnywac¢ ilosciowo i jakosciowo
do ,,Trefla” Krakéw, ktéry energicznie rozpycha sie wéréd masowych
odbiorcow. Gdy przed ok. 10 laty przejmowano te zaktady, zatrudniaty
okoto 200 os6b. Obecnie pracownikéw jest okoto piecdziesieciu, a
produkcja - dziesieciokrotnie wieksza.

Nowoczesnos$¢ i automatyzacja zrobity swoje, co nie oznacza wcale
zaprzepaszczenia o dorobku Krakowskich Zakladéw Wyrobow
Papierowych Trefl-Krakéw Sp. z 0.0. Charakteryzowata sie przeciez
najwyzsza jakoscig i estetyka kart, ktérych opracowaniem graficznym
zajmowali sie najwybitniejsi twoércy krakowskiej Akademii Sztuk
Pieknych. Ws$réd nich znakomity artysta malarza Jan Wactaw
Szancenbach. Firmie-matce przyswieca wola utrzymanie dobrej tradycji
i stabilizacja kadr. W fabryce ulokowanej na obrzezach Gdyni ok. 80 proc.
zatogi pracuje od ponad 10 lat. Majg do dyspozycji bardzo nowoczesne i
jedne z najlepszych w Europie urzadzenia, w ktorych zastosowano
specyficzne i czesto niepowtarzalne technologie. Wynika to zresztg z
koniecznosci, a nie np. z silenia sie na oryginalno$¢. Po prostu nikt na
Swiecie nie produkuje maszyn do puzzli; prasy wytwarza sie na
konkretne zamodwienia, wedlug wzoréw i pomystéw,
przedstawiajg wytworcy. Tak jest tez w ,,Treflu”, gdzie Kazimierz
Wierzbicki, wiasciciel i prezes ma na swym koncie wiele pomystéw
racjonalizatorskich i opatentowanych systemoéw, takich jak np. ciecie

jakie

° http://www.kulturaihistoria.umcs.lublin.pl/archives/946
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puzzli na prasach hydraulicznych o sile nacisku od 400 do 1000 ton. | sgto oferta z 15 wzorami puzzli. Dzi$ liczy ona okoto 3 tys. i wszystko

rozwigzania niespotykane w Europie.

Personel techniczny specjalizacje branzowa opanowywat ,,z
marszu” i w toku produkcji. Na zadnej uczelni w Polsce nie uczono
przeciez, jak na przyktad wspomac stare prasy howoczesng technologie
podawania papieru. Zastosowane rozwiazanie wiasnego pomystu
okazato sie nadzwyczaj satysfakcjonujace. Warto tez wiedzie¢, ze przy
produkcji puzzli do dzi$ wykorzystywana jest Victoria maszyna do
sztancowania tektury, wyprodukowana w 1931 roku.

Kolejne cudo techniki: prasa hydrauliczno-mechaniczna spod
ktérej wyltaniajg sie kolejne elementy gry ,,Piraci z wysp”. W potaczeniu
ze stylowym okrecikiem wprowadzg uzytkownika w czarowny $wiat
dawnych bitew morskich i egzotyczne krajobrazy. Zeby wygladato to
»jak prawdziwe” nieodzowne okazaly sie nowoczesne maszyny
drukarskie najnowszej generacji wprost od Heidelberga. Z kolei o to, by
opakowanie byto i efektowne i trwate dba najnowoczesniejsze w Europie
urzadzenie do foliowania. A nieopodal skromna maszyna do produkcji
pudetek zbudowana wiasnym sumptem i wedtug pomystu Michata
Zukowskiego, ,,nadwornego” konstruktora i wynalazcy. | jeszcze jedna,
catkiem dobrze spisujaca sie ,,staruszka”, z 25 - letnim stazem, stuzaca do
ciecia puzzli, z ktérg konkuruje maszyna z prasg o 1000. tonowym
nacisku. Tutaj bez wykrojnikdw ani rusz.

U zarania dziejéw firmy, z braku maszyn i dostepu do bazy
surowcowej trzeba byto ruszy¢ gtowa.

- Na poczatku maszyny konstruowali$my sami - wspomina K.
Wierzbicki. - Brat wymyslit technologie. Dopiero potem okazato sig, ze
na Zachodzie tg sama technika produkowano puzzle od lat. Znaleziono
tez sposob na wykrojniki. Jeden metrowy n6z kosztowat 10 dolaréw -
rownowarto$¢ miesiecznej nauczycielskiej pensji. Znaleziono
rozwiazanie ,,zastepcze” - blache sprezynowa stosowang w zegarkach,
ktora trzeba byto dostosowac do wymogow produkcji. Proces zmudny i
nieefektywny, zeby wykona¢ miesiecznie 200 - 300 paczek puzzli. Gdzie
im tam dzisiaj do hartowanych nozy, mogacych wytrzymac¢ nawet 100
tys. ciec.

W najlepszym towarzystwie

Wyscigowi z czasem i staraniom o najwyzszg jakos$¢ towarzyszy
dazenie do konkurowania wzornictwem. Gtéwnie korzysta si¢ z licencji
przodujgcych na Swiecie. Np. z Disneya, ktérego ,,Trefl” jest jednym z
najlepszych klientéw, Warner Bros., Cartoon Network, Lamborghini i
Hit Entertaiment. Ale oczywiscie na podoredziu sa takze etatowi
plastycy; w potaczeniu z marketingiem ok. 30 specjalistow. ...\Wyglada
to nawet troche, jak zabawa, gdy kilka oséb z Dziatu Badan i Rozwoju
przyglada sie papierowym samochodzikom zawieszonym na drucianej
konstrukgji. Dla laika - zagadka: ,,co oni tam widzg?”; dla nich -
szukanie odpowiedzi na pytanie, jakie zastosowa¢ rozwiazania, by
pozornie prosta konstrukcja utrzymywata rownowage.

Kolejna grupa, $leczacych przy komputerach specjalistéw pod
wodzg Mieczystawa Greckiego - to absolwenci Liceum Plastycznego w
Ortowie i gdanskiej ASP. Oni tez, podobnie jak ich mistrz zdobywali
szlify na zywym organizmie ,,Trefla”, bo przeciez tylko w bajkach ucza
kreowania bajek. Trzeba mie¢ bardzo specyficzne predyspozycje, by z
nowymi propozycjami umie¢ trafi¢ do gustu odbiorcow.

Zeby jednak nikt nie myslat, ze pozjadali wszystkie rozumy -
bardzo czesto korzysta sie tez z pomocy i opinii ekspertéw nauczycieli,
pedagogdw i psychologéw. Nic dziwnego. Kiedys$ rynkowi wystarczyta

wskazuje na to, ze bedzie rosta. Dlatego na liscie poszukiwanych
pracownikdw jest zaréwno projektant - grafik komputerowy, jak i
specjalista ds. badan i rozwoju.

Pomystowos$¢ ludzka nie stoi w miejscu i nawet najbardziej
popularne gry nie tylko bawia, ale tez inspiruja, wywotujac przy tym
bardzo zywe dyskusje. Pomysty nowych przedsiewzie¢ staja sie kanwa
cenionych prac magisterskich. Wséréd 26 najlepszych dyploméw
polskich uczelni, ksztatcacych projektantéw znalaza sie wiec praca
Krzysztofa Ignasiaka autora bardzo atrakcyjnej graficznie
alterglobalistycznej gry planszowej ,,Nowy wspaniaty $wiat”.

Na takie i podobne inicjatywy ,,Trefl” nie jest ani $lepy, ani gtuchy.
Przyktadem byt konkurs dla projektantéw wszelkiego autoramentu pt.
Gramy z Treflem. Jego poklosiem sg warsztaty zorganizowane w
listopadzie br. w Pomorskim Parku Naukowo Technologicznym. Poletko
doswiadczalne dla calej rzeszy mitosnikbw spod znaku
http://www.gamesfanatic.pl/ oraz forum http://www.gry-
planszowe.pl/. Podczas imprezy poznajg m.in. jakie sg aktualne trendy
w projektowaniu, gdzie szuka¢ pomystow i inspiracji, w jaki sposéb
przygotowywac¢ prototyp dla wydawcy oraz tajniki produkgcji
planszéwek.

Ludolodzy w grze

Niemal réwnolegle w Poznaniu (w dniach 19-20.11 br)
zaplanowano VIl Miedzynarodowg konferencje haukowag na temat
perspektyw rozwoju ludologii z cyklu ,,Kulturotworcza funkeja gier”.
Jej organizatorami sa: Zarzad Gtéwny Polskiego Towarzystwa Badania
Gier, Poznanskie Koto PTBG przy Instytucie Lingwistyki Stosowanej
UAM oraz Pracownia Badan Ludologicznych w Glottodydaktyce i
Komunikacji Interkulturowej ILS UAM. Sposobno$¢ do zastanowienia
sie nad aktualnym statusem i przysztoscig ludologii; bardzo mtodej
(miodszej od ,,Trefla”!) dyscypliny naukowej zajmujacej sie badaniem
gier? Dlatego tez - poza wcigz otwartymi kwestiami dotyczacymi
miejsca gier w kulturze wspotczesnej, ich uzytecznosci w badaniach
spotecznych i zastosowaniach w edukacji - poruszane sg m.in. takie
tematy, jak ,,Badania nad grami miedzy teorig a praktyka”, ,,Edukacyjne
zastosowania gier”, ,Techniki ludyczne w glottodydaktyce i
komunikacji interkulturowej”, ,,Gry jako medium kultury popularnej i
kultury fanowskiej”, ,,Gamification (gamifikacja, grywalizacja):
zastosowanie zasad gier w réznych dziedzinach zycia” czy ,,Gry i ich
tworcy zabawa, sztuka, misja, rzemiosto?”.

Réznorodnos¢ tematyki odzwierciedla wieloaspektowos¢ zjawisk
zwigzanych z grami, liczne - mozliwe do obrania perspektyw
badawczych oraz ewoluowania - formy, tresci i role gier w zyciu
codziennym cztowieka.

Do udzialu w konferencji i wyrazania opinii zaproszono
medioznawcow, glottodydaktykow, jezykoznawcow,
literaturoznawcéw, historykdw, filozofow, antropologéw, teoretykéw i
badaczy kultury, socjologéw, psychologéw i psychiatréw, pedagogow,
informatykow, ekonomistéw, prawnikéw, oraz przedstawicieli innych
dziedzin w tym nauk Scistych. Co roku zapraszani sg rowniez
dziennikarze, twdrcy gier, gracze i e-sportowcy.

O firmach - producentach gier, ani mru mru. Doktor Surdyk z
PTBG nie widzi problemu w braku zainteresowania z ich strony.

- Prawdopodobnie wyniki kazdych badan, takze i naszych, da sie w
jakims stopniu skomercjalizowac. Niekoniecznie w postaci policzalnego

" Dyplom obroniony w 2007 r na Wydziale Grafiki ASP w Poznaniu (Promotor: prof. Krzysztof Kochnowicz).

® http://gry.konferencja.org

° Status naukowy ludologii. Przyczynek do dyskusji Polskie Towarzystwo Badania Gier Homo Ludens 1 (2009)
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zysku uzyskanego w okreslonym czasie ze sprzedazy konkretnego
produktu lub ustug. Cho¢ nieraz ta komercjalizacja jest na pierwszy rzut
oka niezauwazalna, lecz dtugofalowa i ma o wiele szersze rzesze
beneficjentéw. W korcu ziarnko piasku nie jest nic warte, wiadro piasku
- niewiele, ale mato kogo sta¢ na kupno pustyni.

Z powodu braku wzajemnych relacji nie robimy z siebie
pokrzywdzonych tylko ,,robimy swoje”. Moze nieco lepiej radza sobie
nasi koledzy w USA, lecz to innym system szkolnictwa, inne warunki
ekonomiczno-spoteczne i status spoteczny profesji naukowca, inna
gospodarka i inne ,,pienigdze”.

Formuta 1 rozdaje karty

Przetomowym okazato sie zaméwienie od Marlboro na puzzle
reklamujace wyscigi Formuty 1. Nikomu nieznana rodzinna firma
zaoferowata pigeciokrotnie nizsza cene niz renomowani konkurenci.
Obok cennych dewiz tych kilka tysiecy pudetek otworzyto ,,Treflowi”
dostep do blisko 40 krajéw na catym Swiecie i przychody ze sprzedazy 5
min kart oraz 6 min puzzli i gier przekraczajgce w 2010 r. 80 min zti
ponad 20 min euro.

Ciekawy jest przy tym bardzo stabilny rynek zbytu. Generalnie
produkcja wyrobéw dla dzieci podlega roznym wahaniom. Gry i puzzle,
z uwagi takze na ich ceneg, nie ulegajg wahaniom koniunkturalnym, a
,»Trefl” nawet zwieksza obroty i swoj udziat we rynku.

Mowi sie w branzy, ze najtrudniejszy jest rynek gier. Dominujg na
nim Amerykanie. Nie zawsze wiaze sie to z jakoscig i nierzadko
zwyciezajg triki marketingowe; czasem bardzo kosztowne akcje
reklamowe, gtéwnie w telewizji. Ale, gwoli prawdy, sg tez przyktady
udanych przedsiewzieé, jak ,,monopol”, czy ,,scrable”, na ktérych
wykreowanie zadnej firm europejskich nie bytoby chyba po prostu stac.
Przy tym specyficznym jest w tej branzy, ze o ile w USA sprzedaje sie
gtoéwnie produkt, w Europie liczy sie w pierwszym rzedzie marka.
Tradycja plus sukcesy majg ogromne znaczenie.

Dlatego dzi$ rekomendacja polskiej firmy jest Certyfikat 1SO
9001:2000 uzyskany w 2005 r, i - w trzy lata pézniej - ,,Ztoty Laur
Konsumenta 2008” zdobyty w ogolnopolskim konkursie,
organizowanym przez Przeglad Gospodarczy Gazety Prawnej.
Produkty ,,Trefla” zajety | miejsce w kategorii ,,Puzzle”. W tym samym
roku warszawskie biuro renomowanej wywiadowni gospodarczej Dun
and Bradstreet Poland jako wyraz wiarygodnosci i uczciwosci
finansowej nadato ,,Treflowi” Certyfikat Przejrzysta Firma.

Miarg sukcesu biznesowego jest rowniez fakt, ze zatozyciel i
wiasciciel ,,Trefla” znalazt sie w gronie stu najbogatszych Polakéw.
Smieje sie, odpowiadajac na pytanie, czy dobry pomyst, to dobre
pienigdze?

- Bogactwo, to rzecz wzgledna. Najwieksza wartoscig jest marka,
fabryka, produkty itd. A biznes jest bardziej optacalny lub mniej i zalezny
od wielu réznych czynnikéw. Ten akurat, przynosi zyski; wcale nie takie
duze, ale za to bardzo stabilne. Cho¢ nasze produkty mozna uzna¢ go za
niszowe. W Europie sprzedaje sie gier planszowych i puzzli za ok. 2 mid.
euro przy bardzo minimalnej tendencji wzrostowej. Rozwdj nastepuje
poprzez sukcesywne zwigkszanie udziatu w rynku, podzielonym
miedzy ok.. 1-2 tys. firm, produkujacych gtéwnie gry oraz ok. 15 proc.
puzzli. W ,Treflu”, ktéry zaspakaja gtéwnie rynek polski i najblizszych
sasiadow: Czechow i Stowakdw, na Wegrzech, w Rosji i na Ukrainie jest
akurat odwrotnie.

Natomiast bardzo delikatne sa kwestie finansowe, zwigzane z
obrotem pienieznym. W okresach kryzysowych wydtuzajg sie okresy
ptatnosci, spadajg mozliwosci kredytowania.

Jednak nie ma mowy o tym, by ,,Trefl” uczestniczyt w czyms na
ksztatt wyscigu do sukcesu. Dominujgcym celem jest stabilnos¢, dobra
jakos¢, oddziatywanie na elementy wychowawcze i edukacyjne matych
odbiorcow i rodzicow, wazniejsza niz sciganie sie z kimkolwiek o miejsce
na rynku, wielkie dochody i zyski. | jest to filozofia charakterystyczna dla

catej europejskiej ,,wielkiej pigtki”. Inaczej niz za Oceanem, gdzie firmy
powstaja, padaja, nie ma przywigzania do marki, lecz osiggania celéw
krétkoterminowych. W Europie norma jest tez zasada przyjaznego
traktowania mtodszych konkurentéw, takich jak 25. letni ,,Trefl”, przez
firmy z ponad stuletnig tradycja. Jednak gdy tylko ,,Treflowi” zajrzat w
oczy kryzys rosyijski, a bank wypowiedziat kredytowanie i stanagt
zaplanowany eksport, w kolejce natychmiast staneli chetni do przejecia
firmy.

Dzi$ korzysta sie gtdwnie z niewielkich kredytéw obrotowych,
ktére nie przekraczajg zwyczajowych norm. Za$ w ramach
dywersyfikacji i komplementarnej dziatalnosci ,,Trefl” jest takze
przedstawicielem zabawek edukacyjnych WITCH i miniaturowych
modeli réznych pojazdéw marki SIKU.

Grupa ,,Trefl” - to takze sport i to z najwyzszej potki: sponsorowanie
zespotdw, z powodzeniem uczestniczacych w rozgrywkach ligowych. Sg
nimi Trefl Sopot- druzyna koszykéwki meskiej, Trefl Gdansk - druzyna
siatkdwki meskiej oraz Atom Trefl - druzyna siatkéwki zenskiej. W latach
1995 - 2008 sztandarowag druzyng byt Prokom Trefl bioracy udziat w
rozgrywkach Polskiej Ligi Koszykéwki i Euroligi.

Filozofia tego przedsiewziecia w portfelu dziatalnosci biznesowej
traktowana jest, jako element dziatalnosci na rzecz spoteczenstwa
Wybrzeza. Dla wiasdciciela ,Trefla” sport miat by¢ ,.elementem
przyjemnosciowym”. | biznesem z pewnoscia nie jest. Ale wymaga wiele
serca, zdrowia i czasu, a wszystko, co sie z tym wigze traktowane jest,
jako praca spoteczna. Jedynym zyskiem jest promocja marki ,,Trefl”
przez sport oraz pozytywne konotacje u spoteczenstwa Pomorza.

Ma na nie réwniez wptyw dziatalno$¢ spoteczna i charytatywna.
Firma angazuje sie we wszystkie przedsiewziecia, w ktérych mozna
stuzy¢ tym, co najlepsze na rzecz szkét, przedszkoli, hospicjow i domoéw
dziecka.

Zeby zas$ sie to wszystko sktadato w jedna, harmonijng catosé
potrzebna jest dobra i biezgca informacja zaréwno o wynikach
finansowych, sytuacji w firmie, sprzedazy. Znakomite oprogramowanie
komputerowe dostarcza natychmiastowej wiedzy. A decyzje... Decyzje
podejmuije si¢ nie na bardzo duzym, lecz Srednim poziomie ryzyka, w
oparciu o analizy, dostarczane przez specjalistow, ktérzy podpowiadajg
dziatanie, interpretujac szanse podjecia kazdego duzego zamowienia,
czy nowych rynkéw. | to jest klucz do stabilnosci firmy z karcianym
symbolem na szyldzie, przypominajacym ksztattem pojedynczy puzzel
zblizony do symbolu trefla.

* Kk %

Okreslenie ,,papierowy tygrys” bylo w chinskiej tradycji i
propagandzie tym, czym w staropolszczyznie okres$lenie ,,strachy na
Lachy”. Mianem papierowego tygrysa przewodniczacy Mao okreslat
imperializm amerykanski, sowiecki rewizjonizm, bombe atomowai...
wiasng zone.

W naszych realiach nic jednak nie stoi na przeszkodzie, by
dostownie potraktowa¢ dalekowschodni idiom, odnoszac go do
przodujacej firmy w papierniczej branzy. Wszystko bowiem na to
wskazuje, ze Trefl SA naprawde potega jest i basta. Po prostu As Trefl.

MAG
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Okregowe Przedsiebiorstwo EnergetyKi
Cieplnej w Gdyni - Innowacyjne ciepto

Prawie 50 lat temu Gdynia jako trzecie miasto w Polsce, po
Warszawie i Krakowie, otrzymata ciepto ze skojarzonego zrédta. Stato
sie tak w wyniku powotania Miejskiego Przedsigbiorstwa Gospodarki
Cieplnej w Gdyni. Tak w najmtodszym miescie Polski tworzyta sie
nowa jakos$¢ w ustugach komunalnych.

Chociaz zmieniajg si¢ czasy i technologie to podstawowe funkcje
firmy pozostajg niezmienne od lat i do dzisiaj zadaniem przedsigbiorstwa
jest zapewnienie ciepta mieszkarncom i przedsiebiorstwom, szkotom,
szpitalom i wielu innym odbiorcom. Przez te lata zmienialy sie
priorytety. Raz na pierwszym planie byty zaktady pracy, innym razem
szpitale i szkoty, a czasami odbiorcy indywidualni. Dzi$, w gospodarce
rynkowej, kazdy klient traktowany jest powaznie, co zaznaczyt dobitnie
w rocznicowym  wystgpieniu prezes OPEC Gdynia Aleksander
Wellenger. Z chwilg wejscia w czasy gospodarki rynkowej firma zmienita
nie tylko siedzibe, z baraku na solidny budynek, ale z lokalnej firmy
przeksztatcita  sie w nowoczesng organizacje  zarzadzajgca
zintegrowanym systemem cieptowniczym, obejmujacym: Gdynig,
Wejherowo, Redg, Rumig i Sopot.

Zmiany w zarzgdzaniu i technologii

W tym czasie nastgpita réwniez rewolucja technologiczna i
radykalna zmiana w zarzgdzaniu, polegajgca na zmianie w spojrzeniu na
procesy organizacyjne. »PrzeszliSsmy od podejScia typowo
inzynierskiego do dziatania wedtug regut ekonomicznych”- méwi
Janusz Rozalski, prokurent spotki i dyrektor techniczny OPEC Gdynia i
podkres$la, ze myslenie ekonomiczne i dazenie do wprowadzenia
nowych technologii zapoczatkowano juz pod koniec lat 80. Wtedy w celu
zmniejszenia strat w systemie cieptowniczym podjeto decyzje o
wprowadzaniu najnowszych rozwigzan technicznych do systemow
przesytu ciepta.

Transfer technologii w przedsigbiorstwie oparto na najnowszych
rozwiazaniach wiodacych producentéw armatury i rur preizolowanych.
Niestety, kazda inicjatywa miata woéwczas swoje ograniczenia
spowodowane gospodarka niedoboru, réwniez brakiem tak zwanych
,-dewiz”. Polegato to na tym, ze dolary lub marki niemieckie panstwowe
przedsiebiorstwo musiato kupowac od panstwa, by nastepnie panstwo
kupito za cenne ,,$rodki dewizowe” to, co potrzebne byto firmie, aby ta
mogta dziata¢ nowoczesnie i efektywnie. Ta dzisiaj niezrozumiata
konstrukcja handlowa wymagata nie lada inzynierii finansowej i
determinacji w unowocze$nianiu firmy. Dzieki temu w Gdyni, w trudnej
dla gospodarki drugiej potowie lat 80. zaczeto instalowa¢ nowoczesne
zawory i rury preizolowane.

Transformacja i innowacyjnos¢

Mimo trudnosci rynkowych dazenie do innowacyjnosci utrzymato
sie w OPEC Gdynia takze w okresie transformacji gospodarczej. Na
poczatku lat 90. postanowiono podej$¢ do klientéw w sposéb partnerski i
rynkowy. Zaproponowano odbiorcom ptacenie za dostarczone ciepto
(jednostka miary byty giga dzule), a nie od metra kwadratowego, jak to
byto w czasach gospodarki nakazowo-rozdzielczej. Niestety inicjatywa
okazata sie zbyt wczesna i dodatkowo trafita w okres hiperinflacji i
gospodarki ,,czeSciowo regulowanej”. Okazato sie, ze w ,czasach
Balcerowicza” gospodarka nie byta az tak rynkowa i wolna jak sie
postrzega ja dzisiaj. Regulowane ceny mediéw nie nadazalty za
hiperinflacjg i odbiorcy, ktérzy zainstalowali liczniki ciepta zamiast

generowa¢ realne przychody, powodowali zachwianie rachunku
ekonomicznego, co zagrazato utrzymaniu rentownosci ekonomicznej
ustug cieptowniczych. Inicjatywa miata jednak istotny walor rynkowy -
,,0 cieple przestano moéwi¢ jako o ,,dobru spotecznym”, a zaczeto
traktowac je jako produkt” - zauwaza dyrektor Rézalski i podkresla, ze
dzisiaj, cho¢ rynek jest wciaz regulowany (ceny zatwierdza Urzad
Regulacji Energetyki), to nabywecy ciepta umiejg juz racjonalnie nim
gospodarowac.

Zawirowania transformacji nie zniechecity kierownictwa firmy do
innowacyjnosci. Stowarzyszenie energetykéw z Danii dokonato audytu
systemu cieptowniczego w Gdyni, z ktérego wynikato jednoznacznie, ze
aby doréwnaé najlepszym niezbedne sa powazne inwestycje. Potrzebny
byt duzy transfer wiedzy i technologii, a ten wymagat $rodkéw
finansowych, ktérych przy regulowanym rynku nie zapewniaty $rodki
ze sprzedazy ciepta i ustug przesytowych. Zdecydowano sie na kredyt z
Banku Swiatowego w wysokosci 25 min dolaréw. Postawiono na
bezpieczenstwo, zmniejszenie strat ciepta i medioéw oraz ekologie. Do
zagadnienia podchodzono kompleksowo. Wymieniono podstawowe
instalacje w weztach i stacjach cieptowniczych, zamieniono sie¢ rur z lat
50. na rurociaggi preizolowane. Sie¢ cieptownicza powoli zaczynata
upodabnia¢ sie do najnowoczesniejszych sieci w Europie Zachodniej.
Dzieki inwestycjom i rozwojowi sieci OPEC zlikwidowat w Gdyni 20, a w
Sopocie okoto 100 lokalnych kottowni weglowych (czes$¢ zastgpiono
cieptowniami gazowymi). Zmiany w technologii produkcji ciepta
sprawity, ze w okresie dwoch dekad udato sie znacznie zmniejszy¢
emisje do atmosfery pytéw i innych szkodliwych substancji (w tym
tlenkéw wegla i azotu). W efekcie na OPEC Gdynia nie natozono dotad
zadnych kar srodowiskowych.

Inwestycje w automatyke i kadry

W produkcji i dystrybucji zaczeto wprowadza¢ komputery i
automatyke. Nowe technologie wymagaty wyksztatconych kadr. Srodki
z Banku Swiatowego przeznaczono réwniez na transfer wiedzy
inzynierskiej niezbednej do zarzadzania nowymi systemami. Nowe
technologie i kulture pracy poznawano w przedsiebiorstwach
komunalnych w Danii, Szwecji i Finlandii. W krajach skandynawskich
podpatrywano nie tylko nowg kulture organizacji ale réwniez spoteczne
podejécie do oszczednosci zasob6w, dywersyfikacji Zrodet i sposobow
odzyskiwania energii odpadowej. ,,\W trakcie studiéw w Instytucie
Technologicznym w Kopenhadze miatem mozliwo$¢ zdobycia wiedzy
nie tylko inzynierskiej ale réwniez szerszego spojrzenia na rynek
odnawialnych zrodet energii, korzystania z lokalnych zrédet zasobowy,
dokonywania audytéw i analiz ekonomicznych”- wspomina dyrektor
Rézalski i podkresla, ze nasz rynek cieptowniczy wcigz jeszcze odstaje od
zaawansowanych technologicznie rynkéw skandynawskich. Goteborg
czy Malmo dywersyfikujg produkcje energii cieplnej korzystajac z ciepta
odpadowego zaktaddw produkcyjnych i spalajac odpady komunalne
oraz korzystajagc ze zrodet odnawialnych - dowodzit w sposéb
sugestywny dyrektor R6zalski w czasie wyktadu na Il Konferencji
,,Nauka dla Biznesu” zorganizowanej przez Akademie Morska w trakcie
ostatnich Targéw ,,Technicon - Innowacje”. Wedtug danych Ambasady
Szwecji 60% miasta Malmo (250 000 mieszkarncéw), 30% Goéteborg (500
000 mieszkancow) oraz caly potudniowy Sztokholm (130 000
mieszkaricdw) ogrzewane sa energig cieplng produkowana w
spalarniach odpadéw komunalnych.
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OPEC Gdynia od poczatku lat 90. robit wszystko, by zmieni¢ sie z
firmy zarzadzajacej cieptem w przedsiebiorstwo zorientowane na
klienta. Przecietny mieszkaniec odczuwa jedynie czy jest mu ciepto czy
zimno oraz ze w kranach woda jest ciepta lub zimna. Inwestycje byty
niezbedne, aby poprawi¢ komfort zycia. W sposéb konsekwentny
modernizowano cze$¢ produkcyjng i przesylowa. Wprowadzono
automatyke w wytwarzaniu ciepta i sterowaniu jego dostawami.
Zainstalowano systemy telesterowania i regulatory swobodnie
programowalne.  Catkowicie zmieniono filozofie zarzadzania
eksploatacja. Wraz z nowymi technologiami zmieniata si¢ forma pracy.
Pracownicy, ktorzy jeszcze niedawno krecili zaworami, redukujac lub
zwiekszajgc przeptywy cieptej wody, teraz zdalnie steruja automatyka.
W OPEC trwaja wigc nieustannie szkolenia dostosowujgce wiedze
pracownikéw do wprowadzanych  technologii i systemow
informatycznych. Transfer technologii i wiedzy przyniost firmie i
otoczeniu wymierne korzysci. Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna
zmniejszong awaryjnos¢ sieci, w wyniku czego ilos¢ ubytkow wody
spadta ponad 10-krotnie, z 17 pojemnosci sieci w ciggu roku (lata 80.) do
1,5 wymiany obecnie. Straty ciepta po modernizacji sieci zmalaty o
potowe, z 20% do okoto 11%.

Inwestycje w nowe technologie sprawity, ze trzeba byto rozwijaé
réwniez organizacje, ktdra nadazataby za postepujacymi zmianami, a
nawet je wyprzedzata. Stad konieczno$¢ powotania pracowni
projektowej transformujacej nowe idee na konkretne rozwiazania
techniczne. Niezbedne byto uzupetnienie stuzb eksploatacyjnych o
komérki remontowe i montazowe. Nowa organizacja wymagata
wprowadzenia zarzadzania procesowego obejmujgcego produkcje,
dystrybucje, remonty, obstuge klienta. Przyjety system zarzgdzania
znalazt uznanie w oczach audytoréw i w 2004 r. przyznano OPEC
certyfikat za zgodnos¢ systeméw zarzadzania z normami: 1SO 9001:2000
- Zarzadzanie Jakoscia, 1SO 14001:1996 - Zarzadzanie Srodowiskowe,
PN-N 18001:1999 - Zarzadzanie Bezpieczenstwem i Higieng Pracy w
zakresie wytwarzania, przesytu, dystrybucji i obrotu cieptem.

Nagrodzona innowacyjnosc

Aktywnos¢ i innowacyjnos¢ kierownictwa dostrzezona zostata
réowniez w kraju i Europie. Na 29 Kongresie Euroheat & Power
UNICHAL (Europejskie Stowarzyszenie Cieptownikéw) w Scheffield na
prezydenta Stowarzyszenia wybrano Aleksandra Wellengera, prezesa
zarzadu, dyrektora OPEC Gdynia. Prestizowym wyrdznieniem jest
rowniez Laur Honorowy Izby Gospodarczej Cieptownictwo Polskie

2004, za szczegOlne osiagniecia i zastugi dla rozwoju cieptownictwa w
kraju i poza jego granicami oraz Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia
Polski, jako wyraz uznania Prezydenta RP dla osobistych osiagnie¢
prezesa Wellengera na rzecz innowacyjnosci w cieptownictwie i
zarzadzaniu. Do$wiadczenie i wiedza kierownictwa wykorzystywana
jest réwniez przez Bank Swiatowy, ktory prezesa Wellengera i dyrektora
Rézalskiego powotat na ekspertéw od inwestycji cieptowniczych. OPEC
Gdynia otrzymywat kilkakrotnie liczacy sie w branzy Laur dla
Wiodacego Przedsiebiorstwa Cieptowniczego. Uznanie gremiéw ze
Swiata biznesu dowodzg nagrody: Certyfikat Solidna Firma 2010, Tytut
Gazela Biznesu 2010 i Tytut Jako$¢ Roku 2010. Wyrdznienie Rady Miasta
Gdyni "CZAS GDYNI" potwierdza, ze OPEC dobrze realizuje swa misje
jaka jest ,,zaspakajanie potrzeb klientéw w zakresie dostawy ciepta w
spos6b bezpieczny, niezawodny, przyjazny $rodowisku, po
konkurencyjnych cenach”.

OPEC nie ustaje w modernizacjach i rozwoju, wykorzystujac
réwniez fundusze z Unii Europejskiej. W ostatnich dwoch dekadach
firma i jej zaloga przeszty gruntowna transformacje skutecznie
korzystajac z transferu wiedzy we wszystkich jego wymiarach.

Marek Grzybowski
Zdjecia: OPEC Gdynia

Okregowe Przedsiebiorstwa EnergetyKi
Cieplnej w Gdyni Sp. z o.0.

OPEC Spotka z 0.0. to firma ze 100-procentowym kapitatem
polskim. Wiasciciele: Komunalny Zwigzek Gmin "Dolina Redy i
Chylonki" 72,3%, Gmina Miasta Gdyni 23,3%, Gmina Miasta Wejherowa
4,0% i Gmina Miasta Rumi 0,4%. Przedmiotem dziatalnosci firmy jest
produkcja, dystrybucja i dostawa energii cieplnej do mieszkancow
Gdyni, Sopotu, Rumi i Wejherowa.

Infrastruktura techniczna OPEC:
* sieci cieptownicze - 325km
w tym:
* magistralne - 144 km
* przesytowe - 120 km
* przytacza - 61 km
* wezty grupowe - ilos¢: 236
* wezty indywidualne - ilos¢: 1311
* fgczna moc stacji i weztow cieplnych - 566 MW
* kottownie gazowe - ilos¢: 62
* moc kottowni - 37 MW
* cieptownia weglowa - ilo$¢: 1
* moc cieptowni weglowej - 50 MW

HISTORIA

Dnia 28.03.1961 Prezydium Rady Narodowej w Gdyni podjeto
uchwate o powotaniu Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Cieplnej
w Gdyni. W lipcu tego samego roku przedsigbiorstwo rozpoczeto
dziatalnos¢ i przejeto do eksploatacji od Miejskiego Zarzadu Budynkéw
Mieszkaniowych 95 istniejagcych kotlowni. W roku 1963 oddano
pierwsze ciepto z EC Il do Srédmiescia Gdyni. Gdynia jako trzecie
miasto w Polsce, po Warszawie i Krakowie, otrzymata ciepto ze
skojarzonego zrédta. W roku 1964 przyjeto koncepcje ucieptowienia
miasta - budowe scentralizowanego systemu cieptowniczego dla m.
Gdyni, podiaczajgc stopniowo kolejne dzielnice miasta. W roku 1974
zarzadzeniem Wojewody Gdanskiego przeksztalcono MPGC w
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Okregowe Przedsigebiorstwo Energetyki Cieplnej, obejmujgce swym
zasiegiem Gdynie oraz powiaty: leborski, pucki, wejherowski. W roku
1975 OPEC przejat cieptownictwo w Kartuzach, Koscierzynie i Sopocie.
W latach 80-tych firma wiaczyta rowniez do miejskiej sieci cieptowniczej
Rumige -Janowo. W roku 1991 Przedsiebiorstwo zawarto 2z
Miedzynarodowym Bankiem Odbudowy i Rozwoju w Waszyngtonie
umowe kredytows -

Przedsiewziecie Restrukturyzacji i Oszczednosci w
Cieptownictwie. Bank Swiatowy udzielit kredytu w wysokosci 25 min.
dol. USD na modernizacje sieci, dzieki czemu zostat stworzony
nowoczesny system cieptowniczy. Bez przeprowadzenia modernizacji
cena ogrzewania musiataby wzrosna¢ o 50%, aby pokry¢ koszty
utrzymania systemu. Byta to korzysé, ktéra przeszta bezposrednio na
dobro odbiorcy. W roku 1992 Komunalny Zwigzek Gmin przeksztatcit
przedsiebiorstwo komunalne OPEC w spoétke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. W roku 1993 OPEC zostat aktywnym cztonkiem
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Producentéw i Dystrybutoréw
Ciepta "unichal" w Zurichu. W roku 1996 firma otrzymata nagrode
Wyrdéznienia Rady Miasta Gdyni "Czas Gdyni" za inwestycje w zakresie
racjonalizacji dystrybucji ciepta. W roku 1997 OPEC uruchomit w swojej
osiedlowej kottowni Sopot Brodwino pierwszy kociot gazowy o mocy
6,5 MW. W roku 1998 Prezes Urzedu Regulacji Energetyki w Warszawie
udzielit OPEC-owi koncesji na prowadzenie dziatalnosci w zakresie
wytwarzania, przesytu, dystrybucji i obrotu cieptem. W roku 1999 firma
podpisata z Zarzagdem Fundacji EkoFundusz z Gdarnska umowe na
realizacje programu "Modernizacja systemu cieptowniczego w
Wejherowie", otrzymujac kwote ponad 9 min. zt na dofinansowanie
projektu. OPEC zlikwidowat réwniez uciazliwa ekologicznie osiedlowg
kottownie weglowg zlokalizowang w historycznym parku zabytkowym
w Gdyni Kolibkach i wspdtuczestniczyt w uruchomieniu
indywidualnych kottowni gazowych. Nastepne lata to nieustanne
modernizacje w zakresie infrastruktury cieptowniczej, jak i w czesci
organizacyjnej. W 2010r. OPEC uzyskat dofinansowanie z funduszy Unii
Europejskiej na realizacje projektu pn. "Budowa Zrédta wytwarzajgcego
energie elektryczng w skojarzeniu z cieptem kottowni Nanice na terenie
Wejherowa." Celem projektu jest zmniejszenie emisji zanieczyszczer do
atmosfery oraz zwigkszenie bezpieczenistwa  energetycznego
mieszkaricéw Wejherowa. W 2011r. OPEC podpisat umowe z
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na
realizacje projektu termomodernizacji sieci cieptowniczej na terenie
Gdyni i Rumi.

Projekty finansowane z Unii
Europejskiej

TERMOMODERNIZACJA (projekt
Gdynia Rumia)

Zespot ds. oceny projektow w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko, dziatanie 9.2. Efektywna dystrybucja
energii ocenit pozytywnie projekt ,Termomodernizacja  sieci
cieptowniczych na terenie miast Gdynia i Rumia”. Decyzja Zespotu
uzyskata akceptacje Petnomocnika Zarzadu NFOSIGW ds. wdrozen
POIi$ oraz Ministerstwa Gospodarki.

Realizacja petnego zakresu rzeczowego projektu oraz osiggniecie
zaktadanego rezultatu w postaci ograniczenia strat ciepta na przesyle
wymaga poniesienia naktadéw na poziomie 57 353,3 tys. zt. Kwota
dotacji, obliczona zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi wynosi 33
556 tys. zt. Umowa o dofinansowanie zostanie podpisana w ciggu
najblizszych dwadch miesiecy.

Projekt dotyczy modernizacji ok. 28,3 km sieci kanatowych i

napowietrznych dziatajacych w systemie cieptowniczym obstugujgcym
miasta Gdynia i Rumia (ok. 86 % sprzedazy ciepta OPEC). Ok. 95,6 % sieci
objetych Projektem znajduje sie na obszarze miasta Gdynia, a pozostate
ok. 4,4 % lezagce na obszarze miasta Rumia stanowi jej integralna cze$¢. W
efekcie przeprowadzonego procesu decyzyjnego, w trakcie ktdrego
wzieto pod uwage m.in. generowane straty, wiek i awaryjnos¢ sieci, do
zakresu Projektu wybrano sieci o tacznej dtugosci ok. 28 298 m, w tym:

- 6 271 m sieci kanatowych wysokoparametrowych,

< 4867 m sieci niskoparametrowych,

- 16 664 m sieci napowietrznych wysokoparametrowych,

= 496 m sieci ha 16 bramownicach.

W ocenie wytypowanych odcinkéw sieci zwrécono uwage na stan
techniczny zaréwno rury, jak i izolacji. Stwierdzono, ze w przypadku
sieci kanatowych konieczna jest wymiana catej sieci (rury i izolacji), a w
przypadku sieci napowietrznych, dla osiggnigcia zaktadanego efektu
redukgcji strat ciepta wystarczajgca jest wymiana samej izolacji (rury sag w
dobrym stanie, a izolacja jest bardzo zniszczona w wyniku dziatania
czynnikéw atmosferycznych oraz na skutek aktéw wandalizmu).
Modernizacja sieci niskoparametrowych polega¢ bedzie na wymianie
sieci wraz z wyniesieniem tej sieci z budynkdw. Preizolowana sie¢
cieptownicza utozona zostanie w istniejacych kanatach cieptowniczych,
po uprzednim zdemontowaniu przewoddw starej sieci cieplnej.

Zasadniczym celem i oczekiwanym rezultatem Projektu jest
poprawa efektywnosci energetycznej systemu obstugiwanego przez
OPEC poprzez ograniczenie strat na dystrybucji ciepta na sieciach
Gdynia-Rumia, za posrednictwem ktorych przysyta sie ok. 86 % ciepta
dystrybuowanego do odbiorcow OPEC. Bezposrednig korzyscig dla
uzytkownikow sieci wynikajaca z realizacji Projektu bedzie ograniczenie
liczby awarii i zwigzanych z tym przerw w dostawach ciepta.

Projekt w szerszym aspekcie przyczyni sie do poprawy stanu
powietrza, poprawy komfortu zycia mieszkancow i turystéw (jakosé
powietrza, ograniczenie przerw w dostawach ciepta), poprawy
warunkoéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (ograniczenie
przerw w dostawach ciepta), bardziej racjonalnego wykorzystania
energii i zasobow wegla kamiennego, poprawy bezpieczenstwa
energetycznego (w zakresie ciggtosci dostaw ciepta), a takze poprawy
stanu gleb (ograniczenie wyciek6w goracej wody).

KOGENERACJA

(projekt w Wejherowie)

Przygotowany przez OPEC projekt pt. "Budowa zrédia
wytwarzajacego energie elektryczng w skojarzeniu z cieptem kottowni
Nanice na terenie Wejherowa" , ztozony w ramach Dziatania 5.5
Infrastruktura energetyczna i poszanowanie energii Regionalnego
Programu Operacyjnego dla Wojewo6dztwa Pomorskiego na lata 2007-
2013 uzyskat dofinansowanie z funduszy Unii Europejskiej w wysokosci
ponad 7 min PLN (40% wartosci inwestycji).

Projekt zaklada budowe ukfadu kogeneracyjnego, tj.
wytwarzajacego w skojarzeniu energie elektryczna i cieplna. Ukfad
kogeneracyjny zasilany gazem sieciowym pracowa¢ bedzie w podstawie
przez caly rok, dzieki czemu mozliwe bedzie wytgczenie kottow
weglowych na okres okoto pét roku. Celem projektu jest zmniejszenie
emisji zanieczyszczen do atmosfery oraz zwigkszenie bezpieczenstwa
energetycznego mieszkancéw Wejherowa. Skojarzone wytwarzanie
energii elektrycznej i ciepta skutecznie obnizy emisje CO2- nawet do 50%
w poréwnaniu z konwencjonalnymi cieptowniami opalanymi weglem.
Pozwoli to takze na obnizenie zuzycia paliwa oraz zwiekszy sprawnosé
0g6lng procesu wytwarzania energii.
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Studenci na praktykach

Obecna sytuacja na rynku pracy ,,wymusza” od przysztych
pracownikoéw coraz wyzszych kompetencji. Moga one by¢ rozwijane
tylko poprzez osobiste zaangazowanie we wiasny rozwoj. Najlepiej
gdy zdobywanie wiedzy i umiejetnosci realizuje sie juz w czasie
studidéw wyzszych.

Okazuje sie bowiem, iz uzyskanie stopnia licencjata czy magistra nie
zawsze umozliwia zdobycie pracy w wyuczonym zawodzie i ha pewno
nie gwarantuje pracy nawet po renomowanej uczelni. Menedzerowie
majg problemy ze znalezieniem pracownikdéw posiadajacych
kwalifikacje i umiejetnosci przydatne w zmiennych warunkach
wspotczesnego rynku. Dlatego dobrze, by pracodawcy byli Zrédtem
informacji dla uczelni o niezbednym zakresie wiedzy i umiejetnosci
absolwenta, oraz wspétuczestniczyli w okreslaniu standardéw
ksztatcenia, poniewaz to wtasnie oni ,,kreuja zapotrzebowanie na
poszczegoblne kompetencje na rynku pracy™.

Na poczatku tego roku, 4 lutego 2011 r. Sejm RP przyjat nowelizacje
ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki”. Zmiany dotycza ,,reformy systemu nauczania, wprowadzenia
modelu finansowania uczelni uzaleznionego od jakosci ksztatcenia,
uproszczenia $ciezki kariery naukowej oraz potaczenia $wiata
akademickiego z rynkiem pracy.”?

Dzieki zmianom uczelnie bedg mogty zintegrowac sie z otoczeniem,
ksztatci¢ studentéw przy udziale pracodawcy badz na jego zamoéwienie.
,,Powigzanie ksztatcenia z lokalnym rynkiem pracy moze odbywac sie na
zasadzie konwentu, w sktad ktérego wchodza reprezentanci samorzadu,
pracodawcéw, stowarzyszer zawodowych itp...*

Studia na zamowienie

Przyktadem uczelni, ktéra ksztalci studentéow przy udziale
pracodawcy jest m.in. Uniwersytet w Biatymstoku, Akademia Morska w
Gdyni, Uniwersytet Gdanski, Uniwersytet Szczecinski, Szkota Gtéwna
Handlowa, Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika Biatostocka,
Uniwersytet Biatostocki, Akademia Rolnicza, Wyzsza Szkota
Administracji i Biznesu, Akademia Marynarki Wojennej, Politechnika
Biatostocka i inne.

Uczelnie te ,dzieki unijnemu dofinansowaniu zacie$niaja
wspotprace z lokalnymi przedsiebiorcami. Ci nie tylko przyjmuja
studentéw na staz, ale réwniez podpowiadaja, jak prowadzi¢ wyktady
by mtodzi uczyli sie tego, co przyda im sie w przysztej pracy”.

Pracodawcy wspo6ttworza program studiéw, tak by odpowiadat on
zapotrzebowaniu dla rynku pracy. Najlepsi studenci oraz absolwenci
otrzymuja trzymiesieczne staze od firm, ktére zapewniajg wiele korzysci
do ktérych naleza m.in.: ,,wynagrodzenie, mozliwo$¢ zatrudnienia po
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praktyce, bogaty program”:

Nalezy zauwazy¢, ze ,uczelnie akademickie coraz czesciej
podejmuija starania o wspoétprace na rzecz gospodarki poprzez centra
transferu technologii zorientowane na przekazywanie wynikow badan,
wiedzy i innowacji do otoczenia gospodarczego®.

Uniwersytet w Biatymstoku umozliwit studentom komunikacije z
pracodawcami za pomocg portalu pod hastem: ,,Studia-praca. Szybkie
facze” dzieki projektowi Nowoczesne i efektywne ksztatcenie we wspétpracy z
pracodawcami. Portal uruchamiany jest na poczatku wakacji. Dziata on na
zasadzie bazy danych, w ktérej znajduja sie informacje dotyczace
oczekiwan, preferencji, doswiadczen studenta odnos$nie pracy dzieki,
ktérym pracodawca moze ,,zgtosi¢ swoje zapotrzebowanie kadrowe.
Bedzie tez miat mozliwo$¢, by zatrudni¢ studenta okre$lonego kierunku,
ktérego zainteresowania sg zbiezne ze specyfika proponowanej pracy, a
nie kogo$ z przypadku”!

Celem portalu jest: zdobycie doswiadczenia studentéw w
wykonywanej pracy, a takze ,wlaczenie pracodawcéw w proces
ksztatcenia przysztych pracownikéw, przygotowanie
wykwalifikowanych kadr dla podlaskiego biznesu”. Poftal zostat
utworzony gtownie dla: studentéw, kadry akademickiej,
przedsiebiorcow oraz regionu. Koordynatorem projektu sa: dr Anna
Rybak, mgr inz. Michat Sidoruk, mgr inz. Wiestaw P6fjanowicz, mgr inz.
Krzysztof Popowski.

Ponizej (str 26) przedstawiono portal UwB z ofertami pracy dla
studentow.

Obecnie zarejestrowanych na portalu jest 50 przedsiebiorstw.
Ogtoszenia odnosnie pracy dotyczg zawodéw takich jak: mtodszy
specjalista ds. Rekrutacji, redaktor, programista, analityk finansowy itp.

Naukowcy w firmach

Natomiast Politechnika Biatostocka oferuje pracownikom uczelni
zdobycie wiedzy praktycznej poprzez udziat w stazach przemystowych
oraz prace na rzecz przedsigbiorstw. Prof. A. Seweryn uwaza, ze
,.przedsiebiorcy powinni skorzysta¢ z duzego potencjatu badawczo-
rozwojowego uczelni.(...) np. w rozwigzywaniu probleméw
przedsiebiorstw lub choéby w celach szkoleniowych”.

Politechnika Biatostocka dysponuje takze bardzo dobrze
wyposazonymi laboratoriami badawczymi, w ktérych moga by¢
prowadzone prace rozwojowe na rzecz przedsigbiorstw” . Politechnika
Biatostocka posiada Centrum Innowacji i Transferu Technologii, ktérego
zadaniem jest podejmowanie dziatan ,,polegajgcych na nawigzywaniu
wspotpracy z organami samorzadu i przedsigbiorcami na rzecz
podnoszenia konkurencyjnosci regionu podlaskiego w dziedzinie
przedsiebiorczosci, badan i rozwoju technologicznego”. * Politechnika
biatostocka wyposazona jest takze w elektroniczna baze danych, ktéra

! http://www.students.pl/studia/kultura/details/50681/Projekt-ustawy-o-systemie-oswiaty-to-krok-w-dobrym-kierunku
? http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/aktualnosci/aktualnosci/artykul/reforma-uczelni-i-kariery-akademickiej-przyjeta-przez-sejm/ 30.05.2011

01.06.2011  09:30

08:46

° 1. Grzanka WspGtczesne szkolnictwo wyzsze a potrzeby otoczenia spoteczno-ekonomicznego [W: 1Gtéwne wartosci uczelni wyzszych w kontekscie réznych kultur narodowych. Koncepcja badan
i wyniki badan sondazowych. Monografia, Praca zbiorowa pod redakcjg A. Stachowicz -Stanusch, Gliwice 2009, s.55

“ http://bialystok.gazeta.pl/bialystok/1,100422,7125554,Pracodawcy_ida_na_uniwersytet__a_studenci___do_firm.html#ixzz0z7W9rlud 30.05.2011

11:48

° K.Jedrzejewska ,,Postawy studentéw wobec praktyk zawodowych w $wietle badari empirycznych” [w:]Rynek pracy w Polsce w procesie integracji z Unia Europejska pod redakcjg

Z.Wisniewskiego, E.Dolnego, Wyd. Naukowe UMK, Torun 2008, s.238

® Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013, Ministerstwo edukacji Narodowej i sportu, Warszawa, sierpieri 2005, s.22

" http://www.wspolczesna.pl/apps/pbcs.dil/article?AlD=/20100717/PRACA/50210317 30.05.2011 09:13

® http://www.wspolczesna.pl/apps/pbcs.dll/article?AID=/20100717/PRACA/50210317 30.05.2011 09:20

° http://www.podlaskie.strefabiznesu.pl/artykul/wspolpraca-nauki-i-biznesu-komentarz-prof-andrzeja-seweryna-z-politechniki-bialostockiej-486
 http://www.podlaskie.strefabiznesu.pl/artykul/wspolpraca-nauki-i-biznesu-komentarz-prof-andrzeja-seweryna-z-politechniki-bialostockiej-486 02.06.2011 08:41

* http://citt.pb.edu.pl/ 02.06.2011  08:47
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umozliwia komunikacje miedzy uczelnig a ,, instytucjami komercyjnymi  wyzszych.
i publicznymi; jest narzedziem stuzacym skréceniu czasu dotarcia do Respondenci reprezentowali m.in. nastepujace uczelnie: Akademia
poszukiwanej informacji oraz utatwiajgcym nawigzywanie wspotpracy Morska, Uniwersytet Gdariski, Uniwersytet Szczecinski, Szkota Gtéwna
miedzy pracownikami naukowymi PB a podmiotami funkcjonujacymi Handlowa, Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika Biatostocka,
w sferze gospodarczej”? Uniwersytet  Biatostocki, Akademia Rolnicza, Wyzsza Szkota
Ponizej przedstawiono liste pracodawcow, ktérzy wspétpracujg w Administracji i Biznesu, Akademia Marynarki Wojennej, Uniwersytet
ramach projektu z Uniwersytetem Biatostockim: Zaktad Poprawczy w Przyrodniczy, Politechnika Rzeszowska, Uniwersytet Warszawski itp.
Biatymstoku, Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzagdowych, PKO Na wykresie 1 (s.27) przedstawiono na ktérym roku studiow
Bank Polski, Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy, STS odbywaty sie praktyki.
Elektronik Stanistaw Sakowicz Optimus SA Partner i inne. Przedstawieni Z wykresu wynika, ze praktyki studenckie gtéwnie odbywaty sie na
pracodawcy oferujg takze staze dla studentéw i absolwentow. 11 (44,7%), 111 (43%) 1V (40,4%) roku studiéw. Z badania studentéw

wynika takze, ze 19% studentéw nie miato praktyk podczas studiow.
Praktyki trwaty okoto miesigca, cho¢ niektérzy studenci odbywali

Studenci o stazach - wyniki badan oraktyke powyzei 6 miesiecy

W wyniku przeprowadzonego badania dotyczacego oczekiwan Na pytanie co data odbyta praktyka podczas studiow, respondenci
studentow w stosunku do praktyki badz stazu - w badaniu wzieto udziat  yqzielili nastepujacych odpowiedzi:
472 osoby w tym (64%, tj. 302 kobiety i 36%, tj.170 mezczyzn ) wybranych - 21,4 % doswiadczenie zawodowe,
w sposob losowy pod wzgledem uczelni. Badanie zostato - 20,3 % nauczenie sie czego$ nowego,
przeprowadzone w okresie od 30.05.11 do 14.07.11. - 15,2% zaliczenie semestru/roku,
Zastosowano nastepujace metody badan: analize literatury - 13,9 % sprawdzenie wiedzy teoretycznej nabytej w trakcie studiow,
przedmiotu, analize informacji uzyskanych podczas rozméw z - 12,5% nowe kontakty,
respondentami (kwestionariusze), badanie opinii poprzez - 6,4% nie byto praktyk,
przeprowadzenie ankiet ws$réd studentéw i absolwentéw uczelni - 6% stracony czas, nic mi nie data praktyka,

¥ http://citt.pb.edu.pl/staticarticle.php?id=1141
¥ Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych ankiet ( Préba badawcza N=472).
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praktyki studenckie

Rok studiéw

11| VIV nie byto

praktyk

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych

- 4,3% mozliwo$¢ zatrudnienia po praktycé’

Praktyki studenckie odbywaty sie gtéwnie w urzedach
administracji panstwowej, samorzadowej, bankach (m.in. PKO BP SA,
Bre Bank. Millenium itp.), instytucjach finansowych,
przedsiebiorstwach o zasiegu regionalnym, lokalnym badz
miedzynarodowym i szkoty, szpitale, sady inne. Wielko$¢ zatrudnienia
w zaktadzie pracy wahata sie w graniach: 7% do 5 0s6b, 10,5% od 5 do 20
0s6b, 17,5% od 20 50 0s6b, 15,8% od 50 do 100 0s6b, 34,2% powyzej 100
0s6b.

Oproécz przedstawionych powyzej form wspétpracy uczelni z
pracodawcami, przedsiebiorcy prowadzg takze liczne zajecia dotyczace
pracy z mtodziezag w Srodowisku placéwki zamknietej, warsztaty
rozwoju osobistego, treningu uwrazliwiajgcego, zarzadzania
projektami miekkimi, komunikacji spotecznej, zastosowania narzedzi
matematycznych w zarzgdzaniu bankiem i inne.

Studenci o pracodawcach

Ponizej przedstawiono wybrane wypowiedzi
dotyczace wymagan pracodawcow:

- nie wymagat niczego, w rzeczywistosci praktyki sie nie
odbywaty,

- archiwizacji dokumentow,

- zaangazowania, dyspozycyjnosci,

- tego czego od pracownikéw etatowych,

- dyspozycyjnosci, wiedzy praktycznej i teoretycznej,

-komunikatywnos$¢, certyfikat jezykowy, zaangazowanie w
wykonywana prace, punktualnosé,

- poznania proceséw produkcyjnych,

-umiejetno$¢ nawigzywania i budowania relacji z klientami,
nastawienie na realizacje celéw i konsekwencja w dziataniu,
umiejetno$¢ organizacji pracy,

respondentow

- obowigzkowosci,

- przygotowania merytorycznego, punktualnosci, sprawozdania z
ogo6tu podjetych dziatan, punktualnosé, odpowiedzialno$é¢, wysoka
kultura osobista, ambicja,

- otwartos¢ na nowe doswiadczenia,

- zaangazowanie, aktywny udziat w pracy zespotu,

- zainteresowania branza,

- zdolnosci analityczne, entuzjazm, otwartos¢, wytrwatos¢ dazenia
do celu,

- znajomos$ci podstaw programowania w dowolnym jezyku
wysokiego poziomu, skryptowym znajomos¢ srodowiska Windows
i/lub Linux od strony zaawansowanego uzytkownika,
odpowiedzialno$¢,  umiejetno$¢ wspdtpracy w zespole, cheé
zdobywania nowych doswiadczen,

- przeprowadzenia poprawnej lekcji wg scenariusza, a takze
elastycznosci w razie potrzeby grupy. Uczy¢ by nauczyg,

- wykonywanie analiz klient6w,

- pracodawca niczego nie wymagat,
dokumenty,

- sumiennego realizowania powierzonych zadan, w 2/3 moich
praktyk udato mi sie "dotknag¢" wszystkiego czym zajmujg sie
pracownicy danego miejsca. Od dbania o prawidlowy obieg
dokumentow, przez przeprowadzanie badan psychotechnicznych
kierowcow, prowadzenie wywiadow z kandydatami, podawanie
instrukcji do testéw psychologicznych, po tworzenie Indywidualnego
Planu Dziatania z uczestnikami projektu unijnego realizowanego przez
mojego ostatniego pracodawce,

- obecnosci, praktyki miaty forme éwiczen i wyktadow, a takze
kontaktéw z pacjentami,

- raczej to ja ustalatam czego chce sie nauczy¢ i na czym mi zalezy,

- parzenia kawy, kserowania dokumentéw,

podbit mi jedynie

www.transferwiedzy.am.gdynia.pl
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- wspotpracy w zakresie przeprowadzania badan marketingowych
ilosciowych i jakosciowych,

- przeprowadzenie 3 wywiadow swobodnych, transkrypcja, a
pozniej opracowanie przydzielonych pytan, zakodowanie odpowiedzi i
napisanie raportu.

Z wyzej przedstawionych wypowiedzi wynika, ze w trakcie praktyk
nie stawia si¢ studentom zbyt wygérowanych wymagan. Pracodawcy do
praktyk szukajg gtéwnie osob, ktore wykazujg sie nastepujgcymi
umiejetnosciami: komunikatywnos$¢, punktualno$é, zaangazowanie w
wykonywana  prace, zainteresowanie branza, jezyk obcy,
komunikatywnos¢, praca w zespole itp; s takze pracodawcy, ktorzy
niczego nie wymagaja od studentéw np. jedynie parzenia kawy, nie
przeszkadzania, odsiedzenia na praktyce 8 godzin.

Ponizej przedstawiono wypowiedzi respondentéw dotyczace
opinii po ukonczonej praktyce:

- nowe kontakty i nabycie umiejetnosci praktycznych przydatnych
w zawodzie,

- nowe doswiadczenie,

- umiejetnosci praktyczne,

- obserwowanie praktycznego wykonywania zawodu,

- nowe kontakty i nabycie umiejetnosci praktycznych przydatnych
w zawodzie,

- mozliwos¢ zatrudnienia po odbytej praktyce,

- potwierdzenie wiedzy teoretycznej,

- nie duzo, informacje zdobyte podczas szczeg6lnie miesiecznych
praktyk byly ogélnikowe i nie przystawaty do rzeczywistosci
zwigzanej z charakterem pézniejszych zadan,

- zapetnienie luki w CV,

- mozliwo$¢ poznania standardéw pracy duzej firmy, zdobycia
pierwszych powaznych do$wiadczehn zawodowych oraz poznania i
wspotpracy z ludzmi, ktérzy sa znakomitymi specjalistami w swoich
dziedzinach,

- asertywnos¢, komunikatywnos$¢, praca z ludzmi,

- nic, zaliczenie roku,

- sporo sie nauczytam, miatam szanse wykorzysta¢ w praktyce to
czego teoretycznie uczytam sie na studiach, pozna¢ prace psychologa w
réznych obszarach, sprawdzi¢ sie w kontakcie z klientem/pacjentem.
Poza tym poznatam fajnych ludzi,

- "odsiedzenie" wymaganego czasu w firmie,

- praktyki robitam w firmie z ktérg juz pracowatam. To byta
formalnos¢,

- poréwnanie rzeczywistosci do wyobrazenia o pracy nauczyciela.
Mozliwo$¢ sprawdzenia siebie oraz swoich umiejetnosci w praktyce. A
takze weryfikacja czy to naprawde jest to czego chceg,

- zdobytam duze doswiadczenie i wiedze na temat konstrukcji
produktéw bankowych,

Wykres 2. Motywy pracodawcy do przyjmowania studentéw na praktyki

38%

8%

wsparcie procesow dydaktycznych uczelni
tania sita robocza
inne

RONDOEO

16%

14%

16%

sprawdzenie i wyszkolenie przysztego pracownika wedtug swoich wymagan
dyspozycyjno$¢ studenta, ktéry oprécz nauki nie ma innych zobowigzan
brak doswiadczenia zawodowego studentow, co umozliwia ich tatwe wykorzystywanie

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie opracowanych badan ankietowych
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- oglad pracy sadu,

- nauczytam sie dobrze kserowac papiery,

- Czas zmarnowany,

- fajna zabawa :)

- To zalezy na jakich nauczycieli natrafitam.Jedni z nich okazali sie
bardzo pomocni, inni patrzyli na to, aby wyreczy¢ ich od pracy.... szara
rzeczywisto$¢... nauczyciele nie sg chetni na przyjmowanie studentéw
itp.

Pracodawcy dajg praktyke

Na wykresie 2 (s.28) przedstawiono, czym Kieruja sie pracodawcy
podczas przyjmowania studentéw na praktyki.

Z powyzszego wykresu wynika, ze pracodawcy traktujg studentow
gtoéwnie jako tanig site roboczg 38%, natomiast tylko 8 % pracodawcow
poprzez praktyki dla studentéw wspiera procesy dydaktyczne uczelni.
Innymi motywami (8%) byty m.in.: pieniadze za praktyki, wyksztatcenie
przysziej kadry, nie wiedzieli jak odmoéwic itp.).

Podsumowanie

Potaczenie uczelni z gospodarka umozliwia ,,wsparcie procesow
dydaktycznych, ale przede wszystkim gwarantuje zdobycie
praktycznych umiejetnosci rozwigzywania konkretnych problemoéw
decyzyjnych w przedsiebiorstwie” * przez studenta badz absolwenta
danej uczelni wyzszej.

Pracodawcy oferujg studentom staze, dzieki temu na przysztos¢
zapewniajg sobie wykwalifikowang kadre natomiast ,,uczelnia zyskuje
m.in. dostep do najnowszej technologii, ktérej sama nie mogtaby
zaoferowac studentom”.* Dzieki wspoétpracy z pracodawcami korzysci

sg takze dla nauczycieli akademickich w postaci oferty stazy w
przedsiebiorstwach utatwia to transfer wiedzy praktycznej do uczelni.

Pracodawcy umozliwiajg takze wzmocnienie wiedzy zdobywanej
na studiach oraz wzmacniajg praktyczne aspekty ksztatcenia poprzez:
specjalne witryny internetowe, konkursy, spotkania na uczelniach,
warsztaty itp. Zadaniem uczelni jak i pracodawcow powinna by¢
gtébwnie motywacja studentéw i absolwentébw do  aktywnego
osobistego rozwoju potaczonego z praktyka w trakcie odbywania
studiow.

Absolwenci oczekujg od uczelni oraz przysztych pracodawcow:
umocnienia pozycji zawodowej, uzyskanie statej, lepiej ptatnej i
satysfakcjonujgcej pracy, mozliwosci awansu. Przyszli pracodawcy
powinni zadba¢ o ,,odpowiednig forme zatrudnienia, organizacje czasu i
miejsca pracy, szkolenia i rozwdéj pracownikéw,  systemy
wynagrodzen”.”* Oznacza to, ze system edukacji musi ciggle sie
rozwija¢, odpowiada¢ na zmiany zachodzace w otoczeniu.

Izabela Zielinska

*B. Sojkin, P. Ratajczyk, Praktyka gospodarcza w procesie ksztatcenia na poziomie wyzszym, [W:] Marketingowe zarzadzanie szkotg wyzszg praca zbiorowa pod redakcja Nowaczyk G., Lisiecki P,

WSB Poznar 2006, s.250

* http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/451607,przedsiebiorcy_beda_ksztalcic_studentow.html 01.06.2011 09:56
** S, Borkowska, Polski rynek pracy wobec integracji europejskie, Raport IPiSS, Zeszyt 24, Warszawa 2003, s.64
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Uczelnie do naprawy

Jednym z powaznych probleméw krajowego systemu innowacji
jest stabe powiazanie sektora nauki z sektorem przemystu i sektorem
ustug. Wyrazem tego jest niski udziat podmiotéw gospodarczych w
finansowaniu badan i rozwoju (B+R), mimo relatywnie wysokich
naktadach publicznych.

Ponadto obserwuje sie dos¢ wysokie finansowanie badan
podstawowych oraz niskie - w stosunku do potrzeb gospodarki
finansowanie badan stosowanych i prac rozwojowych. Cecha sektora
B+R jest ponadto rozdrobnienie instytucjonalne i niskie zaangazowanie
we wspdtprace miedzynarodowa. Konieczne jest zatem zwiekszenie
naktadéw na sektor B+R, zwlaszcza ze Srodkédw prywatnych, oraz
zapewnienie mechanizméw pobudzajacych realizacje duzych projektéw
badawczych we wspotpracy z podmiotami gospodarczymi.

Priorytety dla nauki

W zwigzku z tym - jak poinformowato Centrum Informacyjne
Rzadu, na posiedzeniu rady Ministrow 16 sierpnia 2011 r. przyjeto
Uchwate w sprawie ustanowienia Krajowego Programu Badan,
przedtozong przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego? W
Programie okreslono strategiczne dla panstwa kierunki badan
naukowych i prac rozwojowych o charakterze diugookresowym.
»Stanowig one podstawy do okre$lenia przez Rade Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju programéw badawczych definiujacych cele
$redniookresowe”- czytamy w komunikacie CIR - wyliczajacym, ze
Krajowy Program Badan umozliwi:

- $cislejsze powigzanie kierunkéw badarn naukowych i prac
rozwojowych z potrzebami rozwojowymi polskiej gospodarki;

- wybér obszaréw badawczych, szczeg6lnie tych o charakterze
interdyscyplinarnym i wielodziedzinowym, ktéry zwiekszy integracje
rozproszonego $rodowiska naukowego;

- zdynamizowanie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego.

W realizacji Krajowego Programu Badan dominowac bedzie siedem
priorytetowych kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych:

1.nowe technologie w zakresie energetyki;

2. choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz medycyna regeneracyjna;

3.zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne i
mechatroniczne;

4. nowoczesne technologie materiatowe;

5. Srodowisko naturalne, rolnictwo i le$nictwo;

6.spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski
globalizujgcych sie rynkow;

7. bezpieczenstwo i obronnos$¢ panstwa.

W uzasadnieniu ministerstwo podalo,’ ze na etapie wyboru
strategicznych kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych przez
Komitet Polityki Naukowej i MNiSW brano po uwage takie kryteria, jak:
dtugookresowe potrzeby gospodarki, wysoki poziom badan naukowych
(konkurencyjno$¢ na poziomie swiatowym), rozwoj innowacyjnych
sektorow przedsiebiorczosci w skali mikro, matej i Sredniej, opartych na
nowych polskich technologiach, priorytetowe Kierunki rozwoju badan
naukowych zawarte w europejskich programach badawczych,
stwarzajace  mozliwos¢ tworzenia europejskich sieci badawczych.
Istotnym punktem odniesienia w pracach nad KPB byt Srodowiskowy

w warunkach

Narodowy Program Foresight Polska 2020. Wsréd konsultowanych

podmiotéw znalazty sie: Polska Konfederacja Pracodawcow
Prywatnych, Pracodawcy RP, BCC, Rada Gtdéwna Instytutow
Badawczych, Polska Akademia Nauk i Konferencja rektorow

Akademickich Szkot Polskich.

Przedstawione kierunki badan sa takze odpowiedzig na wyzwania
ujete w strategii "Europa 2020". Realizacja KPB powinna przyczyni¢ sie
do zwiekszenia efektéw badann w nowych rozwigzaniach
technologicznych oraz wzrostu liczby patentéw, co w konsekwencji
wptynie na rozwdj innowacyjnej gospodarki oraz jej konkurencyjnosg.

KPB pod internetowym ostrzatem

Ogtoszenie Krajowego Programu Badan nie wzbudzito jakiej$
szczegolnych reakcji. Chyba, ze zaliczy sie do nich cierpkie opinie kilku
internautéw’ bezceremonialnie traktujac zaréwno stylistyke, jak i
meritum sprawy:

= Morpheus (181) Ale betkot. Wniosek z tego taki, ze rzad powota
speckomisje, ktéra zbierze sie tylko jeden raz: aby uchwali¢ dla cztonkéw
komisji comiesieczng pensje w wysokosci 5 srednich krajowych z
comiesieczng waloryzacja.

= ~gqq. popieram, marketingowy betkot pierwszej klasy, nauka
powinna by¢ dofinansowywana od podszewki. Naukowcy nie powinni
by¢ stugusami ludzmi zwigzanymi z gospodarka.

= anfinuo (1177) Widze ze dziatania odwrotne nadal w modzie -
zmniejszenie administracji publicznej przez jej zwiekszenie.

Antycypujac powstanie Krajowego Programu Badan, od korca ubr.
staraliSmy sie bezskutecznie pozna¢ poglad szefowej resortu nauki
odnosnie struktury edukacyjnej naszego szkolnictwa wyzszego teraz i w
najblizszej perspektywie, oceny potencjatu badawczego polskich uczelni
oraz ich pozycji w rankingach miedzynarodowych pod wzgledem
innowacyjnosci i efektywnosci ksztatcenia. Poniewaz wedtug niektérych
ocen polski system szkolnictwa wyzszego jest izolowany od $wiata,
zacofany i demoralizujacy chcieli$my tez wiedzie¢, w jaki sposéb -
zdaniem wiadz - nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym zmieni nasze
uczelnie w placéwki innowacyjne dostosowane do rynku pracy.

Prof. Legutko o polskich uczelniach

Poniewaz, mimo usilnych staran, nie doczekaliémy odpowiedzi do
konca wrzesnia br. - skorzystaliSmy ze sposobnosci, by o to samo zapytac¢
prof. Ryszarda Legutko - ministra edukacji narodowej w 2007 r., bytego
sekretarza stanu w Kancelarii Prezydenta RP, posta do Parlamentu
Europejskiego.

- Jak Pan Profesor ocenia pozycje naszych uczelni w rankingach
miedzynarodowych pod wzgledem innowacyjnosci i efektywnosci
ksztatcenia? Czy Pana zdaniem ich miejsce na europejskiej i $wiatowej
mapie ustug badawczych i edukacyjnych jest adekwatne do ich
potencjalnych mozliwosci?

- Mysle, ze te rankingi adekwatnie odzwierciedlaja pozycje naszych
uczelni. Uczelnie te nie sa innowacyjne, bo od lat panuje w Polsce dogmat
nasladownictwa. Nasladujemy obce wzorce cieszac sie, ze jest u nas tak
jak na Zachodzie, ale tu nie ma zadnego automatyzmu. Dawno juz
porzucono myslenie o wzroscie efektywnosci ksztatcenia, bo nad jako$¢

! http://www.premier.gov.pl/rzad/decyzje_rzadu/decyzje_z_dnia/uchwala_w_sprawie_ustanowienia, 7451/

? http://www.bip.nauka.gov.pl/_gAllery/15/21/15212/20110816_zalacznik_KPB.pdf

° http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/aktualnosci/aktualnosci/artykul/rzad-przyjal-krajowy-program-badan/

* http://di.com.pl/komentarze,39783,0.htmI#165080)
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postanowiono przedtozy¢ ilosé. Wspotczynnik scholaryzacji jest
jedynym odniesieniem dokumentéw rzadowych stanych do Komisji
Europejskiej. Chwalimy sie jego wzrostem tudzac sie, ze za iloscig
pojdzie jakos¢. Tyle ze kazdy, kto ma do czynienia ze szkolnictwem
wyzszym, powie ze, oczywiscie, ilos¢ ma bezposrednie przetozenie na
jakosg, tylko ze przetozenie to jest ujemne.

- Jak Pan Profesor ocenia potencjat badawczy polskich uczelni?

- Patrzac na poziom dofinansowania polskich uczelni jeden z
najnizszych w Europie mozna si¢ pocieszy¢ tym, ze nasze uczelnie
przyrodnicze i techniczne radzg sobie nadspodziewanie dobrze.
Pamietajmy jednak, ze to paradoks, a nie reguta. Z biedy nic
szczegllnego nam sie na uczelniach nie urodzi. A jesli tak sie staje, to jest
to wynik ciezkiej pracy i pasji kilkunastu zapalericow, a nie
dobrodziejstwo systemu.

- Dlaczego Pana zdaniem nie jest norma, ze firmy, ktérymi
zarzadzaja byli absolwenci nie zgtaszaja sie do macierzystych uczelni,
by wspoétpracowaé przy innowacyjnych produktach i procesach?

- Wynika to z tego, ze rynek radzi sobie z precyzyjnym okre$leniem
wartosci tych uczelni. W innym przypadku by upadt. W kapitalizmie nie
ma miejsca na sentymenty; jest tylko gra podazy i popytu w oparciu o
realna jako$¢. Dla firm jest jasne to, co powiedziatem wczeéniej uczelnie
pozbawione realnej pomocy ze strony panstwa zainteresowane sg iloscig
absolwentéw, a nie jakoscig ich wyksztatcenia. Cho¢ oczywiscie sg
chlubne wyijatki krakowska AGH czy Politechnika Gliwicka radzg sobie
na tym polu dobrze, bo po prostu sa najlepszymi uczelniami
technicznymi w Kraju.

- Prof. Klaus Bachman na tamach ,,Gazety Wyborczej” stwierdzit,
ze Polska ma izolowany od $wiata, zacofany i demoralizujacy system
szkolnictwa wyzszego. W jaki sposéb nowa ustawa o szkolnictwie
wyzszym zmieni nasze uczelnie w placéwki innowacyjne
dostosowane do rynku pracy?

- Ta opinia wywotuje mieszane uczucia. Nie wiem, co to znaczy, ze
jesteSmy zacofani. Ogromna cze$¢ probleméw, z jakimi sie borykamy jest
charakterystyczna dla wigkszosci uczelni na Swiecie. Dlatego
sugerowana droga naprawy nasladownictwo obcych rozwigzan
skazuje nas na trwanie w kryzysie. Juz to zreszta przerabialismy
bezrefleksyjnie imitujgc proces bolonski. Pamietam te argumenty
»przeciez tak jest w catej Europie”. Tymczasem trudno dzisiaj znalez¢ w
,,catej Europa” zwolennikéw procesu bolonskiego. Jego krytyka byta juz
wyraznie obecna w czasie, gdy polskie uczelnie entuzjastycznie go
wprowadzaty. Sama reforma uczelni wyzszych wychodzi z dobrych
zalozen kategoryzacja uczelni i wprowadzenie uczelni wiodacych jest
dobrym rozwigzaniem ale ich zabezpieczenie finansowe i traktowanie
kadr akademickich pozostawia juz wiele do zyczenia. Obawiam sig, ze ta
reforma - cho¢ og6lnie stuszna - skorhczy jak pozostate. Po wprowadzeniu
kolejnego zamieszania zadna nowa jako$¢ na sie nie objawi. Pozostanie
tylko hasto ,,reforma”.

- W wieku 18-24 lat jest okoto 4,2 mIn Polakéw. Czy zdaniem Pana
Profesora wasciwa jest struktura edukacyjna naszego szkolnictwa
wyzszego?

- Z pewnoscig nie. W wiekszosci przypadkéw mamy do czynienia
raczej z obstuga dotacji niz z dostosowaniem szkolnictwa do potrzeb
rynku. Widac¢ to chocby po listach kierunkéw poszczegélnych uczelni.
Ten teren jest niestety najptodniejszy, to tutaj wida¢ innowacyjnos¢
polskich uczelni. Co natomiast majg robi¢ absolwenci tych dziwacznych
kierunkéw? To juz tylko ich problem. Niestety w czasach gdy wszyscy
majg prawo zda¢ mature okazuije sie, ze wszyscy majg tez prawo zostaé
magistrami.

wiedzy

- Czy polski rynek i rynek Unii Europejskiej
zagospodarowa¢ absolwentéw naszych uczelni,
wyksztatceniu humanistycznym?

- Rynek nie jest whasciwym przeznaczeniem dla absolwentow
takich kierunkéw. Powinny o nich zabiega¢ panstwo i uczelnie w
dalszym procesie badawczym. Ale realne zapotrzebowanie panstwa i
uczelni jest razaco nizsze niz ilos¢ absolwentéw kierunkéw
humanistycznych. Przy ogdlnym problemie nadmiernosci absolwentow
mamy do czynienia tez z problemem szczeg6lnym przechytem
humanistycznym polskiego szkolnictwa wyzszego. Powodd jest
oczywisty to tanie kierunki, nie generujace specjalnych kosztéw
obstugi. Dlatego tez rynek UE przyjmuje wielu absolwentéw z Polski ale
mowiac oglednie nie w wyuczonej profesji. Najczesciej jest to praca na
zmywaku dla polonisty.

- Za 10 lat liczba potencjalnych studentéw zmniejszy sie do 2,7
mln, a wiec o 35 %. Jak powinnismy by¢ przygotowani na te zmiany?

- Problem nalezy rozwigza¢ na poziomie szkolnictwa $redniego.

Bez rozwoju szkolnictwa zawodowego w Polsce system szkolnictwa
wyzszego ulegnie catkowitemu rozkfadowi. Dalsze czczenie dogmatu
najwyzszej scholaryzacji roztozy z pewnoscig wprowadzona reforma
dla uczelni wazniejsze od dbatosci o spetnienie kryteriéw kategoryzacji
bedzie pogon za maturzystami. Bez przywrdcenia proporcji na
poziomie ksztatcenia powszechnego polskie uczelnie nie majg zadnych
szans.

- Prof. Karol Modzelewski uwaza, ze kiepsko ksztatci uczelnia,
na ktorej nie prowadzi sie badan i utomny jest uczony, ktéry nie uczy.
Jak sie majg do tej tezy polskie uczelnie?

- Ta opinia jest trafna, cho¢ mocniejsza jest jej cze$¢ pierwsza: nie ma
dobrej uczelni ksztatcacej, na ktdrej nie prowadzono by badan. W
przypadku czesci drugiej mozna dyskutowac. Sg uczeni, ktorzy nie lubig
dydaktyki i ktérzy Swietnie sobie radzg bez niej. Z drugiej strony, jest co$
takiego w naturze badacza, ze potrzebny jest mu kontakt nie tylko z
kolegami, lecz takze z mtodymi ludzmi. Nie wiem, na czym to polega,
ale ilekro¢ pomysle sobie o uczonych bez studentow, to w pierwszej
chwili zazdroszcze im tej swobody i tego czasu, jaki zyskuja przez brak
dydaktyki, lecz zaraz potem nasuwa mi sie refleksja, ze jest to zycie
mimo wszystko mniej ekscytujace.

moga
szczegoblnie o

Uczelnie w reformach

Tymczasem z nowym rokiem akademickim 2011/2012 ruszyta
lawina zmian, majacych mie¢ zdecydowanie praktyczne znaczenie.
Gdyby brac je ,,na wprost” - rewolucyjnych. Dotyczg on m.in. polityki
zatrudnieniowej wraz z towarzyszacg jej kwestig jakosci kadr i poziomu
ksztatcenia, sfery finansowej a od strony zagadnien efektywnosci
procesu ksztatcenia za sprawa takich narzedzi, jak chocby $ledzenia
loséw absolwentoéw, czy tworzeniu autonomicznych programoéw.

,Mamy wiec ,,straszak na leniwych akademikéw”, ktorych bedzie
ich fatwiej zwolni¢ wypowiada sie na tamach ,,Rzeczpospolitej” prof.
Andrzej Jajszczyk z Katedry Telekomunikacji Akademii Gérniczo-
Hutniczej w Krakowie. - Zdarza si¢ bowiem tak, ze w momencie
mianowania nauczyciel akademicki zaprzestaje aktywnosci naukowej i
nie ma motywacji do dalszej pracy. W efekcie uczelnia skazana jest na
osobe, ktéra obniza jakos¢ oferty dydaktycznej szkoty.

Nowe przepisy, cho¢ juz wytykane sg ich stabosci, majg pomaoc
szkotom wyzszym w lepszym doborze pracownikéw oraz umozliwiajg
rektorowi prowadzenie projakosciowej i racjonalnej polityki kadrowe;j.

° "Szkoty wyzsze w oparach absurdu”, 20 pazdziernika 2010r.)
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Uczelnie bedg mogty pozby¢ sie tych nauczycieli, ktérzy pracujg
nieefektywnie, prowadzg nudne wykiady i nie wigczaja sie w badania
naukowe.

To jedna strona medalu. Druga jest pozytek, jaki ma gospodarka z
produkowanych na masowg skale absolwentéw. Badania prowadzone
juz od dawna w wielu krajach Europy, a takze w niektérych osrodkach
Polski (do ktérych zobowigzane sg nasze uczelnie od 1 pazdziernika
br.), majg dostarcza¢ wiedzy, czym zajmujg sie dyplomanci i ma stuzy¢
dostosowywaniu do potrzeb rynku pracy polityki edukacyjnej i oferty
szko6t wyzszych. Im z kolei przyznane zostato prawo swobody w
tworzeniu autorskich programéw ksztatcenia, uwzgledniajacych
oczywiscie ministerialne wymagania odnosnie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji absolwentéw.

Dzwignig zewnetrzng dla tych ambitnych zatozen jest decyzja
Komisji Europejskiej o zwiekszeniu o ponad 70 proc. naktadow na
programy sprzyjajace migracji studentow i kadry naukowej w latach
2014 2020. Byle tylko chciano z tej mozliwosci wyrazanej kwotg ponad
15 mld euro, bardziej aktywnie niz dotad korzysta¢, zarbwno
przyjmujac zagranicznych studentow, jak i wysylajac naszych zakow.
Pod tym wzgledem jednak, czego dowodzg statystki, jak stwierdzit na
tamach ,,Gazety Prawnej” prof. Jerzy Woznicki, prezes Fundacji
Rektoréw Polskich: ,,Niestety wcigz jesteSmy postrzegani jako
akademicka prowincja”?

Znowelizowana ustawa o szkolnictwie wyzszym ma by¢ kluczem
do wielu drzwi otwierajacych polskie uczelnie publiczne i niepubliczne
na $wiat i uruchamiajgca dtugofalowe dziatania promujgce marke
naszej nauki. Dzieki temu nie tylko relatywnie niskie koszty
utrzymania, ale marka uczelni i ich profesoréw bedzie przyciagnaé¢
zagranicznych studentéw i umozliwia¢ wspotprace z liczacymi sie w
Europie i na $wiecie osrodkami naukowymi.

Adam Grzybowski

® http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/540195,szkolnictwo_wyzsze_unia_chce_nas_wyciagnac_z_akademickiej_prowincji.html
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Gdynski plan na biznes

Konkurs ,,Gdynski Biznesplan” jest od 2003 roku swoistym
,.barometrem ducha przedsiebiorczosci”. Corocznie zmaga sie w nim
kilkuset autorow pomystéw na wiasny biznes z kraju i zza granicy.
Organizatorzy sg zadowoleni, ze najwiekszym zainteresowaniem
Konkurs cieszy sie wsrdd mieszkancow Gdyni i metropolii
Tréjmiejskiej.

Konkurs adresowany jest do kazdego, pragnacego rozpocza¢
wiasng dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Gdyni, a takze chcacego
rozszerzy¢ juz dziatajace przedsiebiorstwo o nowe kierunki rozwoju.
Organizatorzy Konkursu starajg sie wzbudzi¢ zainteresowanie
i zacheci¢ do udziatu w nim gtéwnie osoby nieprowadzace dziatalnosci
gospodarczej lub dziatajagce juz na rynku mikroprzedsiebiorstw.
Warunkiem stawianym zwyciezcom Konkursu jest prowadzenie lub
przeniesienie zadeklarowanej dziatalnosci na teren Gdyni.

Ideg Konkursu jest pomoc przy wprowadzeniu w zycie wiasnego
pomystu biznesowego dotyczacego konkretnej dziatalnosci
gospodarczej przez ludzi, ktérzy majg niewielkie lub zadne
doswiadczenie w tym zakresie. Konkurs ma za zadanie wspierac
indywidualng przedsiebiorczo$¢ uczestnikbw oraz pomaga¢ w
samorealizacji na rynku pracy, a takze w redukcji stopy bezrobaocia.
Kluczem do sukcesu na rynku jest dobrze sformutowany biznesplan.

Docelowg grupa Konkursu ,Gdynski Biznesplan” sg w
szczegOlnosci osoby, ktore jeszcze nie zdecydowaty sie uruchomié
wiasnej dziatalnosci gospodarczej lub prowadzg juz mikro biznes.
Nagradzani sg autorzy najciekawszych pomystéw. Jednym z wymagan
udziatu jest petnoletnio$¢ uczestnikéw, zamieszkanie na terenie Unii
Europejskiej oraz dziatanie indywidualne lub w grupie. Moga by¢ to
osoby fizyczne, prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajace
osobowosci prawnej, ktére majg konkretny pomyst na rozpoczecie lub
tez rozwiniecie dziatalnosci.

Konkurs z kazdym kolejnym rokiem rozszerza swoj zasieg.
Poczatkowo uczestnicy pochodzili gtdwnie z rejondw Tréjmiasta i okolic
(m.in. Wejherowa, Rumi, Redy). W nastepnych latach zgtaszali si¢ juz
przedstawiciele wojewddztwa pomorskiego (m..in. ze Starogardu
Gdanskiego, Malborka, Luzina) jak i z catej Polski. Jako przyktad mozna
tu poda¢ uczestnikbw m.in. z Warszawy, Krakowa, Torunia i
Czestochowy. W 2009 roku Konkurs wyszedt juz poza granice naszego
kraju i zaczeli zgtasza¢ sie uczestnicy pochodzacy z réznych krajéw UE.

Od 2003 roku do 2011 w Konkursie wzieto udziat 2 450 oséb.

Zwraca uwage fakt, ze podczas pierwszej edycji Konkursu w roku
2003 liczba uczestnikéw byta najmniejsza i wyniosta tylko 67 oséb. Wiaze
sie to prawdopodobnie z tym, iz nie do wszystkich ludzi dotarta
informacja o zorganizowaniu takiego Konkursu, badz po prostu nie byli
przygotowani do wziecia w nim udziatu. W kolejnych latach liczba
uczestnikéw systematycznie wzrastata, by w 2008 roku powiekszy¢ sie
prawie pigciokrotnie do liczby 332 os6b. W latach 2009-2010 liczba
uczestnikéw stanowita Srednio 300 zainteresowanych. Natomiast rok
2011 byt szokujacy dla samych organizatoréw, gdyz chetnych byto az 807
osob!

W poczatkowych latach istnienia Konkursu przewazata tendencja
do tego, ze liczba zgtoszonych pomystéw biznesowych byta wigksza niz
samych uczestnikéw, co oznaczalo, ze uczestnicy musieli zgtaszac wiecej
niz jeden pomyst wiasnego biznesu. Jednak z roku na rok tendencja ta sie
odwrdcita i liczba projektéw zaczeta wynosi¢ mniej niz jeden na
uczestnika, co wigze sie z faktem, ze zainteresowani zaczeli tworzy¢
kilkuosobowe zespoty i zgtasza¢ jeden wspolny pomyst. Zauwazono tez,
ze tylko okoto 30% o0s6b zgtoszonych do Konkursu faktycznie
przygotowuje biznesplan i walczy o wygrang. Przyczyna takiego stanu

moze by¢ brak czasu na sporzadzenie biznesplanu, czy udziat w
szkoleniu spowodowany nattokiem innych obowigzkow.

W celu poznania opinii finalistow o Konkursie i czynnikach oraz
barierach rozwoju mikroprzedsigbiorstw w Gdyni i jej otoczeniu
przeprowadzono badanie. Podmiotem badania internetowego byty
osoby, ktére w Konkursie ,,Gdynski Biznesplan™” w latach 2003-2011
znalazty sie w |11 etapie Konkursu czyli w jego finale. Wsréd nich znalezli
sie laureaci 1 miejsca, 2 i 3 miejsca oraz finalisci wyrdznieni poza finatowg
tréjka wraz z finalistami, ktorzy nie otrzymali nagrod ani wyr6znien.
Przez wszystkie lata jego trwania, w finale byto facznie 118 grup (grupa
to 2 lub wiecej osob, ale w ramach fatwiejszej interpretacji zaliczono sktad
jednoosobowy w ramach grupy) co daje w sumie 143 osoby cata
populacja badania.

Finalisci o konkursie

Wigkszo$¢ finalistow (65%) stanowily inicjatywy jednoosobowe. W
ciggu 9. edycji grup dwuosobowych w finatach byto 34 co stanowi 29%
wszystkich uczestnikéw finatu. 3 grupy trzyosobowe i po 2 biznesplany
przedstawity grupy czteroosobowe i piecioosobowe.

Najwiecej grup zakwalifikowanych do finatu, bo az 17 byto w 2008 i
2011 roku. Réwnato sie to odpowiednio 30-stu i 29-ciu osobom, ktére
znalazty sie w $cistym finale. Kolejnym rekordowym rokiem byt 2009
gdzie do |1l etapu dostato sie 15 grup (tacznie 26 osob). Trzecim co do
najwigkszej ilosci grup w finale byt 2007 rok z liczbg 14 grup (19 os6b). W
2003, 2004, 2005 i 2010 ilos¢ grup oscylowata od 10 do 13.

Wsrod respondentéw 32 osoby wziety udziat w Konkursie
pierwszy raz. 5. uczestnikdw drugi raz i jeden finalista, ktory prébowat
trzykrotnie. Laureatéw 1 miejsca byto 3, laureatow 2 miejsca byto 6,
laureatéw 3 miejsca byto 2, a pozostatych finalistéw 27. Z tego wynika, ze
71% wszystkich respondentdw nie zajeta miejsca na podium.

21 badanych o0s6b bioracych udziat w Konkursie przed
przystapieniem do niego nie prowadzito wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, co za tym idzie ich pomyst biznesowy dotyczyt otwarcia
nowego biznesu. 7. z nich poczuto smak zwyciestwa. 17 oséb przed
uczestnictwem w Konkursie prowadzito juz dziatalno$¢, z tego 6. miato
pomyst na jej poszerzenie, a 11 na zupetnie nowy projekt. Z tych 17 oséb
jury zauwazyto 4 propozycje (1 otwarcia nowego biznesu i 3 poszerzenie
juz istniejacego biznesu).

Wszyscy laureaci zwyciezcy, po wygraniu nagréd zrealizowali
zamierzony pomyst biznesowy opisany w biznesplanie. Cieszy réwniez
fakt, ze mimo nie wygrania gtéwnych nagréd 13 finalistow takze
wprowadzito w zycie swoj plan.

Doskonale wiadomo, ze skoro 24. respondentom udato sie
zrealizowa¢ swoj pomyst nalezato zapyta¢ czy udziat w Konkursie
utatwit im jego realizacje.

| tak sposrdd 11. laureatéw 1, 2 i 3 miejsca 9. uwaza, ze udziat w
Konkursie utatwit im realizacje pomystu, a 2 osoby z 11. stwierdzito, ze
mozliwe do wygrania nagrody nie pomogty w zrealizowaniu planu.
Czterech finalistow z 13. mimo, iz nie wygrato nagréd na pewno mogta
liczy¢ na pomoc w innych formach, dlatego uwaza, ze sam udziat
pomagt im w realizacji celu.

Ustalono, ze 47% respondentéw o Konkursie dowiedziato sie z
gazet i Internetu. Bardzo dobrym pomystem byto umieszczenie plakatu
informacyjnego w autobusie, gdyz tg odpowiedz wskazato 36%
respondentéw (14 0s6b).
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Kolejne pytanie dotyczyto przyczyn wziecia udziatu w Konkursie
przez uczestnikéw. Badani mieli mozliwos$¢ zaznaczenia wiekszej liczby
odpowiedzi. Dzieki zaznaczeniu wybranej z kafeterii odpowiedzi
ustalono, ze: 36 0s6b poczuto che¢ sprébowania wiasnych sit, a 3 nie
miaty mozliwosci rozwoju wihasnej dziatalnosci w inny sposob. 9 podato
inne powody wsrdd ktorych znalazty sie: promocja przedsiewziecia,
che¢ wygrania nagréd, spopularyzowanie dziatalnosci
przedsiebiorstwa, che¢ zatozenia dziatalnosci i zarabianie wiekszych
pieniedzy oraz weryfikacja wlasnego pomystu. Nie wskazano na
trudnosci w znalezieniu pracy oraz niskie zarobki w obecnej pracy jako
przyczyny zainteresowania sie¢ Konkursem.

34% (13 os6b) respondentébw  uwaza, ze nagrody s3
satysfakcjonujace dla finalistéw. Tyle samo miato zdanie przeciwnie.
20% nie miato zdania na temat nagréd, a 4 osoby nie wiedziaty jakie sg
nagrody.

Os06b, ktére miaty pozytywne lub negatywne odczucia na temat
nagrod miaty mozliwos$¢é wypowiedzenia sie na temat ich atrakcyjnosci
oraz przykladéw na wprowadzenie nowych. Wsréd atrakcyjnych
nagrod ankietowani wyrdzniali nagrody rzeczowe jak notebook, telefon,
meble oraz inne, takie jak np.: kurs business english, darmowe ustugi
ksiegowe przez rok, partnerstwo i lokalizacja w PPNT, darmowe
prowadzenie konta w banku, hosting strony internetowej, nieodptatny
udziat w studiach i kursach. W$réd mniej atrakcyjnych nagrod pojawity
sie rozne opinie. Jeden finalista stwierdzit, ze nalezg do nich nagrody, do
skorzystania z ktorych nalezy czesciowo posiada¢ wiasne srodki. Inny
stwierdzit, ze wycieczka na EXPO stanowita tylko dodatkowsa atrakcje.

Respondenci podawali ciekawe propozycje nagrdd, ktére mozna by
wprowadzi¢. Wiekszos¢ uwzglednita konieczno$¢ wprowadzenia
nagrod finansowych, ktére przeznaczane mogtyby by¢ na rézne cele, np.
kapitat poczatkowy. Dodatkowo réwniez ciekawg propozycja bytby bon
na zakup sprzetu w okreslonej kwocie wg indywidualnych potrzeb. Mile
widziana bytaby promocja przedsiewziecia w mediach. Ciekawym,
wymienianym pomystem byty rowniez kursy majace na celu rozwoj
kariery oraz rozw0j osobisty (np. kurs szybkiego czytania,
zapamietywania), praktyka ~w dobrze prosperujgcych
przedsiebiorstwach w dziedzinach, ktore interesujg uczestnikow
Konkursu, pomoc dydaktyczna np. ksigzki. Bardzo interesujgcg kwestie
poruszyt jeden finalista. Nie wspomnial o rodzaju nagrody, ale
0 symbolicznym upominku - dyplomie, jaki kazdy uczestnik mogtby
otrzymac po zakonczeniu Konkursu, gdyz laureaci otrzymujg bardzo
duzg liczbe nagrod, a pozostali wychodzg z przystowiowym ,,notesem i
dlugopisem”.

Kolejnag uzyskang informacja byto autorstwo biznesplanéw. 30. z 38.
finalistéw napisato biznesplan osobiscie. 6 oséb skorzystato z pomocy
instytucji wspierajacej biznes lub doradcy. Dwém ankietowanym

pomogt znajomy.

Kolejne pytania dotyczyly szkolenn organizowanych przez
organizatorbw Konkursu podczas Il etapu. 28 o0s6b uwazato
organizowane szkolenia za potrzebne, a 6 osdb byto przeciwnego zdania.
Pojawita sie opinia, ze szkolenia powinny by¢ prowadzone na wyzszym
poziomie niz elementarnym.

Kolejne pytanie dotyczyto adresatow Konkursu ,,Gdynski
Biznesplan” czyli do kogo wzgledem finalistow jest kierowany. W opinii
finalistéw, Konkurs kierowany jest gtéwnie do os6b chcacych zatozy¢
dziatalno$¢ gospodarcza niezaleznie od wieku, a 2 osoby stwierdzity, ze
réwniez do os6b odwaznych, pracowitych i z dobrym pomystem.

Kolejne pytanie zadane ankietowanym dotyczyto istnienia barier
przy zaktadaniu przedsiebiorstwa na rynku. Respondenci mieli okresli¢
Cczy uwazaja, ze bariery przy zakladaniu dziatalnosci istniejg. Z
uzyskanych odpowiedzi wynikto, ze 89% badanych (34 osoby) uwazato,
ze bariery rzeczywiscie wystepuja i utrudniaja zaktadanie wtasnych
biznes6w. 4 osoby stwierdzity, ze zadne utrudnienia na rynku nie
wystepuja.

Osoby, ktére potwierdzity wystepowanie barier przy uruchamianiu
wiasnej dziatalnos$ci gospodarczej poproszono o uszczegdtowienie
swojej opinii i zaznaczenie konkretnych przyktadéw sposréd
wymienionych w kafeterii barier administracyjnych, ekonomicznych,
organizacyjnych, marketingowych, prawnych i finansowych, ktére
wedlug nich wystepujg  najczesciej.  Skumulowane  wyniki
przedstawiono w tabeli (s.35).

Bariery dla biznesu

Najczesciej wymieniane i najbardziej uciazliwe do pokonania sg
wysokie obcigzenia podatkowe, ZUS i inne ubezpieczenia. Na kolejnych
miejscach znalazt sie brak kapitatu poczatkowego oraz nadmierna
biurokracja przy tworzeniu nowych przedsiebiorstw. Respondenci
rowniez czesto wymieniali bariery powodowane przez samych
przedsiebiorcéw, ktorzy nie potrafia ubiega¢ sie o dotacje i ich rozliczac,
nie posiadajg umiejetnosci wykorzystania informacji z otoczenia. Pojawit
sie rowniez problem z popytem na dobra i ustugi. Inng wymieniang
barierg byt brak polityki wspierania przedsiebiorczosci, brak wiedzy, jak
zatozy¢ wiasne przedsiebiorstwo. Wynika to z faktu, ze osoby nie
posiadajg informacji o rodzaju i miejscu pomocy. Wsréd ,,innych”
wymieniono koszty zatrudnienia nowych pracownikow.

Kolejne pytanie dotyczyto czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorstw.

Z badan wynika, ze czynnikiem, ktory najbardziej przyczynia sie do
rozwoju przedsigbiorstw, jest dostosowywanie produktéw do
indywidualnych potrzeb klientéw, by wybrali dang oferte i zwiekszali
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Bariery rozwoju przedsiebiorstw wedtug opinii finalistow losé¢
Konkursu ,,Gdynski Biznesplan” odpowiedzi

Wysokie obcigzenia podatkowe, ZUS i inne ubezpieczenia 29
Brak kapitatu poczatkowego 20
Nadmierna biurokracja przy tworzeniu nowych przedsiebiorstw 18
Problemy z popytem na dobra i ustugi 16
Bariery powodowane przez samych przedsigbiorcéw, ktorzy

nie potrafig ubiega¢ sie o dotacje i ich rozlicza¢ 16
Brak umiejetnosci wykorzystania informacji z otoczenia 15
Wysokie obcigzenia czynszowe, koszty medidw i podatkéw lokalnych 13
Brak polityki wspierania przedsiebiorczosci 10
Recesja w gospodarce 8
Brak wiedzy, jak zatozy¢ wiasng firme 8
Niewystarczajgca informacja o rodzaju i miejscu pomocy 8
Staba znajomos¢ rynkéw zbytu 7
Brak przejrzystosci i jednoznaczno$ci systemu podatkowego 7
Niejasne i nieprecyzyjne ustawy i rozporzadzenia 7
Brak wykwalifikowanej sity roboczej 6
Ograniczony dostep do kredytu lub kapitatu 6
Zbyt duza konkurencja na rynku 6
Inflacja — wzrost cen i surowcow 5
Wysokie koszty kredytéw 4
Inne 3
Niedostateczna znajomos$¢ przedsiebiorstwa na rynku 2
Dtugi okres rozpatrywania spraw w sgdzie 2
Uciazliwe procedury uzyskiwania wymaganych zgod i pozwolen 1
Czeste zmiany przepisoéw 1
Wysokie koszty badan i rozwoju 1
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tym samym obroty przedsiebiorstwa oraz zwigkszali przewage
konkurencyjng na rynku. Wedtug respondentéw kolejnym waznym
czynnikiem jest osoba wiasciciela, ktéry potrafi dobrze zarzadzac,
opracowywac strategie oraz rozwija¢ mocne strony przedsiebiorstwa
oraz wykorzystywac pojawiajace sie szanse w otoczeniu. Natomiast
dziatania rzadu zmierzajace do utatwienia zaktadania dziatalnosci
gospodarczej oraz mozliwos¢ sprzedazy produktéw na rynku unijnym
nie sg w opinii ankietowanych uznawane za czynniki prowadzace do
rozwoju przedsiebiorstw.

Kolejne pytanie postuzyto poznaniu opinii finalistow na temat
Gdyni jako miejsca przyjaznego przedsiebiorcom. Z badania wynikto, ze
92% (35 o0so6b) badanych uwaza, ze Gdynia to miasto przyjazne
przedsigbiorcom. Tylko 2 osoby stwierdzity, ze miasto nie jest przyjazne
ludziom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza. Jedna z tych os6b
potwierdzita swojg opinie wskazujac na biurokracje i formalnosci jak w
kazdym innym miescie, a jako dziatania, ktére nalezy podja¢ by ten stan
poprawié¢ druga podata, ze dla utatwienia prowadzenia dziatalnosci
przez poczatkujacych przedsigbiorcow mozna by wprowadzié¢
preferencyjne stawki czynszu za lokal przez pierwsze miesigce
dziatania.

Cykliczne wydarzenie, jakim jest organizacja Konkursu ,,Gdynski
Biznesplan”, powoduije, ze juz na starcie trudno jest pokusi¢ sie o
natychmiastowe oszacowanie efektéw jakie przynosi kolejna edycja,
poniewaz cele stawiane podczas jego realizacji to w wiekszosci cele
dlugoterminowe. Organizatorzy konsekwentnie daza do coraz to
wiekszej promocji miasta jak i samego Konkursu. Z roku na rok do
Konkursu zgtasza sie coraz to wieksza liczba chetnych os6b chcacych
zatlozy¢ przedsigbiorstwo na terenie Gdyni. 18. sposréd 21
dotychczasowych laureatéw (dane na rok 2010) zatozyto wiasne
przedsiebiorstwa. Wzorcowym przyktadem uczestnika gdyriskiego
Konkursu jest sukces przedsiebiorstwa Ivo Software, dla ktérego
zwyciestwo w Konkursie byto przepustka do globalnej kariery. Jego
zatozyciel tukasz Osowski zdobyt gtéwng nagrode ogélnopolskiego
Konkursu ,,Mikroprzedsiebiorca 2005” za syntetyzator mowy ,,Ivona”, a
w 2006 roku tytutu Przedsiebiorcy Roku Ernst&Young w kategorii Nowy
Biznes. Jego produkt uznawany jest obecnie za najlepszy na $wiecie w

swojej kategorii. Kinga Klepacz, uczestniczka Konkursu ,,Gdynski
Biznesplan 2007 otrzymata wyréznienie w 2009 roku w Konkursie im.
Leopolda Kronenberga za zabezpieczenia konstrukcji budowlanych
przed graffiti. Nalezy réwniez doda¢, ze nienagrodzone projekty
biznesowe prezentujg bardzo wysoki, profesjonalny poziom, ktéry
gwarantuje rynkowy sukces ich autorom.

Idac naprzeciw oczekiwaniom finalistbw w 2011 roku
organizatorzy wprowadzili nowe nagrody. W$réd nich byta oczekiwana
nagroda pieniezna w wysokosci 25 tys. zt., ktéra byta wynikiem sugestii
finalistéw o motywacyjnej roli wprowadzenia nagrody pienieznej. Kurs
jezyka angielskiego z indywidualnym trenerem czy szkolenia z tematyki
prawnej i marketingowej, to nowe, zachecajgce, nagrody dla
uczestnikéw, wprowadzone od 9. edycji Konkursu.

Konkurs ,,Gdynski Biznesplan” jest waznym elementem otwartego
programu ,,Przedsiebiorcza Gdynia” i doskonale wpisuje sie w rozwoj
przedsiebiorczosci w miescie. Mimo, iz z zatozenia Konkurs miat sie
koncentrowa¢ na najblizszym regionie to zgtaszajg sie do niego
uczestnicy z catego kraju, a nawet z zagranicy. Powoli, wiec zaczyna
stawac sie konkursem miedzynarodowym.

Przedsigbiorcy musza czu¢ sie dobrze w swoim miescie, wiedzac, ze
w razie jakichkolwiek probleméw zostanie im udzielona pomoc. Tylko
wzajemna wspotpraca moze przynies¢ zamierzone efekty. Miasto, w
ktérym rozwija sie biznes, sa miejsca pracy, organizowane sa wydarzenia
kulturalne, powstaja szkoty i osiedla to miasto przyjazne ludziom i taka
wiasnie jest Gdynia.

Karolina Zylinska
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Uniwersytecka przedsiebiorczosc.
Poczatek drogi

Problem komercjalizacji nauki, z jakim przychodzi sie zmaga¢
wielu polskim uczelniom, dotyczy tez Uniwersytetu Gdanskiego. Nie
jest btahy o czym Swiadczy fakt, ze nad jego rozwigzaniem pochyla sie
wiele tegich gtéw: od mtodych absolwentéw po profesoréw.

Problem kryje sie m.in. w tym, ze - jak twierdzi prof. Grzegorz
Gorzelak, dyrektor Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i
Lokalnych (EUROREG) Uniwersytetu Warszawskiego - publiczne
uczelnie wyzsze po 1990 r. ulegta relatywnie najmniejszym przemianom.
Negatywnych konsekwencji tego jest wiele, w tym takze fakt, ze mimo
znaczacej pozycji wielu placéwek akademickich w kraju, ich ranga w
skali miedzynarodowej nie jest wysoka. ,,Nawet uwzgledniajgc
niepetno$¢ prowadzonych klasyfikacji, zadna z polskich uczelni
wyzszych nie mieéci sie w pierwszej setce uniwersytetow
europejskich™ Przy tym ,...szkoty publiczne sg w znikomym stopniu
,.uniwersytetami przedsiebiorczymi” - czyli takimi, ktére daza do
uzyskania silnej miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej na rynku
dydaktycznym i badawczym, uzyskujg korzysci z komercjalizacji swojej
dziatalnosci badawczej, kontrybuujg na rzecz otoczenia uzyskujac w
zamian wymierne korzysci”.

W konkluzji - jednym ze $rodkéw wiodacych ku korzystnym
zmianom moze by¢ zwiekszenia wewnetrznej konkurencji oraz
powigzania efektéw materialnych z wynikami pracy dydaktycznej i
badawczej.

- Dyskutujac o komercjalizacji nauki, zapominamy, ze nie kazdy
rodzaj wiedzy przektada si¢ na konkretne efekty biznesowe - twierdzi
mgr Adam Majewski, doktorant w Instytucie Politologii Wydziatu Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego. ¢ Dlatego tak wazne jest
poszukiwanie korzysci niematerialnych w tym, czym zajmuja sie ludzie
nauki, w szczeg6lnosci humanisci.

Zgodnie z zatozeniami reformy szkolnictwa wyzszego polskie
uczelnie beda musiaty podja¢ wyzwanie zwigzane ze zwiekszeniem
poziomu transferu wiedzy z nauki do biznesu. Mgr A. Majewski pytany
0 to, w jaki sposob skutecznie komercjalizowaé wiedze? natychmiast
.komercjalizuje” swoja recepte: ,,Odpowiedz na to pytanie kosztuje
przynajmniej tyle, ile przygotowanie oraz realizacja solidnej strategii
public relations i realistycznego briefu”. A ze pieniadze to nie
wszystko... ,,Zaréwno w promocji, jak i w nauce, aby by¢ skutecznym,
nalezy fama¢ schematy, nie chodzi¢ utartymi $ciezkami, stawia¢ pytania
i szukac¢ na nie odpowiedzi. Poza tym trzeba mie¢ refleks”.

Specyfika, czyli primus inter pares

Czym jest Uniwersytet i jaka uczelnia moze by¢ uniwersytetem
definiuje prof. dr hab. Grzegorz Wegrzyn, Prorektor ds. Nauki
Uniwersytetu Gdanskiego.

- Juz z samej ustawy wynika, ze musi to by¢ przede wszystkim
uczelnia wszechstronna; musi mie¢ okreslong ilos¢ uprawnien do
nadawania stopnia doktora w mozliwie szerokiej gamie dziedzin nauk,
uwzgledniajac jednoczes$nie misje ksztatcenia i prowadzenia badan w

zakresie nauk podstawowych, stuzacych pogtebianiu wiedzy o $wiecie.

Profesor zgadza si¢ jednak i z tym, ze dynamiczne zmiany, z jakimi
na kazdym kroku mamy do czynienia, dotyczg zjawisk, rzeczy, wiec
takze i zapisow legislacyjnych odnoszacych sie do pojecia
Luniwersytetu”. Wynika to z ogromnej presji wywieranej z réznych stron
na szkolnictwo wyzsze, by zaspakajato coraz wiekszych i coraz bardziej
réznorodnych oczekiwan.

Zdajg tez sobie doskonale z tego sprawe prof. Przemystaw
Kulawczuk, kierownik Katedry Makroekonomii UG, wspd&tautor
publikacji, kreslacej wizje wykraczajace zdecydowanie dalej niz wynika
to z ustawowych zapiséw:

,-Chociaz cele wyzszych uczelni pozostaly te same przez wiele
wiekow, to $wiat wokét nich zmienia sie w spos6b znaczacy. Gtéwne
tendencje i wyzwania, jakie majg dzisiaj wpltyw na szkolnictwo wyzsze
to: masyfikacja, globalizacja i internacjonalizacja, ksztalcenie na
odlegtos$é, technologie cyfrowe, prywatyzacja, zapotrzebowanie na
lepsze ksztatcenie i doswiadczenie studentéw, globalny przeptyw
talentéw, ranking uniwersytetéw badawczych, zjawisko uczelni
.Swiatowej klasy”, zapewnienie jakosci i wsp6tpraca uniwersytetow z
przemystem”?

W toczacej sie obecnie dyskusji, ktorej uczestnikami sg zaréwno
przedstawiciele Srodowisk gospodarczych, jak i naukowych wida¢ coraz
wyrazniej zblizanie si¢ pogladow, ktérych egzemplifikacjg moze by¢
hasto ,,przedsiebiorczego uniwersytetu”, precyzyjnie okreslajace
warunki s k u t e c z n e j wspllpracy miedzy nauka, a
przedsiebiorstwami’ Uczestnicy publicznej debaty stusznie zauwazaja,
ze taka wspotpraca placéwek naukowych i przedsigbiorstw jest jednym
z podstawowych warunkéw awansu cywilizacyjnego naszego kraju,
piszac m.in. ze ,,rozwdj gospodarczy Polski w kolejnych dekadach bedzie
musiat co najmniej w réwnym stopniu opierac sie na eksploatacji
istniejacych mozliwosci, jak i na tworzeniu nowych. Bardzo wazng role w
tworzeniu nowych potencjatdbw rozwojowych spebni dziatalnosé
innowacyjna i badawczo-rozwojowa.”

We wstepie do  publikacji ,,Praktyczna uzyteczno$¢ badan
naukowych i prac badawczo-rozwojowych. Projektowanie i
prowadzenie badarn naukowych we wspétpracy z gospodarkg”®
Mieczystaw Bak, prezes Instytutu Badan nad Demokracjg i
Przedsiebiorstwem Prywatnym i prof. Przemystaw Kulawczuk piszg
m.in. ze Polska osiggneta wskazniki skolaryzacji uniwersyteckiej
zblizone do poziomu krajow uwazanych za lideréw w tej dziedzinie,
podkreslaja: ,,Ten liczbowy sukces edukacyjny przetozyt sie na rozwoj
kapitatu ludzkiego w Polsce i wptynat na przyspieszenie rozwoju
gospodarczego kraju. Jednak teraz wzrost ilosciowy w edukacji nie jest
az tak potrzebny. Przed nauka i szkolnictwem wyzszym stoi obecnie
wyzwanie reorientacji w kierunku wigkszego intelektualnego wsparcia
procesu rozwoju spotecznego i gospodarczego kraju, zwtaszcza poprzez
rozwéj dziatalnosci badawczo-rozwojowej o wysokim stopniu
uzytecznosci”.

! Uniwersytet przedsigbiorczy. http://bistro.edu.pl/artykul,Uniwersytet_przedsiebiorczy,2.html
? http://www.gazeta.ug.edu.pl/magazine_GU_summertime_lux_md.pdf

° Antonio Bartolomé, Lluis Tarin, Tapio Koskinen Poszukiwanie nowej definicji uniwersytetu
http://www.elearningeuropa.info/pl/paper/poszukiwanie-nowej-definicji-uniwersytetu

* http://www.przedsiebiorczy-uniwersytet.pl/Portals/20/RAPORT_PU.pdf praca zbiorowa pod redakcja Mieczystawa Baki i Przemystawa Kulawczuka
* http://www.przedsiebiorczy-uniwersytet.pl/Portals/20/Przedsiebiorczy_Uniwersytet_Podrecznik.pdf
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Teorie i praktyka

Skoro w zasadzie wszystkie dane zmierzajace do sukcesu sg znane i
opisane, jak sie ma do tego ma uniwersytecka rzeczywisto$¢?

Z 300 min zi, ktére rocznie otrzymuje Uniwersytet Gdanski na
dziatalnos¢ zaledwie ok. 5 - 10 proc. przeznacza sie na badania naukowe.
Budzet, jaki jest nieodzowny dla osiggania zaktadanych celéw
uzupetniany wiec jest kolejnymi kwotami, uzyskiwanymi dzieki
uczestnictwu w konkursach na granty krajowe i zagraniczne.

- Mamy obecnie do czynienia z pewnym paradoksem, polegajacym
na tym, ze zaczynamy by¢ rozliczani z tego, co nie jest nasza gtéwna
powinnoscia, a wiec z efektéw ekonomicznych - stwierdza profesor
Wegrzyn. Moze nie jesteémy wprost zmuszani, ale bardzo mocno
zachecani do tego, by jednak zmierza¢é do komercjalizacji naszej
dziatalnosci. Dla wielu naukowcow jest to dos¢ bolesne, skoro istotg
dziatalnosci sa odkrycia. Za ich praktyczne stosowanie i wdrazanie
powinni bra¢ sie inni fachowcy. Ale... zycie zmusza do biznesowego
myslenia w stycznosci z mechanizmami rynkowymi. Te za$ z jednej
strony utatwiajg, a z drugiej przysparzaja nie tylko powaznych ktopotéw,
ale takze powodujg marnowanie wielu pieniedzy.

Faktem jest, ze na Uniwersytecie Gdanskim obserwuje sie coraz
wieksze zainteresowanie naukowcéw wspoétpracg z gospodarka. W 2011
r. podpisano juz pie¢ umoéw z firmami, w celu komercjalizacji wynikéw
badan. Jeden projekt rozpatrywany jest w USA i znajduije sie na ostatnim
etapie przyznawania praw patentowych, dwa wynalazki sg zgtoszone do
opatentowania. Co$ sie wiec juz dzieje gtdéwnie w szeroko rozumianej
dziedzinie biotechnologii. Patrzac na strukture dziatan o charakterze
komercyjnym - szeroko rozumiana biotechnologia medyczna, jest
absolutnym liderem na Uniwersytecie Gdanskim. Istotny wktad ma tu
réowniez Wydziat Chemii, gdzie naukowecy pracuja nad substancjami o
dziataniu antybiotycznym oraz analogami hormondw, a takze Wydziat
Biologii. Tam prowadzone sg testy diagnostyczne zwigzane z bakteriami
powodujgcymi zakazenia. Podejmowane sg réwniez préby leczenia
choréb genetycznych.

Z kolei na Wydziale Oceanografii ,,nadzieje biznesowe” wigza sie z
badaniami chemii i fizyki morza; zwigzkéw toksycznych Ilub
mutagennych wystepujacych w morzu. Z kolei hitem na Wydziale Fizyki
jest bardzo dobrze rozwijajaca sie informatyka kwantowa...

O szczegdtach prof. G. Wegrzyn nie chce zbyt wiele méwié
ttumaczac wymogami klauzul poufnosci.

Szukajcie, a znajdziecie...

Polska specyfika w przektadaniu osiggnie¢ naukowych na dobry
biznes jest szukanie tzw. tematéw niszowych. Wynika to zaréwno ze
wzgleddw technologicznych, jak i finansowych. Podkresla to wielu
uczonych, majacych juz za sobg udane préby przebicia sie ze swymi
pomystami i wynalazkami na rynek: po prostu nie ma u nas firm, ktore
mogtyby zainwestowac dostatecznie duze $rodki, by po zakonczeniu
badan podstawowych w ich komercjalizacji skutecznie konkurowac np.
z Amerykanami. To jest wys$cig w ktérym najbogatsi majg zdecydowana
przewage.

Nie bez znaczenia sg takze hamulce natury administracyjnej, z
jakimi uczelnie maja do czynienia. Moéwit o nich w wywiadzie
opublikowanym w nr. 1 naszego biuletynu prof. dr hab. inz. Janusz
Rachon (,,Przed ,,wielkim skokiem”). Profesor Wegrzyn tez nie owija
tego problemu w bawetne i nazywa rzecz po imieniu:

- Po pierwsze - stosowanie prawa o zamoéwieniach publicznych przy
badaniach naukowych jest pozbawione sensu. Trudno przeciez z géry
przewidzieé, czy uda si¢ co$ wynalezé, czy nie. A w zwigzku z tym - jaka
aparatura, czy jakie materiaty lub odczynniki beda potrzebna juz teraz, a
nie za rok, czy dwa. Z konieczno$ci zamawia sie wiec ,,na zapas”,
marnujac wiele Srodkéw i kupuje czesto ,,na sktad”. Naukowcy chcag
wytgczenia badan naukowych spod przepiséw ustawy o0 zaméwieniach
publicznych. Oczekujg takze zmian, ktére doprowadzg do swobodnego
dysponowania pieniedzmi przeznaczonymi na dos$wiadczenia.
Weczesniejsze apele kierowane do premiera, prezydenta, Ministerstwa
Finansow oraz prezesa Urzedu Zamdwien Publicznych wsparta
Uchwata Prezydium Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich z 2 lipca 2011 r. w sprawie koniecznosci zmian niektdrych
przepiséw Ustawy o finansach publicznych. Stwierdza sie w niej m.in.:
,.Prezydium Konferencji, dostrzegajac konieczno$¢ poszukiwania przez
uczelnie pozabudzetowych Zrodet finansowania dziatalnosci oraz
konieczno$¢  jak najbardziej racjonalnego i efektywnego
wykorzystywania wszystkich srodkéw bedacych w dyspozycji uczelni -
postuluje dokonanie odpowiednich zmian w przepisach Ustawy o
finansach publicznych oraz, w konsekwencji, w przepisach Ustawy -
Prawo zaméwien publicznych tak, aby uwzgledniaty one specyfike
szko6t wyzszych, ktére nie moga by¢ traktowane w ten sam sposéb jak
zwykte przedsiebiorstwa (...J.

Jedynie pétsrodkiem byto bowiem w ubiegtym roku wytaczenie
spod ustawowych rygoréw jedynie zaméwienia na ustugi w zakresie
badan naukowych i prac rozwojowych oraz S$wiadczenie ustug
badawczych. Zakupy sprzetu, aparatury, czy tez innych materiatéw
koniecznych do wykonania danego typu badan traktowane sa, jako
.-dostawa” i nadal podlegajg ustawie - Prawo zaméwien publicznych.
Tego rodzaju rygory sprawity, ze Uniwersytet Gdanski z zalem rozstat
sie z firma, ktora zaproponowata uczelni przeprowadzenie pewnych
badan, do ktérych UG powinien byta zakupi¢ sprzet. Potencjalni
zleceniodawcy dowiedziawszy sie, ze moze to potrwac nawet p6t roku
zrezygnowali. Do tego czasu chcieli juz mie¢ gotowe wyniki.
Uniwersytet mégt na tym zarobic¢ setki tysiecy ztotych. Pozostat niesmak.

Druga sprawa, ktérg eksponuje prorektor ds. nauki UG - to
biurokracja kontroli projektéw badawczych. Sprawdza sie drobiazgowo
wszystko poza jednym - efektami badan: w przypadku badan
podstawowych sprawdzajacych najmniej interesuje, czy rozwigzano lub
wyjasniono jakis$ problem, albo tez - czy wynalazek udato sie wdrozy¢.

- Klopotem w badaniach naukowych nie jest nawet to, ze trzeba
wypeti¢ kilka tabelek. Naukowiec zwykle zastanawia sig, jakie
doswiadczenia przeprowadzi¢, zeby rozwiaza¢ problem. A ja teraz tapie
sie na tym, ze mysle, jak wyttumaczy¢ wydanie paru ztotych z nie z tej
puli, co trzeba, bo akurat co$ podrozato i trzeba byto pilnie zrobi¢ zakupy.

Zanim petycje i apele odniosg (?) skutek uczelnie prébuja sie tak
organizowa¢, by znalez¢ ,,obejscie” problemdw. Powazni ludzie zamiast
zajmowac sie dziatalnoscig merytoryczng musza uciekac sie do takich
metod. Tracg przy tym czas, energie i zapat do pracy.

Na gtebokie wody

Tuz przed wakacjami, 30 czerwca 2011 r. Senat uchwalit ,,Regulamin
ochrony wiasnosci intelektualnej” w Uniwersytecie Gdaniskirh.

- Byl to efekt duzego wysitku komisji, ktéra ponad rok pracowata
nad dokumentem - podkresla prof. Wegrzyn. - Dwukrotnie obradowaty
w tej sprawie cztery komisje senackie, tyle byto dyskusji. Ale, obok tego

¢ http://wwuw.krasp.org.pl/pl/uchwaly/uchwaly_krasp
" http://www.ug.edu.pl/pl/dz_org/prawo/?funkcja=&akcja=pokaz_dane&id=1851
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regulaminu obowigzuja juz takze cztery zatgczniki wprowadzone
zarzadzeniem rektora, w sprawie m.in. tworzenia spétek spin-off oraz
WzO0ru umowy o przeniesienie praw do wynikéw pracy naukowo-
badaweczej/dyplomowej Jest wiec otwarta droga, z ktdrej korzystajg juz
nasi pracownicy. Przyktadem moze by¢ zgtoszony w potowie wrzesnia
whniosek o utworzenie kreatora innowacyjnosci.

Podkresli¢ nalezy przy tym, ze na przyzwolenia i rozwigzania
formalne nie czekano z zatozonymi rekami. Dobrym tego przyktadem
jest macierzysta katedra prorektora. Wsrdd przecierajgcych trudne szlaki
biznesowe znalazt sie doktorant prof. Wegrzyna, zaktadajac matg
»paczkujaca” firme, ktora przebojem weszta w biotechnologiczng nisze,
odczuwanag na catym Swiecie. Dotyczy ona rozwigzywania probleméw
ochrony wielkich, przemystowych biofermentacji przed infekcjami i
bakteriofagami oraz zapobieganiem innego rodzaju zanieczyszczen we
wszystkich typach bioproceséw. Dotychczas nie istniata na Swiecie firma,
potrafigca sie z tym uporac.

Oczywiscie poczatki byty trudne, ale dzi$ ,,Phage Consultants” ma
tez w ofercie szkolenia, doradztwo, badania i réznorodne ustugi
realizowane na wielu kontynentach. A o co chodzi z tymi wirusami
niszczacymi procesy przemystowe - wyjasnia ,,na zywo” dr Marcin £0§,
ktéry 19 lutego 2009 r. zaprezentowat problem w ramach Sopockiego
Towarzystwa Naukowego'.

Od tamtego czasu ma juz za sobg habilitacje i spotkac sie z nim
mozna w liczniejszym gronie podczas Miedzynarodowej Konferencji
Bioprocesowej zorganizowanej na przetomie pazdziernika i listopada
2011 r. w Long Beach (Kalifornia). Kontakty z macierzysta uczelnia sg
przy tym weciaz zywe i majg charakter nie tylko naukowy, czy towarzyski,
ale takze stricte komercyjny. Jezeli s3 do wykonania jakie$ analizy
laboratorium Katedry Biotechnologii Molekularnej stoi do dyspozyc;ji dr.
Losia.

- Naszg bazg interesuje sie coraz wiecej firm - informuje G. Wegrzyn.
Niestety, nie tyle, ile powinno z niej korzysta¢. Wcigz niewiele jest w
Polsce przedsigbiorstw, ktére innowacyjnos¢ maja wpisang w plany
rozwojowe. Po czesci wynika to z faktu, ze ich centrale sg zagranica i tam
zapadajg decyzje. Na szczescie pojawiaja sie juz inwestorzy z zasobami
finansowymi, ktérzy niekoniecznie licza na szybki zysk Coraz czesciej sg
osoby gotowe poniesé ryzyko.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o losach wynalazku prof.
Wegrzyna: leku ratujgcym zycie dzieciom chorujacym na Sanfilippo. Po
latach usilnych staran i dziatan majacych charakter potsrodkéw, ktére
doprowadzity =~ metodami laboratoryjnymi do zatrzymania
wyniszczajacych proceséw, doszto do podpisania umowy na sprzedaz
wiasnosci intelektualnej (IP) za pewien procent potencjalnych zyskéw z
duzg nowopowstatg firma, ktéra zainteresowaty prace nad tzw. terapiag
redukgji ilosci substratu.

Razem, czy osobno

To, co dzieje sie w tej chwili na Uniwersytecie Gdanskim oznacza, ze
ta Alma Mater w szybkim tempie zamierza dotgczy¢ do grona uczelni
przedsiebiorczych na réznych polach dziatalnosci. Stuzy temu
wspotpraca bilateralna, ktérej zreby stworzyta m.in., podpisana w
czerwcu 2011 r., umowa z Gdanskim Uniwersytetem Medycznym
powotujaca sie¢ obrazowania patologii struktury i funkcji komérki.

Oczekiwania sg ogromne. Pozwoli to na integracje
zainteresowanych srodowisk naukowych i koordynacje badan. Stuzy¢
tez bedzie wzmocnieniu potencjatu naukowo-badawczego jednostek
naukowych poprzez petniejsze wykorzystanie doswiadczen oraz

wiedzy

istniejgcej infrastruktury badawczej. Umawiajgce sie strony przewidujg
powstanie forum wymiany informacji i upowszechniania wynikéw prac
naukowo badawczych w dziedzinie obrazowania patologii struktury i
czynnosci komdrek. Efekt dodatkowy przynies¢ ma m.in. wspdlna
promocja wynikow badan naukowych oraz dziatania na rzecz ich
praktycznego zastosowania. Sygnatariusze porozumienia widzg w nim
takze szanse na promowanie i rozw0j wspotpracy grup badawczych tak
na szczeblu lokalnym i krajowym, jak i miedzynarodowym stuzace jak
napisano - zwiekszeniu ,,masy krytycznej” przy aplikacjach o srodki na
infrastrukture i finansowanie badan, a takze upowszechnianiu i
zwiekszeniu konkurencyjnosci prowadzonych prac badawczych.

Drugim torem powinny biec, jak sie wydaje, wewnatrzuczelniane
rozwiazania organizacyjne. Przyktadem moze by¢ Dziat Wspétpracy z
Gospodarka Politechniki Gdanskiej.

Poniewaz utrzymanie takiej jednostki musi by¢ optacalne i tutaj
rysuja sie widoki na wspétprace. Liczba wynalazkéw i wdrozen na
Uniwersytecie nie pozwala na taki wydatek. Dlatego powaznie
rozwazana jest koncepcja, by wraz z Gdanskim Uniwersytetem
Medycznym przytaczy¢ sie do PG i utworzy¢ wspdélne Centrum.

- Rozmawiamy juz o tym podczas dos¢ regularnych spotkan
prorektoréw odpowiadajgcych za zagadnienia  nauki na trzech
uczelniach informuje G. Wegrzyn.

Nie sg to zresztg jedyne dziatania sprowadzajace sie tylko do narad
w waskim gronie. Juz w 2010 roku, rozpoczeto realizacje Projektu
.Pomorskiej Platformy Innowacyjnej Wspotpracy Akademicko
Przemystowej INNOPOMERANIA” . Jest to program rozwojowy majacy
stuzy¢ nie tylko trzem wspomnianym wyzej uczelniom, ale takze innym
szkotom wyzszym regionu w budowie modelu i wspieranie efektywnej
wspotpracy nauki z przemystem. Jako cele szczeg6towe
INNOPOMERANII okreslono:

= podnoszenie kwalifikacji kadry akademickiej oraz absolwentéw
pomorskich uczelni w zakresie nauki, przedsiebiorczosci i zarzgdzania
innowacjami;

= stworzenie i zastosowanie wirtualnych narzedzi stuzacych
poprawie wspotpracy pomiedzy przemystem i nauka;

= wspieranie przedsiebiorczosci akademickiej.

Obrazowo rzecz ujmujac powstat pomost taczacy sfery nauki i
przemystu poprzez efektywne wspieranie inicjatyw przedsiebiorcow i
pracownikéw uczelni w podejmowania innowacyjnych przedsiewzigc.
Stanowi on doskonate uzupetnienie innych dziatan regionalnych
zwigzanych ze wzmocnieniem innowacyjnosci pomorskiej gospodarki
oraz uczynienia z Trojmiasta bardziej atrakcyjnego miejsca do lokowania
inwestycji i podejmowania pracy.

Zawarcie takiego porozumienia pod egidg Marszatka woj.
Pomorskiego stanowi ukoronowanie istniejagcych juz powigzan i
porozumieh zawartych miedzy najwiekszymi uczelniami Wybrzeza.

- Byt to najczesciej efekt inicjatyw oddolnych,  wiec
najskuteczniejszy zwraca uwage prof. Wegrzyn, wskazujac tez na
potencjat, jaki tkwi w absolwentach. - Majg swoje firmy, pracujg w
réznych dziedzinach gospodarki. Nikomu nie odmoéwimy, jesli przyjdzie
z jakas$ ciekawa i konkretng propozycja wspétpracy. Jesli wie gdzie i do
kogo z tym trafi¢ - nie ma problemu; jesli nie wie zapraszam do mnie:
bede szukat partnera- deklaruje.

Z pewnoscig bardzo pomocne bedzie tez stworzeniem platformy
opisujacej jak sie maja badania do wdrozen i ich efekty w skali catej
uczelni. Teraz robi sie to gtéwnie na poziomie wybranych wydziatéw i
wyglgda nastepujgco:

® http://stn.edu.pl/node/90
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Wydziat Matematyki, 1. Nowe wydajne luminofory do o?wietleri i koncentratoréw stonecznych"
Fizyki i Informatyki w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

2. Implementacja nowoczesnych metod spektroskopii fluorescencyjnej w
naukach biomedycznych.

3. Otrzymywanie i badanie wiasnosci nowych hydrozelowych
nanokompozytéw polimerowych do zastosowan farmaceutycznych (nowe
opatrunki hydrozelowe).

4.Analizy duzych zbioréw danych, czyli algorytmy analizy skupien
przeznaczone do analizy zasobdw internetowych (projekt realizowany we
wspbtpracy z IPI PAN).

5. Algorytmy sztucznej inteligencji i zastosowania do sterowania
autonomicznymi jednostkami plywajagcymi oraz wyznaczania tras
poszukiwan rozbitkéw morskich.

- Ocena mozliwosci sktadowania CO pod dnem Morza Battyckiego i jego
wptywu na ekosystem morski

- Klimat pétnocnej Polski podczas ostatnich 1000 lat — przewidywanie
przysziej pogody na podstawie analizy danych z przesztosci

- Satelitarna Kontrola Srodowiska Morza Battyckiego

- Platforma wspomagania decyzji operacyjnych zaleznych od stanu
atmosfery

- Eksperymentalna hodowla omutka Mytilus trossulus w Zatoce Gdanskiej,
do celéw Srodowiskowych i przemystowych

- Wykorzystanie rodzimych i nierodzimych bezkregowcéw morskich w
celach hodowlanych oraz w przemysle kosmetycznym (pozyskiwanie
kolagenu),

- Wykorzystanie w gospodarce morskiej zjawiska porastania budowli
hydrotechnicznych przez organizmy morskie,

- Ocena jakosci srodowiska morskiego za pomoca bioindykatoréw i
biomarkerow,

- Wykorzystanie wyceny ro6znorodnosci morskiej w zarzadzaniu
Srodowiskiem morskim,

- Rozwijanie systemOw wspierajagcych  decyzje w zarzgdzaniu
srodowiskiem morskim,

- Wykorzystanie gatunkéw obcych w gospodarce cztowieka,

Wydziat Oceanografii i Geografii

Wydziat Nauk Spotecznych INSTYTUT PSYCHOLOGII

1. Opracowanie wytycznych do pracy psychologiczno-pedagogicznej z
uczniem zdolnym

2. "Innowacyjny portal internetowy, nowoczesne ustugi i narzedzia dla
podmiotéw rynku pracy"

3. "Pracuje - rozwijam kompetencje. Innowacyjny model wsparcia dla
pracownikéw 50+"

4. Stowarzyszenie Dziecko Bez Reklamy - Negatywny wptyw reklamy na
dzieci - edukujgce rodzicow, pedagogow, lekarzy.

Wydziat Biologii - nowe metody terapii choréb uwarunkowanych genetycznie
- diagnostyka i molekularne mechanizmy chordéb infekcyjnych
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Wydziat Biotechnologii

roslinnych

- konstrukcja nowej generacji szczepionej anty-wirusowych
- pozyskiwanie i charakterystyka aktywnych biologicznie metabolitow

- nowe metody diagnostyczne w terapii i leczeniu choréb
nowotworowych i infekcyjnych

Wydziat Chemii

- Badania nad nowymi substancjami antybakteryjnymi

- Prace nad nowymi zwigzkami luminezujacymi

- Badania analogéw hormondéw ludzkich

- Poszukiwanie substratow i modulatoréw aktywnosci ludzkiej proteazy
HtrA2 bedacej istotnym elementem kontroli jakosci biatek w
mitochondrium oraz kluczowym czynnikiem stymulujgcym apoptoze.

- Badania nad wykorzystaniem metod in silico w ocenie zagrozenia ze
strony nanomateriatéw

- Badania nad modyfikowanymi kwasami nukleinowymi, zawierajacymi
pierscientriazolowy

- Badania nad regulowaniem aktywnosci proteasomu, substruktury
komorkowej odpowiedzialnej za degradacje uszkodzonych biatek

- Badania nad "splicingiem peptydowym" - unikalnym mechanizmem
modyfikowania sekwencji peptyddw i biatek

- Synteza i badania wihasciwosci syntetycznych receptorow molekularnych
zawierajacych azotowe uktady heterocykliczne, mogacych stuzy¢ jako
detektory wykrywajgce kwasy nukleinowe w matych stezeniach

- Badania nad mikotoksynami, naturalnych enzyméw o wiasciwosciach
bioinsektycydow

- Badania nad cystatyng C, enzymem uczestniczacym w procesach
neurodegeneracyjnych

Kluczem do wiedzy o uczelnianym potencjale i mozliwosciach jego
komercjalizacji jest tez udziat uniwersytetu w projekcie ,,Wsp&tpraca
nauki i biznesu przysztoscig Pomorza”, realizowanym przez Regionalng
1zbe Gospodarcza. W ramach projektu przeprowadzono badanie majace
da¢ odpowiedz na pytania dotyczace aktualnego stan wiedzy, szans i
zagrozen zwiazanych z komercjalizacjg badan naukowych oraz
rzeczywistego poziomu wiedzy i zainteresowania przedsiebiorczoscig
akademicka. Od strony praktycznej Izba zatozyta sobie nawigzanie i
rozwiniecie 120 relacji wspotpracy miedzy srodowiskiem biznesu i nauki
do grudnia 2012 roku. Stuzy¢ temu ma m.in. umozliwienie 96

pracownikom naukowym stazy w przedsiebiorstwach oraz 24
pracownikom przedsiebiorstw odbycia stazu w jednostkach
naukowych, a takze nauka, w trakcie szkoleh i konsultacji, prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej typu spin off, spin out.
Kazda tego rodzaju inicjatywa jest cenna; kazdy jej element - szansa,
majaca ekonomiczny wymiar.
Adam Grzybowski
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Innowacje w wymiarze globalnym

Trudno dzi$ bytoby znalez¢ publikacje, referat na konferencje
naukowag czy jakakolwiek inng forme publicznego wystapienia w
kwestiach gospodarczych, w ktérej nie padatoby stowo' ‘innowacje".

| nie powinno to dziwi¢ gdyz wspétczesnie kraje najbardziej
gospodarczo zaawansowane okreslane sa jako spoteczenstwa oparte na
wiedzy. Kapitat ludzki juz dawno zostat uznany za jeden z
najwazniejszych czynnikéw produkcji obok ziemi, kapitatu fizycznego,
pracy i przedsiebiorczosci (entrepreneurship). Jest on zazwyczaj
rozumiany, jako wyksztatcenie, umiejetnosci i doswiadczenie
zawodowe. Bez produktywnego wspétistnienia tych czynnikéw postep
jest niemozliwy a wzrost gospodarczy znacznie bytby utrudniony.

Innowacje doktadnie wpisujg sie w tak zarysowany model postepu
ekonomicznego i pod tym wzgledem wsréd specjalistow panuje ogélna
zgodno$¢. Nieco gorzej jest z precyzyjnym ustaleniem tego czym sg
innowacije i wyjasnieniem réznic w poziomie innowacyjnosci réznych
krajow. | dlaczego Polska nie znajduje sie¢ wsrdéd najbardziej
innowacyjnych spoteczenstw? Krotkie spojrzenie na dane zawarte w
tabeli nie pozostawia zadnych watpliwosci, ktére kraje zaliczajg sie do
innowacyjnych lideréw. Zawiera ona liste krajéow grupy G-20 pod
wzgledem innowacyjnosci mierzonej tzw. Globalnym Indeksem
Innowacji (Global Innovation Index). Zestawia on naktady i efekty
innowacji. Polska nie pojawia sig¢ na tej liscie miedzy innymi takze z
uwagi na fakt, iz nie nalezy ona do grupy dwudziestu najbardziej
uprzemystowionych krajow Swiata.

Globalni innowatorzy

Do naktadéw (inputs) zalicza sie polityke fiskalna rzadu, polityke w
dziedzinie edukacji oraz $rodowisko innowacyjne, przez ktére nalezy
rozumie¢ ogoélny klimat i stosunek panstwa do kwestii innowacyjnosci.
Po stronie efektéw (outputs) twércy indeksu umieszczajg patenty,
transfer technologii oraz inne efekty R&D (Research & Development),
efektywnos$¢ dziatalnosci gospodarczej, jak np. produktywnosé sity

roboczej, zyski wiascicieli akcji oraz ogolnie pojety wplyw
innowacyjnosci na mobilno$¢ czynnikéw produkcji i wzrost
gospodarczy.

Jak wynika z danych tab.1 liderem w dziedzinie innowacyjnosci jest
Korea Potudniowa. Wyprzedza ona pod tym wzgledem nawet U.S.A.
Nieco zaskakuje stosunkowo odlegta pozycja Niemiec i Francji,
natomiast nie jest zadna niespodzianka wysokie miejsce Japonii.
Wspomniany indeks, uwazany za najbardziej wiarygodny w $wiecie,
przygotowany zostat przez Boston Consulting Group (BCG), National
Association of Manufacturers (NAM) oraz Manufacturing Institute(Ml).
Gwoli scistosci nalezy wspomnie¢ o innym indeksie nazywanym
Innovation Capacity Index opracowanym przez grono profesorow
specjalizujacych  sie w dziedzinie zarzadzania i efektywnego
gospodarowania (zob. np. http://w.w.w.innovationfordevelopmentreport.org).
W roku sprawozdawczym 2009/2010 liderami innowacyjnosci wedtug
tego indeksu byty: Szwecja, Finlandia i U.S.A.

Abstrahujgc od sposobu obliczania indekséw innowacyjnosci i
miejsca poszczegolnych krajow w stosownych rankingach, jédno nie
ulega watpliwosci. Polske dzieli prawdziwa przepas¢ pod tym
wzgledem od lideréw $wiatowych. Dzi$ juz nie wystarczy popularne
stwierdzenie ,,$wiat nam ucieka” bo to jest ogdlnie znana prawda, ale

niezwykle waznym jest zastanowienie sie nad przyczynami tego stanu
rzeczy. | choc krétki esej jakim jest niniejszy artykut nie moze dostarczy¢
precyzyjnych odpowiedzi na to pytanie, jego celem jest zwrdcenie uwagi
na niektdre czynniki skfadajace sie na ten stan rzeczy (Tab. 1 5.42).

Innowacyjnos¢ gospodarki

Przecietnemu przechodniowi na ulicy innowacyjno$¢ moze
kojarzy¢ sie z wielkimi laboratoriami wyposazonymi w skomplikowang
aparature naukows i rzeszami naukowcow w biatych strojach, ktorzy
uwijaja sie wokot tych urzadzen. Rzeczywistosc¢ jest jednak inna, choé
nikt nie moze negowac roli wielkiej nauki w tworzeniu przetomowych
rozwiazan innowacyjnych, ktére naprawde zrewolucjonizowaty nasze
zycie. Wystarczy przypomnie¢, ze zmarty niedawno Steve Jobs i jego
partner o polsko brzmigcym nazwisku Wozniak, zaczynali w suterenie
domku jednorodzinnego, podobnie zresztg jak i tworca Facebook -
Mark Zuckerberger. Przyktadow takich mozna by przytoczy¢ znacznie
wiecej.

Niezrozumienie istoty innowacyjnosci wynika¢ moze z faktu, iz
kojarzy sie nam ona niemal automatycznie z wynalazczoscia. Problem
polega na tym, ze nie kazdy wynalazek staje si¢ innowacyjny, a szereg
innowacji nie musi wcale by¢ nastepstwem przetomowych wynalazkéw.
By sta¢ sie innowacyjnym wynalazek musi spetnia¢ kilka niezbednych
warunkéw. Po pierwsze, zgodnie z tym co twierdzi Joseph
F.Engelberger, musi istnie¢ rzeczywista potrzeba na dany produkt lub
ustuge bedaca wynikiem innowacyjnego rozwiazania, ktore jest lepsze
od rozwigzan powszechnie dotychczas stosowanych. Komputery
zastgpity maszyny do pisania z uwagi na ich wszechstronnos¢, tatwosc¢
w zastosowaniu, a takze wielofunkcyjno$¢. Maszyna do pisania stuzyta
wyltgcznie przepisywaniu rekopiséw. Dlatego sie przezyta i ostatni
producent maszyn do pisania zaprzestat niedawno ich wytwarzania.

Ta rzeczywista potrzeba wiaze sie z drugim warunkiem zaistnienia
innowacyjnosci, ktérym jest posiadanie odpowiedniej technologii.
Pierwsze komputery przystosowane do przepisywania tekstow,
podigczane do ekranu domowego telewizora, byty bardzo niewygodne
w uzyciu. Nie dziwi wiec fakt, ze mineto stosunkowo duzo czasu zanim
komputer wypart definitywnie maszyne do pisania.

Trzecim wreszcie warunkiem zastosowania innowacyjnosci jest
istnienie odpowiedniego wsparcia finansowego. Nawet najlepszy
wynalazek moze okaza¢ sie nieskuteczny jesli jego zastosowanie na
szeroka skale nie bedzie poparte odpowiednimi instrumentami
finansowymi ze strony wiadzy publicznej (panstwa) badz tez ze strony
biznesu.

Potrzeba, technologia i pienigdze to trzy nierozdzielne warunki
powstania i upowszechnienia innowacji. Jej celem jest zmiana na lepsze,
prowadzaca do zwigkszenia produktywnosci pracy, ktéra jak
powszechnie wiadomo - jest gldbwnym czynnikiem wzrostu
gospodarczego.

Innowacyjnos¢ wedtug Schumpetera

Istnieje bogata literatura na temat innowacyjnosci, ktérej nie sposéb
nawet wyliczy¢ w tak krétkim opracowaniu. Warto jednak przypomnieé¢
co powiedziat na ten temat Joseph Schumpeter, twérca teorii tzw.

! Wedlug innych rankingow na pierwszym miejscu pod wzgledem innowacyjnosci znajduije sie Singapur. Z polskiego punktu widzenia nie jest to bardzo istotne gdyz i tak nasz kraj dzieli wiele

od innowacyjnych liderow.

* Joseph F.Engelberger: Robotics in practice: Future capabilities. "Electronics Servicing & Technology" Sierpien 1982.
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Swiatowi liderzy innowacyjnosci

Pozycja  Kraj Ogolny wskaznik Naktady na Efekty
innowacyjnosci innowacje innowacyjnosci
1. Korea Potudniowa 2,26 1,75 2,25
2. USA. 1,80 1,28 2,16
3. Japonia 1,79 1,16 2,25
4. Szwecja 1,64 1,25 1,88
5. Holandia 1,55 1,40 1,55
6. Kanada 1,42 1,39 1,32
7.  W. Brytania 1,42 1,33 1,37
1. Niemcy 1,12 1,05 1,09
2. Francja 1,12 1,17 0,96
3. Australia 1,02 0,89 1,05
4. Hiszpania 0,93 0,83 0,95
5. Belgia 0,86 0,85 0,79
6. Chiny 0,73 0,07 1,32
7. Wiochy 0,21 0,16 0,24
8. Indie 0,06 0,14 -0,02
9. Rosja -0,09 -0,02 -0,16
10. Meksyk -0,16 -0,11 -0,42
11. Turcja -0,21 -0,15 -0,55
12. Indonezja -0,57 -0,63 -0,46
13. Brazylia -0,59 -0,62 -0,51

Zrédto: The Innovation Imperative in Manufacturing: How the United States can Restore its Edge? http://www.nam.org/innovationreport.pdf

kreatywnej destrukcji ,,creative destruction”. Jego definicja innowagcji °
zawarta w wiekopomnym dziele wymienia pie¢ gtéwnych warunkéw
dla zaistnienia innowacyjnosci. Pierwszym jest wprowadzenie na rynek
dobra, ktére nie jest jeszcze znane ogétowi konsumentéw lub, ktére
cechuje nowa i lepsza jako$¢. Od siebie mozemy dodac, ze kwestia jakosci
dobra moze by¢ sprawa bardzo kontrowersyjna; czy chodzi rzeczywiscie
0 nowa jako$¢ czy jedynie stworzenie przez specjalistow od marketingu i
reklamy wrazenia nowej i lepszej jakosci po to aby stworzy¢ u
konsumentéw potrzebe zakupu.

Drugim elementem o jakim méwi Schumpeter to zastosowanie
ulepszonych metod produkcji. Nie musza one bynajmniej by¢ owocem
nowych wynalazkéw, ale moga po prostu polega¢ na lepszych
sposobach obrotu towarami. Tu warto zwroci¢ uwage na olbrzymi
postep w tej dziedzinie jaki si¢ dokonat wraz z rozwojem logistyki i
integracji proceséw produkcyjnych i transportowych. Klasycznym tego
przyktadem moze by¢ amerykanski gigant handlu detalicznego jakim
jest Walmart, ktéry praktycznie  wyeliminowat potrzebe
magazynowania towarow, zastepujac je doskonale zorganizowanym
tancuchem logistycznym. Tendencja ta znalazta oczywiscie wielu
nasladowcow ( warto wspomnie¢ o takich przedsiebiorstwach jak
"Staples”, czy "Home Depot"”, ktére zrewolucjonizowaty handel
artykutami biurowymi czy materiatami budowlanymi).

Trzecim przejawem innowacyjnosci jest otwarcie nowego rynku na
produkty okreslonej gatezi przemystu funkcjonujgcego w danym kraju,
niezaleznie od tego czy rynek taki uprzednio istniat czy tez nie.

Czwarty element to zdobycie nowych Zrédet zaopatrzenia w
surowce i pétfabrykaty. Podobnie jak w poprzednim przypadku nie jest
istotne czy dane zrédto uprzednio istniato czy tez nie. Jesli rozciggna¢ ten
warunek na sktadnik sity roboczej, doskonatym tego przyktadem bytyby
meksykanskie "maquiladoras" jakie powstaty w wyniku utworzenia
NAFTA, czyli Strefy Wolnego Handlu Ameryki Pétnocne;j.

Ostatni element schumpeterowskiej teorii innowacyjnosci to lepsza
organizacja danej dziedziny gospodarki. Zaskakujacy moze sie¢ wydawac
poglad Schumpetera, iz moze chodzi¢ w tym przypadku zaréwno o
utworzenie monopolu jak i jego obalenie. Doskonatym tego przykfadem
jest ztamanie monopolu na ustugi telekomunikacyjne, takiego jak Bell
Canada. Dzieki deregulacji ustug telekomunikacyjnych w Kanadzie
ogromnie zyskali konsumenci tego kraju, ktorzy za ceng 3 minutowej
rozmowy telefonicznej z Europg moga obecnie toczy¢ wielogodzinne
konwersacje, o ile wprzédy nie wyczerpie im sie watek rozmowy.

Jak z powyzszego wynika, rynkowy efekt proceséw innowacyjnych
staje sie kluczowa sprawa. Ocena tego efektu nie jest jednak sprawa ani
prostg ani jednoznaczna. Staje sie ona przedmiotem zainteresowania nie
tylko teorii ekonomii, ale i wielu pokrewnych dziedzin nauki, takich jak
np. zarzadzanie strategiczne czy teoria ekonomii innowacyjne;.

Innowacje wymusza konsument

W swym klasycznym juz dziele Eric von Hippel ‘zwraca uwage na
drugie, oprécz samych proceséw produkcyjnych, Zrédto innowacji, ktére

° Zob. J.Schumpeter: Theorie der Wirtschaflichen Entwicklung; Wyd. amerykanskie: The Theory of Economic Development. Harvard University Press. Boston 1934

* Zob. Eric von Hippel: The Sources of Innovation. Oxford University Press 1988.
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znane jest obecnie pod okresleniem ,innowacje  ostatecznych
uzytkownikoéw" (,,end-user innovation”). Niezaleznie od tego jak
bedziemy oceniac zrédta innowacyjnosci pozostaje sprawa pewng fakt,
ze uzytkownik jest ostatecznym kryterium akceptacji badZ odrzucenia
poszczegblnych rozwigzan innowacyjnych. | jakkolwiek agresywne
parcie marketingu i reklamy usituje wytworzy¢ w konsumentach
wrazenie innowacyjnosci wielu produktéw i ustug, ktére bynajmniej
innowacyjnymi nie sg, konsument jest najlepszym weryfikatorem tego
czy dobro to lub ustuga rzeczywiscie poprawiaja jego jakos¢ zycia.

W dziatalnosci gospodarczej permanentnym zrédtem innowacji sg
zar6éwno mozliwosci technologiczne jak i wymagania rynku i potrzeby
spoteczne. Pierwszy rodzaj innowacji pochodzacych od samych
wytworcow towaréw i ustugodawcow jest w literaturze przedmiotu
okres$lany jako innowacje podazowe (,,supply-based innovations™).
Rodzaj drugi nosi miano innowacji popytowej (,,demand-led
innovation”).Oczywiécie moga wystapi¢ sprzecznosci pomiedzy
obydwoma zrodtami innowaciji. Jesli innowacje podazowe nie spotkajg
sie ze spoteczng akceptacjg konsumentéw, nie spetnig sie one jako
innowacje. | odwrotnie, innowacje inspirowane przez strone popytowa
pozostang bezprzedmiotowe o ile producenci towaréw lub ustug nie
podejma wyzwania w tym zakresie.

Neoklasyczna do lamusa

Profesor Abramowitz z Uniwersytetu w Standford juz w latach
1950-tych dokonat zdumiewajgcego odkrycia, ze Zrédtem wzrostu
gospodarczego nie sg bynajmniej zwiekszane naktady (inputs) lecz
zespol ,,niewyjasnialnych” (,,unexplained”) czynnikéw okreslonych
jako rezydualne. Jeszcze bardziej zaskakujgce byty proporcje pomiedzy
nadktadami (inputs), ktére obejmowaty gtéwnie kapitat i site robocza
jakie Abramovitz ustalit w swoich badaniach: 15% dla kapitatu i sity
roboczej i az 85% dla czynnikéw okres$lonych jako pozostate. Badania
jakie przeprowadzit Abramovitz objety lata 1870-1950, czyli okres
ostatecznie dtugi aby niezwykto$¢ odkrycia jakiego dokonat Abramovitz
mozna byto uzna¢ za nieuzasadnione lub przypadkowe.

Co jest bardziej zadziwiajgce to fakt, ze inny ekonomista
amerykanski i pdzniejszy laureat nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii
Robert Solow uzyskat ten sam wynik co Abramovitz, chociaz postuzyt
sie inng metoda badawcza. Podobnie byto w przypadku innych
ekonomistéw zajmujacych sie tym zagadnieniem na przetomie lat 1950 i
1960. Przypuszczenie, ze zrodtem wzrostu gospodarczego o tak wielkich
znaczeniu mogty by¢ tylko innowacje technologiczne okazato sie w petni
uzasadnione.

Innowacyjne ryzyko

Sprawa nie jest jednak tak prosta jakby mogto sie wydawa¢ gdyz
nieodtgczng cecha innowacji jest niepewnos¢ co do jej efektéw. | bledem
bytoby przypuszczaé, ze niepewnos¢ ta nie dotyczy wielkich firm
dysponujacych  ogromnymi budzetami na badania i rozwgj.®
Niepewnos¢ lub ryzyko zwigzane z innowacjami wynika, wedtug N.
Rosenberga’z nastepujacych przyczyn:

1.  Wydatki ponoszone na badania moga po prostu nie przynies¢
przydatnych wynikow.

2. Nawvet jesli badania moga przesung¢ nasza wiedze poza
dotychczasowe granice, moga sie one okaza¢ nieprzydatne z punktu
widzenia rynku, albo tez moga wymagac tak dtugiego okresu, w ktérym

ponosi¢ bedziemy naktady na takie nowe rozwiazania, iz w praktyce
okazac sie to moze zbyt kosztowne.

3. Nie wiemy czy nowy produkt lub ustuga okazg sie skuteczne
nie tylko z technologicznego punktu widzenia, ale przede wszystkim z
punktu widzenia ekonomii. Rosenberg przytacza tutaj przykiad
Concorde, ktéry bedac szczytowym osiggnieciem przemystu lotniczego
okazat sie niewypatem z uwagi na prég optacalnosci, ustalony na 300
egzemplarzy, podczas gdy w rzeczywistosci sprzedano zaledwie 16 tego
typu samolotéw.

4.  Czas jaki minie do chwili kiedy koszty wprowadzenia nowego
produktu zaczng odczuwalnie spadac.

5. Niebezpieczenstwo, ze dany produkt innowacyjny moze
okazac sie nie do opatentowania; w tym przypadku nasladownictwo
innych firm, nie ponoszacych zadnych kosztéw zwigzanych z
rozwigzaniem innowacyjnym, moze okaza¢ sie zgubne;

6.  Zachowanie sie rzgdowych agencji regulacyjnych, ktére moze
przekreslic optacalno$¢ rozwigzania innowacyjnego. Regulator
przemyslu farmaceutycznego FDA (Food and Administration) stosuje
niezwykle rygorystyczne wymogi wobec nowych lekéw zanim znajda
sie one na rynku. Ocenia sig, ze koszty wprowadzenia nowego produktu
farmaceutycznego na rynek USA moga przekroczy¢ sume $ 500 min.
Rosenberg podaje przyktad monstrualnego fiaska jakim zakonczyto sie
kupno przez szwajcarska firme ABB amerykanskiego przedsigbiorstwa
Combustion Engineering, ktérego technologia oparta byla o
zastosowanie azbestu, materiaty zakazanego w wielu krajach. Oblicza
sie, ze liczba roszczen z powodu zastosowania azbestu przekroczyta 200
000 spraw, a dalszych 100 000 spraw czeka na decyzje sadowa.

7. Najwiekszym paradoksem wynikajacych z zastosowania
nowych technologii jest fakt ich zagrozenia technologiami jeszcze
nowszymi i lepszymi. Nikt nie moze mie¢ catkowitej pewnosci, ze jego
pomyst bedzie najlepszy i ze pomysty konkurentéw nie odbiorg mu jego
przewagi.

Niezaleznie od niepewnosci zwigzanej z innowacjami, staja sie one
gtéwnym czynnikiem postepu i Zrodtem wzrostu gospodarczego. Nie
jest juz nim akumulacja kapitatu, jak twierdza ekonomisci zaliczani do
neoklasycznych, czy nawet zwolennicy ekonomii Keynesa, lecz
innowacje. W nowej gatezi ekonomii nazywanej “ekonomia innowacji" to
one wiasnie stanowig centralna 0$ wzrostu gospodarczego.

Wytgczna kompetencja

Zostawmy na uboczu kwestie czy Polska nalezy czy tez nie do
grupy krajow innowacyjnych i sprébujmy przyjrze¢ sie nieco blizej
nastepujacej kwestii: co czyni dana gospodarke innowacyjna?

Popularna madros$¢ zna prostg odpowiedz na to pytanie. Jesli
chcemy by¢ innowacyjni musimy dysponowac¢ odpowiednim kapitatem.
Czy tak jest naprawde?

Wielu ekonomistéw uwaza, ze kapitat nie jest juz tym czynnikiem,
bez ktérego postep jest niemozliwy. Przynajmniej nie jest to juz czynnik
wyltgczny. Ostatnie dwie dekady w rozwoju gospodarki USA wykazaty,
ze innowacje staty sie gtbwnym czynnikiem wzrostu, szczeg6lnie w
dziedzinie IT (Information Technology). Sponsorowany przez rzad
amerykanski program noszacy nazwe Sokrates wykazat niezbicie, ze
podstawa wzrostu gospodarczego jest umiejetno$¢ skutecznego
zastosowania technologii w celu stworzenia przewagi konkurencyjnej
("competitive advantage"). Przewage konkurencyjnag zapewni¢ moze
firmie posiadanie tzw. wytacznej (odrebnej) kompetencji ("distinctive
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Jak podaje Nathan Rosenberg w artykule: Innovation and Economic Growth, przedstawionym na forum OECD w 2004 roku (s. 2) przynajmniej 20 firm amerykanskich sposréd 16 000 firm

operujacych wtasnymi laboratoriami, posiada budzet na R&D przekraczajacy 1 mld dolaréw . Tych 20 wiodacych firm wydato na ten cel ponad 54 mid dolaréw.
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competency” lub "core comptency"). Wytaczna kompetencja oznacza w
praktyce zdolnos¢ firmy do takiego zaspokojenia potrzeb konsumenta
pod wzgledem ceny, jakosci czy uzytecznosci danego produktu, ktorej
nie posiadaja konkurenci, przynajmniej w danym momencie. Taka
kompetencje posiadt np. Dell Computers, ktory wygrat walke
konkurencyjna nie tylko z Hewlett Packard ale w pewnym stopniu
przyczynit sie do tego, ze IBM wycofat sie z produkciji i sprzedazy
komputeréw osobistych (PC).

Aby firma byta w stanie zaspokaja¢ potrzeby konsumentow lepiej
niz jej konkurenci musi ona posigs¢ kilka takich wylgcznych
kompetencji. Po pierwsze musi zdoby¢ i stosowac okreslong technologie
lepiej niz jej najgrozniejsi konkurenci, przy czym nie ma wiekszego
znaczenia czy sama te technologie wytworzy czy wejdzie w jej
posiadanie za posrednictwem  narzedzi ekonomicznych (rynku).
Innowacyjne rozwigzania wspomnianego juz Dell Computers, Home-
Depot czy Wallmart takg wiasnie kompetencje zapewnity. Jej najbardziej
namacalnym skutkiem jest powazna obnizka kosztéw dystrybucji dzieki
czemu firmy te moga prowadzi¢ taka polityke cenowa, w efekcie ktorej
zdobeda odpowiednig pozycje rynkowa.

Po drugie, wprowadzenie nowych technologii, czyli zastosowanie
nauki dla osiagniecia okreslonego celu, wymaga innowacyjnego
myslenia wséréd ludzi kierujacych firma. | jakkolwiek zdarzajg sie
naturalne talenty wéréd menedzeréw firm wchodzacych na rynek,
wiekszos¢ z nich posiada jednak formalne wyksztatcenie w zakresie
zarzadzania strategicznego. Potaczenie kwalifikacji formalnych z
doswiadczeniem praktycznym jest najlepsza gwarancja umiejetnosci
myslenia kategoriami innowacji.

Po trzecie, ani posiadanie kompetencji w zakresie technologii ani
umiejetno$¢ innowacyjnego myslenie nie bedg mozliwe bez zaistnienie
trzeciego warunku Josepha F.Engelberger'a, o ktérym byta mowa na
wstepie tego artykutu, a mianowicie koniecznosci istnienie systemu
wspierajacego innowacyjno$¢. Dlatego coraz czesSciej moéwi sie o
innowacyjnosci  organizacyjnej  (“organizational  innovation").
Nieskuteczno$¢ innowacji moze by¢ spowodowana zaréwno
przyczynami, ktére sa zewnetrzne wobec danej organizacji jak tez moga
wystepowac wewnatrz organizacji. Generalnie niepowodzenia w sferze
innowacji upatruje sie w tym co specjalisci okre$lajg mianem
infrastruktury kulturowej danego spoteczeristwa.

Tajemnica kapitalizmu

Dobrym tego przyktadem moze by¢ to co Hernando de Soto w swej

gtosnej ksigzce pt. ,Tajemnica Kkapitalizmu” (,,The Mystery of
Capitalism”)’  uznat za gtéwna przyczyne niemoznosci krajow
rozwijajacych  sie wyjscia z nedzy w drodze zwigkszenia

produktywnosci kapitatu oraz sity roboczej. Przyczyna ta jest brak
uregulowanych stosunkéw wiasno$ciowych co powoduje, ze w
przeciwienstwie do krajéw przemystowych ziemia i wzniesione na niej
obiekty nie moga by¢ przedmiotem transakcji ekonomicznych, a
zwiaszcza przyznawania kredytéw hipotecznych gdyz zaden bank nie
moze mie¢ pewnosci czy oprécz osoby ubiegajacej sie o hipoteke nie

pojawi sie, juz po jej udzieleniu, rzesza blizszych lub dalszych
spadkobiercéw danej nieruchomosci.

Bardzo trafnie przyczyny niepowodzenia wielu rozwigzan
innowacyjnych ujgt O'Sullivan! ktéry wymienia pie¢ gtéwnych
powodbéw  nieskutecznosci innowacji: (1) zte przywoddztwo
(leadership), (2) zta organizacja, (3) niewtasciwe kanaty komunikacji, (4)
zty przydziat uprawnien oraz (5) zte zarzadzanie wiedza.

Rzecz jasna, ze kazda z tych przyczyn ma swoje bardziej
szczegOtowe uwarunkowania. Wystarczy stwierdzi¢, iz to co
okreslilibySmy  jako strone ekonomiczng i instytucjonalng
innowacyjnosci, badz tez po prostu kultura innowacyjnosci, jest rownie
wazne jak sam proces wprowadzania rozwigzan innowacyjnych.

Nikt juz dzi$ nie probuje podwazy¢ roli jaka innowacje odgrywaja
we wspoétczesnym Swiecie. To innowacje a nie kapitat czy sita robocza sg
dzisiaj motorem postepu ekonomicznego. Dlatego kraje, ktérym
innowacje nie sg obce rozwijaja sie szybciej niz inne.

Innowacje, aby zaistnie¢, wymagaja spetnienia kilku zasadniczych
warunkow. Ujmujac to najprosciej, innowacje wystapia dopiero wtedy
kiedy wszystkie trzy warunki ich powodzenia, ktére wymieniliSmy na
wstepie, zostajg spetnione réwnoczesnie. W tym lezy, jak sie wydaje, clou
innowacyjnej gospodarki dwudziestego pierwszego wieku.

Ignacy H. Chrzanowski
Akademia Morska w Szczecinie
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Hernando de Soto: The Mystery of Capitalism. 2000. Basic Books

° Zob. David O'Sullivan: Framework for Managing Development in the Networked Organizations."Journal of Computers in Industry" 2002. N0.47/1, s. 49.
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